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Bolagsstyrning omfattar olika beslutssystem genom vilka dgaren direkt eller indirekt styr bolaget.
Styrningen regleras framst av bolagsordningen, aktiebolagslagen och annan svensk lagstiftning,
bérsens regelverk, interna policyer och riktlinjer samt Svensk kod fér bolagsstyrning (Koden). Koden
ar kompletterande till lagar och regelverk och &r normgivande for bolagsstyrningen. Normerna ar
inte tvingande men bygger pa principen att eventuella avvikelser ska anges och férklaras.
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Willhem AB ar ett svenskt publikt
bostadsbolag med fastigheter pa
utvalda tillvaxtorter i Sverige. Av
bolagsordningen framgar att bolaget
ska, direkt eller indirekt, 4ga och for-
valta fast och 16s egendom och darmed
forenlig forvaltning samt att bolagets
sate dr Stockholm. Bolaget 4gs av
Forsta AP-fonden och ar ett av de
ledande privata bostadsbolagen i
Sverige. Det 6vergripande uppdraget
frén dgarna ar att driva och utveckla
bolaget langsiktigt med hoga ambitio-
ner vad giller I1onsamhet, hallbar for-
valtning och hyresgistfokus. For att
sékerstilla detta kriavs en styrning med
tydlig ansvarsfordelning mellan dgare,
styrelse, verkstiallande direktor och
andra intressenter. Tydliga strukturer
och processer behovs for att styra verk-
samheten. Den 6vergripande styrnings-
strukturen framgar av bilden till vinster
och forklaras under respektive avsnitt.

1. Arsstamma

Agarnas inflytande i bolaget utévas vid
bolagsstdmma. Arsstdimma halls en
gang per ar och kallelsen ska utfirdas
tidigast sex och senast fyra veckor fore
arsstamman. Kallelse sker per post och
genom kungorelse i Post- och Inrikes
Tidningar samt i Svenska Dagbladet/
Dagens Nyheter.

Vid arsstamman ska styrelse samt
revisor véljas och arvoden for dessa
faststiallas. Styrelsen ska enligt bolags-
ordningen bestd av 1agst tre (3) och
hogst sju (7) styrelseledaméter, med
hogst sju (7) styrelsesuppleanter.
Vidare faststills resultat- och balans-
rikning pa arsstimman och beslut tas
om dispositioner betriaffande bolagets

vinst eller forlust enligt den faststéallda
balansrikningen. Extra bolagsstimma
kan hallas vid behov.

Willhem har inte nagon valbered-
ning, vilket dr en avvikelse fran Koden.
Anledningen ar den begrinsade dgar-
kretsen, som gor att ett sarskilt utsett
organ av dgaren inte anses behovas.
Nomineringen av styrelseledamdoter
hanteras av dgaren i samrad med sty-
relsens ordférande.

Som ett stod for nomineringen av
ledamoter har bolaget en mangfalds-
policy. Styrelsen sammanséittning ska
vara priglad av mangsidighet och
bredd avseende kompetens, erfarenhet
och bakgrund. En jamn konsférdelning
och diversifierad aldersstruktur efter-
stravas. For mer information om styrel-
sen, se sid 52.

Willhems senaste arsstamma holls
den 5 maj 2020. Samtliga aktier var
representerade pa stimman. Rakenska-
perna for 2019 faststalldes och styrelse-
ledamoter och verkstdllande direktéren
beviljades ansvarsfrihet. Vid arsstam-
man omvaldes Johan Temse, Lena
Larsson Daag och Christel Armstrong
Darvik att fortsidtta som ledamoter intill
slutet av nista arsstamma. Per-Hakan
Westin och Simon de Chateau avgick
som styrelseordforande respektive
styrelseledamot. Fredrik Wirdenius
och Daniel Gorosch valdes in som nya
ledamoter intill slutet av nasta ars-
stamma. Till styrelsens ordférande
valdes Fredrik Wirdenius.

Med hiansyn till den begrinsade dgar-
kretsen publiceras varken kallelse till
eller protokoll frdn bolagsstamman pa
Willhems webbplats, vilket 4r en avvi-
kelse fran Koden.
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2. Externrevision

Bolaget ska ha lagst en och hogst tva
revisorer samt hogst tva revisors-
suppleanter. Till revisor, samt i fére-
kommande fall revisorssuppleant, ska
utses auktoriserad revisor eller regist-
rerat revisionsbolag. De valda reviso-
rerna granskar arsredovisning, koncern-
redovisning och bokforing for Willhem
AB (publ). Vidare granskar de styrel-
sens arbete och verkstédllande direkto-
rens forvaltning och dotterbolagens
arsredovisningar samt avger revisions-
berattelse. Revisionen sker i enlighet
med Aktiebolagslagen och god revisions-
sed i Sverige.

Vid arsstdmman i maj 2020 omval-
des Ohrlings PricewaterhouseCoopers
AB som byré, med Bengt Kron som
huvudansvarig revisor samt Ulrika
Ramsvik som medpaskrivande revisor.
Revisionsteamet har under aret haft
lopande kontakt med bolaget utover de
granskningar som genomforts. Styrel-
sen har traffat revisorerna tva ganger
for avrapportering av forvaltnings- och
bokslutsrevision. For mer information
avseende arvoden och ersédttningar till
revisorerna, se not 7.

3. Styrelse

Styrelsen ar overgripande ansvarig

for organisation och forvaltning av
Willhems verksamhet sé att dgarens
méal med verksamheten uppfylls. Det
innebir att styrelsen ansvarar for bola-
gets angeliagenheter enligt den svenska
aktiebolagslagen samt beslutar i fragor
av overgripande strategisk och ekono-
misk betydelse. Dari ingar beslut om
storre investeringar och avyttringar.
Styrelsen faststaller affarsplan med
tillhorande ekonomisk plan och ars-
bokslut. Styrelsens arbete regleras
genom en arligen faststalld arbets-
ordning. Arbetsordningen innehéller
instruktioner om styrelsens ansvars-
omraden samt instruktioner som reg-
lerar styrelsemotena avseende bland
annat dagordning, beslutsforhet, nar-
varo, protokoll och javsfragor. Arbets-
ordningen innehdller ocksé arbets-
fordelningen mellan styrelse och
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verkstillande direktor. Utviardering av
styrelsens arbete sker arligen genom
att styrelsens ordforande initierar, med
sarskilda fragor som underlag, forbe-
redda diskussioner och samtal om sty-
relsens arbete under aret. Syftet med
utvarderingen ar att utveckla styrel-
sens arbetsformer och effektivitet.
Styrelsen har under 2020 genomfort
elva styrelsemdten, varav ett konstitue-
rande, tva extra styrelsemdoten samt ett
mote per capsulam. I juni hade styrel-
sen ett heldagsméte som behandlade
strategifragor. De ordinarie styrelse-
motena har foljt en i styrelsens arbets-
ordning fastlagd agenda med minst
foljande fasta punkter for ordinarie
styrelsemoten:
a) genomgang av protokoll frdn senaste
styrelsesammantradet
b) rapport om bolagets verksamhet
¢) finansiell rapportering
d) rapport om viktigare beslut fattade
av verkstillande direktor sedan
foregaende styrelsesammantride
e) rapport om eventuella tvister eller
forlustrisker

Styrelseméten och nérvaro 2020

BOLAGSSTYRNING

Obero-

ende
Styrelse-
Invald * ok moten
Per-Hdkan Westin 2011 Ja Ja 4/4
Simon de Chateau 2016 Ja Ja 4/4
Lena Larsson Daag 2011 Ja Ja 11/1
Christel Armstrong 2019 Ja Ja /1

Darvik

Johan Temse 2019 Ja Nej /1
Fredrik Wirdenius 2020 Ja Ja 6/6
Daniel Gorosch 2020 Ja Ja 6/6

* | férhallande till bolaget och ledningsgrupp
** | forhallande till bolagets storre agare

Styrelsen har under aret faststillt
overgripande mél for bolagets verksam-
het, beslutat om storre investeringar,
forvarv och finansieringsfragor. Styrel-
sens och verkstidllande direktérens
arbetsordningar, policyer och riktlinjer
for styrning av bolaget har faststallts.

FINANSIELL RAPPORTERING OVRIG INFORMATION

Tva ganger per ar forliggs styrelse-
moten till ndgot av bolagets orter. Syftet
ar att skapa god kunskap om bolagets
fastighetsbestdnd och kunskap om
specifika forutsittningar pa besokt ort.

Styrelsens arbete avseende revision

och erséttningar

Willhem har inte nagot revisions- eller
ersattningsutskott, vilket avviker fran
Kodens grundregler. Styrelsen som hel-
het har kunskap och kompetens inom
olika omraden och finner det mer énda-
malsenligt att hantera dessa fragor
inom det ordinarie styrelsearbetet. Sty-
relsen uppfyller de krav som stalls i
aktiebolagslagen och Koden, pa bolag
dar beslut finns om att inte inrétta
sddana utskott.

De uppgifter som aligger ett revisions-
utskott och som styrelsen i Willhem
ansvarar for ar att:

e vervaka bolagets finansiella
rapportering

¢ med avseende pa den finansiella
rapporteringen overvaka effektivite-
ten i bolagets interna kontroll och
riskhantering

¢ hélla sig informerad om revisionen
av arsredovisningen och koncern-
redovisningen
e granska och 6vervaka revisorns
opartiskhet och sjalvstandighet och
da siarskilt uppméarksamma om revi-
sorn tillhandahaller bolaget andra
tjanster an revisionstjanster

e bitrada vid upprittandet av forslag till
arsstimmans beslut om revisorsval

De huvudsakliga uppgifter som aligger

ett ersattningsutskott och som styrel-

sen i Willhem ansvarar for 4r att:

® bereda styrelsens beslut i fragor om
ersattningsprinciper, ersittningar
och andra anstallningsvillkor for
bolagsledningen

e folja och utvirdera tillimpningen av
de riktlinjer for ersiattningar till
ledande befattningshavare som ars-
stamman enligt lag ska fatta beslut
om samt gillande ersiattningsstruktu-
rer och erséttningsnivéer i bolaget.
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Bolagets principer for ersattningar
till ledande befattningshavare inklusive
bolagets verkstallande direktor foljer
de av regeringen den 27 februari 2020
beslutade »Statens dgarpolicy och
principer for bolag med statligt 4gande
2020«. Ersattning till styrelsen beslutas
av arsstimman. En avvikelse avseende
upplysning om ersattning for enskilda
ledande befattningshavare tilldts med
hansyn till personlig integritet. Pa ars-
stamman 2020 beslutades att ordférande
ska erhéalla 550 tkr i arvode per ar och
ovriga ledamoter ska erhalla 190 tkr
per ar, med undantag for styrelse-
ledamot som ar dgarrepresentant.

Ersattning till verkstiallande direktor
och ¢vriga ledningsgruppen bestar
enbart av fast 16n och inga rorliga
ersattningar. For mer information om
16ner och andra ersiattningar, se not 8.

For narmare presentation av styrel-
sens ledamoter, se sid 52.

4. Verkstallande direktor

Styrelsen utser verkstillande direktor
och faststaller arligen en instruktion
som reglerar arbetsfordelningen mellan

styrelse och verkstéllande direktoren. I
instruktionen anges att verkstiallande
direktor ansvarar for att leda foretagets
verksamhet och ansvarar for den finan-
siella rapporteringen. Styrelsen har
vidare utsett en vice verkstallande
direktor for bolaget.

5. Ledningsgrupp

Verkstallande direktor tillsammans
med de chefer som ar direkt under-
stallda den verkstillande direktoren
bildar Willhems ledningsgrupp. For-
utom verkstillande direktor ingar sju
personer i ledningsgruppen. Dessa har
ansvar for funktionerna fastighets-
forvaltning/utveckling, nyproduktion,
finans/transaktion/vice verkstillande
direktor, ekonomi, IT- och digitalise-
ring, HR samt kommunikation och
marknad. Bolagets huvudkontor finns
i Goteborg.

Ledningsgruppen sammantrdder
regelbundet for att hantera foretags-
overgripande strategiska och operativa
fragor. Under 2020 har ledningsgruppen
haft 11 ledningsgruppsméten. Utover
ordinarie ledningsgruppsmoten har
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ledningen haft ett antal strategimoten.
Forutom lopande verksamhets- och
ekonomisk uppféljning, behandlas
bland annat forvaltningsfragor, fastig-
hetstransaktioner, finansiering, inves-
teringar och hallbarhetsfragor.

Bolagets planering, styrning och
uppfoljning av verksamheten foljer ars-
planen for styrelsen arbete. Affars-
planeringen startar med lednings-
gruppens strategidagar under varen
och avslutas med en foretagsovergri-
pande affarsplan for de kommande fem
ar som beslutas av styrelsen i decem-
ber. I affarsplanen formuleras 6vergri-
pande kort- och langsiktiga mal inom
olika omraden samt strategier for att na
malen. Forutom den foretagsiéver-
gripande affirsplanen tar respektive
enhet fram en affarsplan for sin ort
med lokala mal och strategier. Uppfolj-
ning av mal gors lopande under éret.
En arlig foretagsovergripande risk-
analys genomfors diar de visentligaste
riskerna identifieras.

For presentation av Willhems
ledningsgrupp, se sid 53.

ARSPLAN STYRELSENS ARBETE

DECEMBER

« Styrdokument: Affarsplan, Ekonomisk plan,

Investeringsstrategi och andra specifika initiativ

+ Ovriga beslutsfragor

NOVEMBER

FEBRUARI

+ Delarsrapport januari-september
* Resultatuppféljning

+ Finansrapport

+ Rapport férvaltningsrevision

+ Ovriga beslutsfragor
SEPTEMBER

%

+ Bokslutskommuniké

« Resultatuppféljning

« Finansrapport

« Revisionsrapport

« Utvardering styrelsearbete
« Ovriga beslutsfragor

APRIL

« Beslut policyer

« Riskanalys

« Finansrapport

« Ovriga beslutsfragor

AUGUSTI

+ Ars- och hallbarhetsredovisning

MA]

JUNI

+ Delarsrapport januari-mars
* Resultatuppféljning

« Strategier

« Delarsrapport januari-juni
« Resultatuppfoljning
+ Ovriga beslutsfragor
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- Omvérldsanalys och benchmark
« Resultatuppfoljning kund- och

« Finansrapport

« Ovriga beslutsfrdgor

+ Arsstdmma och
konstituerande méte

medarbetarundersékning
« Ovriga beslutsfragor
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Intern kontroll av den finansiella
rapporteringen

Styrelsen ansvarar, i enlighet med den
svenska aktiebolagslagen och Koden,
for den interna kontrollen i bolaget.
Detta avsnitt beskriver hur den interna
kontrollen, avseende den finansiella
rapporteringen, fungerar. Beskrivningen
innehaller inte ndgra uttalanden med
avseende pa kvaliteten pa den interna
kontrollen. Beskrivningen har heller
inte granskats av bolagets revisorer.

Kontrollmiljé

Styrelsen har det 6vergripande ansva-
ret for att sdkerstilla god intern kon-
troll och effektiv riskhantering. Styrel-
sen faststiller arligen en arbetsordning
for saval styrelsen som verkstallande
direktor. Styrelsens arbetsordning
reglerar ansvar och arbetsfordelning.
Styrelsen har beslutat att hela styrelsen
utgor revisions- och ersattningsutskott.
Bolaget har ingen valberedning till foljd
av den begrinsade dgarkretsen, utan
nominering av styrelseledamoter
hanteras av 4garen i samrad med
styrelsens ordférande.

Styrelsens kontroll sker genom fast-
stallande av ett antal styrdokument:
e Vd-instruktion

e Besluts- och attestordning

e Policyer och riktlinjer

e Affarsplan och strategier

Utifran styrdokumenten ansvarar verk-
stallande direktoren for att utforma
och uppratthalla system och processer
for att minimera risker i verksamheten
och den finansiella rapporteringen.
Forutom ovan styrdokument finns dele-
gationsordningar, rollbeskrivningar
och andra instruktioner som reglerar
alla medarbetares ansvar och befogen-
heter. Standardiserade rutiner for
styrning och rapportering finns.
Visentliga affarsprocesser har
kartlagts och dokumenterats for att
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sdkerstilla en god kontrollmiljo. Uthyr-
ning, inkdp, avisering och bokslut ar
exempel pa processer som dokumente-
rats. Utveckling och uppféljning av pro-
cesserna gors kontinuerligt i syfte att
forbattra och effektivisera den finan-
siella rapporteringen och styrningen
av verksamheten.

Riskbedémning

Riskbedémning avseende den finansiella
rapporteringen hos Willhem syftar till
att identifiera och utvirdera de mest
vasentliga risker som péaverkar den
interna kontrollen avseende den finan-
siella rapporteringen. Riskbedémning
gors arligen som en del av bolagets
affars- och verksamhetsplanering.
Forutom en arlig riskanalys pa foretags-
overgripande niva genomfors regel-
bundet riskanalyser dven pa orts- och
processniva.

Kritiska riskomraden fér den finan-
siella rapporteringen ar poster dar
viardena i transaktionerna ar stora
eller processen mycket komplex med
behov av en stark intern kontroll. Tre
viktiga riskomraden &r fastighets-
vardering, investeringar/projekt och
finansieringsverksamhet.

Fastighetsvérdering

Virderingen av fastigheter styrs av en
policy och riktlinjer fér virdering som
arligen beslutas av styrelsen. Av poli-
cyn och riktlinjerna framgar bland
annat att bolaget ska genomfora kvar-
talsvisa varderingar. Vid varje arsskifte
ska hela fastighetsbestandet varderas
av externa virderare. Ovriga kvartal
gors interna varderingar, dar avstam-
ning med virderingsfirmorna sker i
enlighet med viarderingsprocessen.
Fastighetsvardering innehdaller anta-
ganden och bedémningar varfor
avstdmning med externa viarderings-
firmor tillsammans med bolagets egna
kvalificerade analyser och bedomningar
ar viktigt for att korrekt kunna redovisa
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fastigheternas marknadsvirden. Utover
detta utfor styrelsen arligen en kontroll
av fastighetsvirdena genom en ledamot
av styrelsen utsedd som varderings-
granskare.

Investeringar/projekt

Under 2020 har bolaget investerat
totalt 1 397 Mkr varav 1 126 Mkr avser
befintligt fastighetsbestand samt 271
Mkr avser nyproduktion. For att mini-
mera investerings- och projektrisker
samt sdkerstilla en rimlig avkastning
har bolaget en process for att starta
projekt. Processen kriaver noggranna
berakningar och dokumentation. Upp-
handlingar styrs av bolagets policy och
riktlinjer for inkdp. Av besluts- och
attestordning framgar vem som slutligt
godkénner en investering eller projekt
beroende pa storleken pa belopp. Stora
investeringar beslutas alltid av styrel-
sen likasé nyproduktionsprojekt.

Finansieringsverksamheten
Bolaget ar verksam i en kapitalintensiv
bransch vilket medfor olika finansiella
risker. De framsta riskerna ar refinan-
sierings- och réanterisk. All finansie-
ringsverksamhet i bolaget styrs av en
finanspolicy, som styrelsen faststaller
arligen.

Rapportering av finansverksamheten
med tillhérande compliance rapport
sker pa varje styrelsemote under aret.

Ovriga riskomréden

Ovriga riskomréden som analyseras
kontinuerligt for att sikerstalla effek-
tiva kontroller ar:

e Uthyrning

e Inkop

e Skatt

e [T-miljo

e Bokslutprocessen

Risker i den finansiella rapporteringen

diskuteras l16pande med bolagets
revisorer.
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Kontrollaktiviteter

Olika typer av kontrollaktiviteter finns
for att forhindra att fel uppstar. Kon-
trollerna kan vara savil systemsatta
som manuella och gors bade péa fore-
tagsovergripande nivd men ocksa pa
omrades- och processniva. Kontroller
utfors av olika roller i bolaget, vilket
skapar en forstaelse for de risker som
kan uppsta.

Processer och rutiner ar standardise-
rade och bolaget har en tydlig ansvars-
fordelning inom ekonomi- och finans-
funktionen vad géller framtagandet av
de finansiella rapporterna. Uppfoljning
och analys av resultat, budget/prognos
och nyckeltal gors varje manad. Rap-
portering till styrelsen sker kvartalsvis.
Processbeskrivningar och rapporte-
ringsrutiner utvirderas och utvecklas
kontinuerligt. Den finansiella rapporte-

ringen ar standigt foremal for provning.

Ekonomi- och finansfunktionen har
ett ansvar att vid behov anpassa pro-
cesserna och rutinerna for att siker-

stalla kvaliteten i rapporteringen, samt
att lagar och externa krav foljs. Genom
kontroller begransas risken for visent-

liga fel i den finansiella rapporteringen.

Information och kommunikation

Den finansiella informationen formed-
las genom Willhems arsredovisning och
delarsrapporter samt genom bland
annat bolagets webbplats. Information
som ldmnas ska vara rak, tydlig och
enkel. En kommunikationspolicy med
tillhérande riktlinjer dr framtagen for
att sdkerstélla att den finansiella infor-
mationen formedlas pa ett korrekt sitt
till bolagets intressenter. Ledningen
ansvarar for att informera berorda che-
fer om deras ansvar for att uppratthalla
god intern kontroll. Varje chef har
sedan ansvar for att 16pande informera
om de regler och policyer som alla med-
arbetare har att forhalla sig till. Alla
styrdokument finns tillgangliga pa
Willhems intranit och all nyanstalld
personal genomgar ett introduktions-

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELL RAPPORTERING OVRIG INFORMATION

program. Forutom via intranitet kom-
municeras information via olika interna
moten.

Uppféljning

Willhems styrelse har det 6vergripande
ansvaret for att uppfoljningen av den
interna styrningen ar andamalsenlig
och effektiv utifran faststéllda policyer
och riktlinjer. Uppfoljning av den finan-
siella rapporteringen sker kontinuerligt
genom de kontroller och analyser som
styrelse, ledning samt ekonomi- och
finansfunktion utfor. Styrelsen far regel-
bundet rapportering om hur bolagets
arbete med intern kontroll utvecklas.
Affarsplanens strategiska och évergri-
pande operativa mal foljs upp kvartalsvis
av styrelsen. Uppféljning sker ocksé
utifran den externa revisionen som
gors av bolagets revisorer. Revisorernas
iakttagelser rapporteras till styrelse,
ledning och ¢évriga berérda medarbetare.

Revisorsyttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagstamman i Willhem AB (publ), org.nr 556797-1295

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrnings-
rapporten for ar 2020 pa sidorna 46-50 och for att den &r
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Vér granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebér att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisions-
sed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillrdcklig grund for vara uttalanden.
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Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar

i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 ars-
redovisningslagen samt 7 kap. 31§ andra stycket samma lag
4r forenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen
samt ar i 6verensstaimmelse med arsredovisningslagen.

Goteborg den 22 april 2021.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Ulrika Ramsvik
Auktoriserad revisor

Bengt Kron
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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