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Flerarsoversikt De finansiella rapporterna utgérs av sidorna 60-96.
Den lagstadgade hallbarhetsredovisningen utgors av sidorna 8-49.
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Kort om Willhem

Willhem ¢&r ett bostadsbolag som tror pd en
varld med hyresratter dar ménniskor trivs
och &r stolta dver sitt boende. En varld dar
alla vill hem.

Anda sedan starten 2011 har vi ténkt nytt och
annorlunda och inspirerafs av andra branscher.
Var utgdngspunkt har varit behoven och
forvantningarna hos vara kunder, édgare och
samhdallet. Resultatet ar ett boende som ar
ekonomiskt, socialt och miljomadssigt héllbart
och som skapar en langsiktigt frygg och god
avkastning for vara égare, Tredje och Fjarde
AP-fonden.

Idag ar vi eft av Sveriges ledande privata
bostadsbolag. Vi finns pd 13 utvalda tillvéxtorter
i Sverige och har huvudkontoret i Goteborg.

Vart namn bygger
pa tva ord.
Vill och hem.

A
= |

”,‘ ‘Marknadsvérde fasti

tillvaxtorter
i Sverige
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Aret i korthet

Det ekonomiska léget stabiliserades under dret trots betydande handels-
politisk turbulens. Willhem levererade under dessa omstandigheter ett
resultat med ett 6kat driftnetto och i stort sett oférandrade fastighets-
varden som ger ett bra utgdngslage infér framtiden.

Hdandelser &

Hyresintakter

h6jdpunk1'er 3500

« Tillvaxt i Stockholm genom foérvarv av 221 nyprodu-
cerade lagenheter och i Géteborg genom forvarv av
295 |légenheter.

« 165 nya klimatsmarta hem fardigstdlldes i Halmstad.
Willhems stérsta egenutvecklade nyproduktion
sedan bolaget startades.

« Anders Kupsu blir tillférordnad vd efter att Mariette
Hilmersson lédmnat. Johan Tengelin utségs sedan till

2021 2022 2023 2024 2025

Avkastning eget kapital

Driftnetto

2500

Totalavkastning
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ny vd med filltréde i januari 2026. %
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« Klimatpdverkan i hela vardekedjan var 18% lagre 30
2025 jamfort med basar 2023. 20
10

« Riksdagen beslutar i maj 2025 aft avveckla Foérsta 0
AP-fonden. Darfér ags Willhem sedan arsskiftet )
2025/2026 av Tredje och Fjarde AP-fonden. 20

2021 2022 2023 2024 2025

= Mdl: >10% 6ver en
rullande 10-arsperiod

500

]

2021 2022 2023 2024 2025

Beldningsgrad

Y%

60

15

10

2021 2022 2023 2024 2025
e= Mdl: >5,5 och MSCI bostad +100 bp

Energianvéndning

200

40

20

]

2021 2022 2023 2024 2025

== Mal: <60%

150

2021 2022 2023 2024 2025

B kWh/kvm == Mal: 92 kWh/kvm

kWh/kvm Atemp == M3l: 72 kWh/kvm Atemp



Inledning
Willhems uppdrag
Kort om Willhem
Aret i korthet

> Vd-ord

Strategi & styrning
Hallbarhetsrapport
Bolagsstyrning
Finansiell rapportering

Ovrig information

a N N

Finansiell stabilitet
later oss fanga
mojligheter

Ndar vi summerar 2025 kan vi konstatera att Willhem
star stadigt i turbulenta tider. Med en stabilisering i
rantor och inflation och tidiga tecken pa dterhéamt-
ning i konjunkturen har vi goda méjligheter att flytta
fram vara positioner ytterligare.

Vara intakter dkade med 7,8 procent under 2025 medan driftnettot
dkade med 7,4 procent. Overskottsgraden landade pd 64,6 procent,
vilket @r i linje med i fjol men om man zoomar ut och jamfér med aren
innan pandemin sa ar den flera procentenheter hdgre — 2019 var den
fill exempel 60,7 procent. Det &r ett tecken pd allt det harda arbete
som vi ldgger ned pd aft bka dverskoftsgraden ger resultat.

Osdkert omvarldslage

I omvarlden har ldgkonjunkturen envist bitit sig fast léngre én vad de
flesta bedémare kanske frodde fran borjan. Turbulens kopplad fill tull-
hot och geopolitisk oro har definitivt bidragit till det och tfransaktions-
marknaden har darfor fortsatt varit avvaktande. Aktiviteten har mes-
tadels varit kopplad fill véra tre storstadsregioner.

Runt hérnet kan dock en starkare konjunkfur skénjas med stigande
privatkonsumtion och ékad export. Med respekt for aft kriget i lran
och dess effekter pd energimarknaderna kan forandra bilden sé for-
vantas Riksbankens styrranta ligga kvar pd nuvarande nivaer fill mars
2027. Rorligheten pd bostadsmarknaden vantas 6ka med stoéd av sti-
gande priser pd privatmarknaden medan bostadsbyggandet ligger
kvar pd ldga nivéer runt 35 000 bostéder om dret.

Den nivan &r dock vad Boverket bedémer krdvs for att méta beho-
ven de kommande dren. En stor faktor i den bedémningen ar den
demografiska utvecklingen som har blivit mindre gynnsam de senaste
dren. Det fods farre barn samtidigt som invandringen minskar och vi
blir aldre som befolkning. Detta dr en central fradga for bolagets strate-
giska utveckling d& det pd sikt kommer pdverka bdade antalet och vil-
ken typ av bostéder som efterfragas.

med ett 6kande driftnetfo,
hoég 6verskottsgrad samt
stabila fastighetsvarden.
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Vd-ord

Var beddmning ar att vart bestand ligger bra till. Vdara orter vantas
alltjémt véixa snabbare dan riket som helhet och sdrskilt véntas stor-
stadsregionerna fortsatta véxa. Det var ocksd i Goteborg och Stock-
holm som vi utékade vart bestéind under dret. Samtidigt behéver varje
tfransaktion avvagas, sarskilt utanfor storstdderna. Det ska vara raft
typ av bostéder och en geografisk placering i forhallande fill vart
nuvarande bestdnd som mojliggdr en bra och effektiv forvaltning.

Bra utgdngslage

Sammanfattar jag var Willhem stér i dessa turbulenta tider, sé kan jag
konstatera att vart utgdngsldge ar gott. Jag har dgnat min inledande
fid som VD &t att lara kdnna vara medarbetare och mitt forsta intryck
ar mycket positivt. Det finns en stabil grund aft std pd i form av god
kompetens samt fungerande processer och rutiner.

Under de senaste dren har vi lagt mycket resurser pd att forbereda
implementeringen av ett nytt modernt IT-system. N&r det sjosattes
véren 2025 innebar det vissa utrmaningar som vi under aret har arbe-
tat oss igenom. Nu har vi natt en stabilitet dér vi kommer att kunna
nyttja det nya systemets fordelar i form av 6kad automation och infe-
greringar. Det kommer férhoppningsvis innebdra att vi kan bli &énnu
mer effektiva och samtidigt forbattra servicen och uppfoljningen till
vara kunder.

Starkt hallbarhetsarbete

Vi har édven uppdaterat vart hallbarhetsarbete och var klimatfardplan.

En stor del i att minska utsl@ppen ar att effektivisera och optimera
anvandningen av energi i vara fastigheter, och dar har vi sedan
manga ar eft framgangsrikt arbete, vilket inte minst har markts i
utvecklingen av vara driftskostnader.

Klimatkartléggningen av vara fastigheter kommer att slutféras
under 2026. Dar har vi kartlagt riskerna for hela besténdet och jobbar
nu med att ta fram detaljerade planer for de fastigheter dar de
beddmda riskerna ar storst.

Social hallbarhet har fortsatt varit i fokus med satsningar pd trygg-
het, gemenskap och samverkan. Vi arbetar i lokala initiativ fillsam-
mans med vara hyresgdster och lokala organisationer for atft stérka
den sociala utvecklingen. Eft kvitto pd defta ar att Andersberg i Halm-
stad och Hasselby Strand i Stockholm inte [éngre klassas som utsatta
omrdden.

Vart fokus har under dret
varit att leverera pa var
kdarnverksamhet, med fokus
pd uthyrning, hallbarhet samt
underhdallsprojekt i vart
befintliga bestand.

Oférandrad ambition

I grund och botten &r ambitionen med vart arbete for attraktiva omrd-
den aft f& manniskor atft frivas och bo kvar. Att hélla rent och snyggtf
och att skyndsamt atgdrda fel och brister ar sunt fornuft, men det till-
sammans med andra atgdrder signalerar fill de boende att vi menar
allvar och bidrar i forléngningen till trivsel.

Var langsiktiga ambition ar oféréndrad. Vi ska vara ett modernt
bostadsbolag som finns dér folk vill bo och dér det finns en tillvaxt. Vi
ska ta hand om vara kunder och vara fastigheter for att skapa friv-
samma, frygga bostader dar folk vill bo lédnge.

Vihar goda mojligheter att flytta fram vara positioner ytterligare
och att stérka vart varumarke. Till exempel finns det en affarsmaojlighet
i att oka kundnéjdheten. Varje kund som flyttar genererar kostnader
ndr ldgenheten ska goéras i ordning féor ndsta hyresgdst och vi fappar
dessutom intékter om den star tom.

Vara fastigheter var vid arsskiftet varderade ftill 60 516 Mkr och vi
hade en beldningsgrad pd 48,0 procent. Vart kreditbetyg pd A- fran
Standard & Poors bekraftades ocksd under dret. Det ér en stark finan-
siell stallning som, tillsammans med en positiv utveckling av var éver-
skottsgrad, ger oss utrymme att fdnga de mojligheter for vardeska-
pande investeringar som uppstdr pd den fortffarande avvaktande
marknaden. Kort sagt finns det goda mojligheter for var portfolj att
véxa ordentligt.

Med det vill jag tacka alla medarbetare fér det varma vélkomnan-
det och for fina insatser under 2025. Tillsammans ska vi ta vara pd de
goda mojligheterna vi har framfér oss!

uﬂl'l ,

I var nya héllbarhetsstrategi
Iagger vi sarskilt stor vikt pa
omrdadesutveckling genom
trygghet, framtidstro och
gemenskap.
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Forskning visar att ett enkelt Hej till
grannen bidrar till 6kad trygghet,
trivsel och gemenskap i ett bostads-
omrdde. Och vilka ar béttre pa att
alltid sdga Hej dn just barnen?

Ofta tar utveckling sin borjan i de sma
insafserna — och de kan goéra stor skillnad. |
somras tog Willhem fasta pd detta och lan-
serade sin egen version av kampanjen Sag
hej, dar barnens kreativitet far visa vagen fill
o6kad trygghet, trivsel och gemenskap.

— Vilka ar battre pa att allfid séga Hej
&an barnen? Darfér har vi bjudit in barnen i
vara kvartfer aff rita sin egen bild av vad eft
Hej betyder — pd det dar 6ppna, sjalvklara
s@ttet som bara barn kan, berattar Heléne
Blennermark Zendegani, social hallbarhets-
strateg pa Willhem.

Initiativet har fatt stort gensvar och visar
hur barnens perspektiv kan satta fokus
pd de sociala fradgorna pd ett nytt séitt och
samtidigt pdminna om kraften i de sma
handlingarna. Sedan i somras har Willhem
tagit emot nérmare 200 teckningar fran
barn runt om i landet.

Barnens teckningar visar allt fran glada
hdalsningar i frapphus till méten pd gdrden

och skildrar tillsammans bredden i vad eft
Hej kan betyda. Eft urval av feckningarna
blev till en konstutstdlining pd stora Brogatan
i Bordis som invigdes den 25 okfober.

— Med utstdliningen konkretiserade vi so-
cial hallbarhet; den visar hur ett Hej faktiskt
kan bidra till en mer inkluderande miljé i
samhallet i stort, séger Heléne Blennermark
Zendegani.

Willhem fortséatter att driva Ség Hej-
projektet, under 2026 blir det flera aktiviteter i
olika former som riktar sig till bdde barn och
vuxna.

| det storre perspektivet handlar Willhems
arbete om att skapa framtidstro och aft uf-
veckla trygga, frivsamma kvarter dér ocksda
generationer kan métas och lyfta varandra.

— Social hallbarhet ar egentligen grun-
den fér hela samhdlisbyggandet och kan-
ske ar det just darfor det ibland kan kannas
komplext aft 6verblicka. En del av svaret
fror jag ligger i att bryta ner def till ndgot
mer begripligt och patagligt. Att séiga Hej fill
varandra kan verka enkelf, men bakom det
ryms en kraft som kan bidra till véirden som
g6r markbar skillnad — for badde ménniskor
och samhdlle, avslutar Heléne Blennermark
Zendegani.

”Ett enkelt Hej kan
betyda sd mycket...”

Jag ser dig. Jag bryr mig om
mitt grannskap. Vi bygger
trygghet tillsammans.
Genom att uppmuntra fler
aft sdga hej vill vi skapa en
god grannskapsanda i vara
bostadsomraden.

| DULDSMEDSGATANS

TOR5KOLA-
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Léonsamhet, hallbarhet och néjda kunder ar grunderna
i Willhems langsiktiga strategi. Hur vi nar vara
langsiktiga mal i en foranderlig omvarid
tydliggors i Willhems affarsplan.
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Strategi & styrning

Marknad & omvarld

Inflationen som féljde pandemin och kriget i Ukraina ritade delvis om férutsattningarna
for fastighetsbranschen. Med hégre kostnader fér bade finansiering och drift i en omvarld

som kan férandras snabbt har Willhem fokuserat pa att bli dn mer dynamiska.

Rdntelage, transaktioner
& varderingar

Efter nadgra ar med negativa
vardeférandringar ség vi en sta-
bilare vérdeutveckling under
2025 och volymerna pd transak-
fionsmarknaden aterhdmta sig.
Samtidigt kréver marknadslaget
en stor noggrannhet i val av
objekt vid investeringar.

Bostadsbrist
& byggande

Behovet av bostdder i Sverige ar
fortsatt stort, sarskilt pa storre
orter med inflyttning och i grup-
per med lagre betalningsfor-
madga. Hoéga byggkostnader ar
en fakfor som begrdnsat byg-
gandet. Byggandet férvantas
6ka nagot de kommande dren
och bedéms uppgd till de nivaer
som behovs for att méta beho-
vet enligt Boverket.

Marknadsférutsattningarna féordndras men framgangsfaktorerna
forbliri grunden desamma. Vdlskotta fastigheter, lyhérdhet for de
boendes och andra intressenters behov samt en stor noggrannhet
vid investeringar dr gamla sanningar som fortfarande gdller. Samti-
digt kan utvecklingen ga fort, inte minst geopolitiskt. Det kraver en
organisation som snabbt kan anpassa sig for att parera forand-

ringar och fdnga mojligheter.

Narmiljo

& trivsel

Hyresvardarna och andra akfé-
rer prioriterar och utvecklar hela
tiden sitt samverkansarbete for
aft stérka den sociala utveck-
lingen. Samtidigt férblir utbudet
av fjédnster och service som for-
enklar boendet generellt IGgt i
branschen. Att foréndra det for-
hallandet ar en mojlighet att
bidra till 6kad trivsel och nytta
for hyresgdsterna.

Energi
& klimat

Sammansdttningen av energikost-
naderna har skiftat, vilket kréver
nya driftstrategier. Samfidigt som
energi utgor en stor del av fastig-
hetsbranschens klimatpdverkan,
finns etablerade verktyg for aft
hantera den. Det ér ocksa viktigt
for branschen att fortsétta minska
klimatavtrycket frain byggnation,
samfidigt som materialkostnader
balanseras.

Hyresutveckling
& kostnadstdckning

Bostadsbolagen har fatt bara
de senaste drens kraftigt okade
kostnader for drift, underhall
och finansiering dd hyreshoj-
ningarna inte har varit tillréck-
liga. D& partferna inte har kun-
nat komma éverens har fler
hyresférhandlingar avgjorts av
skilieman.

GZOZ ONINSIAOQIYSLIHYVETIVH HDO -SdY
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Marknad & omvarld 9
> Strategi 10 h
— Fastighet 1 oc engagema ng
— Kund 13
— Forvalnin 15 . . . . A .
Riskh , o o Willhems styrning utgar fran uppdraget fran dgarna och var
Iskhanfering vision: en varld med hyresbostdder ddr mdnniskor trivs och
Hallbarhetsrapport ar stolta 6ver sitt boende — en vérld dar alla vill hem.
Bolagsstyrning
Finansiell rapportering Darfor erbjuder vi boende i hyresraft pd tillvéxtorter i Sverige. Vi ska Vi ska ha en effektiv och féredémlig forvaltning i egen regi och en
Bvria inf . ha en hég serviceniva som férenklar boendet och ge mdanniskor en effektiv och branschledande administration. Projekfutveckling och
vrig information mojlighet att skapa sina hem i vara hus. Att f& manniskor att trivas i transaktioner ska generera éveravkastning och fillféra hallbara fastig-
vara omrdaden och vara néjda med oss som hyresvard bidrar fill aft heter till bestdndet. Engagerade medarbetare dr en forutsattning for
stérka vart varumdrke. att nd vara mal.

10

Willhems 6vergripande mal

Ekonomi

Willhems évergripande mal ar att generera en langsiktig hall-
bar avkastning pd eget kapital. Utéver det har bolaget mal att
over tid ge en stabil totalavkastning som &ar hégre an évriga
privata bostadsbolag. Bolaget ska drivas professionellt, hall-
bart och kostnadseffektivt for att uppna finansiell styrka. Det
skapar forutsattningar for tillvaxt och vardeskapande investe-
rar for att maximera avkastningen.

Lds mer om var ekonomiska utveckling pd sidorna 60-96.

Mal: Avkastning pd eget kapital

>10%

o6ver en rullande 10-arsperiod

Willhems 6vergripande mal

Hallbarhet

Miljémassig och social hdllbarhet ar en férutsattning for ett
langsiktigt hallbart ekonomiskt vardeskapande. Darfér arbe-
tar vi for att minimera den paverkan bolaget har pa miljon;
férvalta och utveckla vara fastigheter [dngsiktigt; skapa hall-
bara och trygga boendemiljéer; samt bygga en stark organi-
sation ddr alla bidrar och utvecklas.

Lds merihallbarhetsrapporten pd sidorna 21-49 om hur vi
hanterar dessa fragor.

Mal: Minskad klimatpdverkan

2045

85% minskning av klimatpdaverkan
over hela vdardekedjan jamfort med 2023
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Strategi & styrning

Fastighet

Willhem férvéarvar, bygger och férvaltar héllbara hyresratter pé orter med
stark befolkningstillvéxt. | dag finns Willhem pé& 13 utvalda orter i Sverige.

Fastighetsutveckling
Willhem arbetar strukturerat med aft utdka bestandet genom forvary eller

nybyggnation. Forvary soks frémst pd de orter ddar bolaget finns etablerat,

men givet raft mojlighet kan nya marknader évervagas. Genom ett aktivt
arbete med bestadndsplaneringen identifieras atgdrder som bidrar till att
utveckla fastighetsbestandet. Det kan vara atgarder for att spara energi,
Willhemlyft eller tekniska atgarder for aft digitalisera fastigheterna.
Nyprodukfionen ska ske med hdga krav pd sunda materialval, resurs-
hushalining och med lag pdverkan p& miljon.

Finansiering

Att erbjudas finansiering till goda villkor ér avgoérande i fastighetsbran-
schen. Willhem har ett hogt kreditbetyg, A- med stabila utsikter fran
Standard & Poor's (S&P), vilket attfraherar en bred bas av investerare.
For mer information om Willhems finanspolicy och finansieringskdllor,
se noferna 15-16.

Willhem lanserade under 2024 eft nytt gront ramverk for finansiering
av gréna byggnader, fornybar energi, hdllbara transportlésningar samt
energieffektivisering. Det ar baserat pd Green Bond Principles 2021 och
tar hansyn fill delar av EU Taxonomins granskningskriterier for fore-
byggande av klimatféréndringar. Det grona ramverket har granskats
av oberoende Morningstar Sustainalytics som beddmer att det leder fill
en posiftiv miljdmdssig forandring samt att det ar robust, transparent och
i linje med de fyra karnkomponenterna av Green Bond Principles 2021.

Fastighetsbestandet
Ekonomisk

Antal Antal  Area bostader, Area lokaler, Area fotal, uthyrnings- Marknads-
Omrade fastigheter ladgenheter kvm kvm kvm grad fotal, % Intakter, Mkr varde, Mkr
Halmstad 42 3026 184 472 8 431 192 903 98,3 302 5373
Helsingborg 73 2454 170 076 14778 184 854 979 300 5859
Jonkdéping 19 1207 59 373 3206 62 579 99,5 no 2236
Malmé 52 1545 107 041 12 427 19 468 98,5 223 4930
Region Syd 186 8232 520 962 38 842 559 804 98,4 944 18 398
Bords 152 3366 214 585 15777 230 362 88,1 322 6 019
Goteborg 35 4424 284 852 12946 297798 99,4 459 8303
Skovde 15 822 56 866 1790 58 656 99,3 82 1355
Trollh&ttan 28 986 58 059 8160 66219 98,5 93 1277
Region Vast 230 9598 614 362 38 673 653 035 95,0 956 16 954
Karlstad 59 2 675 155 437 1368 166 805 99,0 269 4243
Linkdping 29 3534 241546 25216 266 762 90,1 356 6240
Malardalen 12 1742 103169 15 380 118 549 90,3 169 3482
Stockholm 44 4627 263 973 1622 275 595 99,3 557 1199
Region Ost 144 12578 764125 63586 82771 95,4 1351 25164
Summa 560 30408 1899 449 141101 2040550 96,1 3251 60 516

!f Vésteras

‘ (Mdlardalen)

* - Stockholm
I—',ﬁ; Eskilstuna

' (Mdlardalen)

Karlstad ————=

Skovde
Trollhdttan ~ ——=.

o {
GCoteborg ——= I

Boras

——Linkdping

Jonkoping

Halmstad ——=

Helsingborg ——=

Befolkningstillvaxt 2016-2025 pa:

- @®16-40 %
5-15 %
Kalla: SCB

Malmé

Hyresintakter per omrade, %

Trollh&ttan: 3%
Skovde: 3% ﬁ
Jénképing: 4% Stockholm: 17%
Malardalen: 5%
Malmo: 7% — g «— Goteborg: 14%
Karlstad: 8% ——

Halmstad: 9% ——

Linképing: N%

Helsingborg: 9% Boras: 10%
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Nér en fastighet byter
kostym —
marker skillnaden

Under hésten 2025 har ett antal hyres-
bostader fran 50-talet, i Biskopsgarden
i Goéteborg, fatt ny kostym och ett langre
liv med bland annat ny fasad, tilliggs-
isolering och energisnala fonster.

P& négra av husen pd Blidvédersgatan i
Biskopsgdrden i Goteborg har de boende
och férbipasserande under ett par ar foljt ar-
betet bakom évertéckta byggstaliningar. Dér
bakom har byggnaderna, som ér uppférda
pd 1950-talet, renoverats och energieffektivi-
serafs i tvdl etapper.

Under senhosten borjade byggstalining-
arna monteras ner och visade upp en ny
platfasad, dér det fidigare var eternitplattor,
och nya energisndla fénster. Under projek-
tets gang har husen éven tilldggsisolerats,
dagvattenledningar har bytts och balkonger,
dorrar och entrépartier har fraschats upp.
Belysningen har férbdattrats och ytorna runt
entréerna har fétt tryckt betong och blom-
mande angsfron.

- Nér jag kommer ut till omradet idag
far jag néstan kanslan av aft vara i ett nytt
omrade, med den gamla fasaden utbytt

och alla

och lyftet av nédrmiljon, berdttar Botond Szalo,
byggprojektledare hos Willhem.

For Willhem ar syftet med projektet att hoja
standarden for de boende och samtidigt
minimera framtida kostnader kopplade fill un-
derhdll och skador. Fér kommunen ér dessutfom
Biskopsgdrden en stadsdel dér man har am-
bitidsa planer fér en fryggare och mer levande
stadsdel. Willhem &r en av de akférer som
samverkar fér aft bidra fill denna malsattning.

Vad blev dd resultatet med bostdderna pd
Blidvadersgatan? Ett fryggare, mer energi-
effektivt och attraktivt boende - med Iangsiktig
nytta for bade fastigheten och de som bor dér.

- Nu hor vi fran hyresgdsterna att det kanns
fryggt, sakert och fréscht och att ljudmiljé och
inomhusklimat blivit mycket battre, berattar
Botond Szalo. Vi far ocksd mycket positiva
kommentarer kring den foérbéttrade fasad-
belysningen som bidrar till att omrdadet upplevs
fryggare.

Projektet har delvis finansierats genom
energieffektiviseringsstod fran Europeiska uni-
onen, NextGenerationEU. Projektet berdknas
ge en energibesparing pd minst 20 procent
uttryckt i primd@renergi enligt BBR29.

Berdknad energibesparing

>20%

uttryckt i primdrenergi
enligt BBR29

Botond Szalo,
Byggprojektledare
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Strategi & styrning

Kund

Willhem stréavar efter att erbjuda sunda, trygga och attraktiva boendemiljéer dar det ar latt for
kunderna att géra hallbara val. Vi ska erbjuda en hég serviceniva som férenklar boendet och

ge mdnniskor méjlighet att skapa sina hem i vara hus.

Willhems férvaltning bedrivs decentraliserat fréin kontor pé alla véra
orter. En definierad kundresa som técker in alla faser i kontakterna med
Willhem, fran inflyttning till utflyttning, ligger till grund for ett system-
atiskt kundupplevelsearbete.

Under dret har fokus legat pd efterlevnad och uppféljining av pro-
cesserna i kundresan, sarskilt de delar som har stérst baring pd kund-
upplevelsen. Det gdller till exempel aft snabbt fa hjdlp om ndagot ar fel.

Kundinsikter
Kundundersoékningen dr det viktigaste underlaget i arbeftet med kund-
nojdhet och den genomférs sedan eft antal ar med Iépande pulsmat-
ningar dar kunderna far svara pd fradgor inom omradena:
. Ta kunden pd allvar
- Trygghet

Rent och snyggt

Hjalp nar det behovs

Darutover tillfradgas ett slumpvist urval av de kunder som fatt argarder
utforda efter att ha ldmnat in ett drende, samt de som flyttat in eller ut.
Svaren ligger till grund for ett kontinuerligt férbdttringsarbete.

Jamte enkdaterna dr den dagliga dialogen med kunderna eft viktigt
verktyg. Aktiviteter anordnas regelbundet for att ge mojlighet for
grannar att traffas och féra fram synpunkter till oss som hyresvard.

Digitala tjéinster

Willhems ambition &r aft utveckla servicen fill kunderna genom att
erbjuda digitala tj@gnster och verktyg. Till exempel svarar chatboten
Wille snabbt pd kundernas fragor via hemsida och fér [dgenheter som
ska hyras ut erbjuds digitala visningar.

Ett viktig led for att kunna vidareutveckla arbetet och erbjuda fler
fiénster, ar den nya IT-systemmiljon som implementerades under dret.
Malet ar att kunna automatisera fler arbetsmoment och darigenom
ytterligare forbdttra servicen till kunderna.

Uthyrning av lagenheter

Willhem arbetar centraliserat med uthyrning for f& en effektiv hante-
ring och for att kunna ge sé bra service som mojligt till bostads-
s6kande. Uthyrningsgraden for bostéder var vid utgdngen av dretf
96,7 procent (97,5). Det langsiktiga malet ar en uthyrningsgrad éver 99
procent.

De foréndrade marknadsférutsattningarna har avspeglats i att det
tar l&ngre tid att hyra ut ldgenheterna i nagra stadsdelar och orter. Eft
fokus under dret har darfor varit att genom riktade insatser i dessa
omrdden hyra ut vara lediga l&dgenheter. Ortspecifika uthyrnings-
strategier har tagits fram med tydliga marknadsplaner och -material.
Det har ocksd handlat om effektiviseringar i processer som att géra
l&igenheter klara for uthyrning fortare, en stérre proaktivitet i uthyrnings-
arbetet och ett ndra samarbete mellan uthyrning och férvaltning.

Attraktiva omraden
Aft kdnna sig trygg ar en viktig faktor for kundnojdheten. Darfér prio-
riterar vi arbetet med att stdrka fryggheten och lyfta attraktiviteten i
véra omraden. Det kan dels handla om fysiska atgdrder som belys-
ning och starkt skalskydd, dels regel- och ordningsfrdgor som att
motverka olovlig andrahandsuthyrning och nedskrépning. Inférande
av ordningsvakter och tfrygghetsvardar ér andra exempel pd atgdrder.

Under 2025 togs en ny strategi fram kopplad till social hallbarhet for
vara hyresgdster. Willhem ska arbeta med social hdllbarhet genom
omrddesutveckling och for att skapa en tydlig riktning har tre fokus-
omrdden definierats:

frygga bostadsomraden,

mojliggdra framtidstro och

mojliggéra gemenskap.

Under 2026 kommer arbetet inom dessa omrdaden intensifieras ytterli-
gare, med fokus p& konkreta insatser som stdrker trygghet, delaktig-
het och trivsel i vara bostadsomraden. Arbetet ar ett viktigt led i att
6ka kundnojdheten och bidra till attraktiva bostadsomrdden.

For mer information, se Hallbarhetsrapporten pd sidan 47.

Serviceindex, %

O/ o

84

2021

2022 2023 2024 2025

Mal: >82 %

Trygghetsindex, %

0/ o

81

2021

2022 2023 2024 2025

Langsiktigt mal: >80 %

En stor del av minsk-
ningen i serviceindex hdn-
for sig till initiala utma-
ningar vid évergangen fill
fler digitala tjanster. Dessa
&r nu hanterade och den
nya IT-systemmiljon blir
eft viktigt verktyg for att
starka kundupplevelsen
framat.

Trygghetsindex méter
den upplevda tryggheten
i eft omrade. Mdlet ar att
minst 80 procent av
Willhems hyresgdster ska
k&nna sig trygga 2028.
Nedgdangen fran féregd-
ende ar beror bland
annat pd minskad trygg-
hetindromrddet.
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Ett sekel av frivsel

och frygghet

Varje lagenhet som Willhem hyr ut
ar en hyresgdsts hem, ddr trivsel och
trygghet ar centrala faktorer. Hyres-
gdsten Elvy, just fyllda 100, har bott i
samma hus i Hasselby i 6ver 50 ar.

Ett hem &r mer én en bostad — det dr en
plats dar méanniskor ska kunna leva hela liv
och kdnna trygghet och gemenskap. | en av
Willhems fastigheter i Hasselby strax utanfor
Stockholm bor Elvy, en av Willhems éldsta
och mest ldngvariga hyresgdster. Hon har
under aret fyllf 100 och har bott i samma
hus i dver 50 ar — forst hogst upp, senare pd
markplan.

I samband med hennes 100-arsdag be-
sokte Willhems tf vd Anders Kupsu, bovérden
Johannis Papadopoulous och bitréddande
forvaltaren Anna Mallmin henne och hélsa-
des med ett skamtsamt: "Valkomna hit, det ér
jag som har betalat for huset!”.

Det blev etft uppskattat besdk dar gasterna
fick lyssna pd berdttelser fran etft langt liv och
Elvys tankar om vad som skapat trivsel och
frygghet i bomiljon for just henne.

Hon har upplevt stora samhdallsféréand-
ringar under sitt liv, men hennes karlek till
Hasselby bestar. Har bor flera generationer
av familjen ndra varandra, vilket for Elvy
varif en viktigt grund till trivsel. For att kénna
frygghet lyfter hon ocksd att det ér viktigt att
veta vilka det ér som ror sig i fastigheten och
vikten av aft ha en bra relation till Willhems
bovard, Johannis Papadopoulous, och hans
kollegor.

Elvys berdattelse om hennes 50 &r i samma
fastighet ar for Willhem eft kvitto pd& aft
faktorer som valskotta fastigheter, personlig
service och sociala varden i bostadsomradef
i hdg grad bidrar till valet att bo kvar lange.

Lardomarna fréan besoket tar Willhem
fasta pd i sitt arbete framat, vérdet av
medarbetare som frivs s& aft de stannar
och utvecklar frygga relationer, som den
mellan Johannis och Elvy. Framét arbetar
man ocksd med att forstarka mojligheterna
for hyresgdster att géra bostadskarriar inom
Willhems fastighetsbestand, ocksé nér man
flyttar fill annan ort.

En dmsesidig fin relation

Willhem uppvaktade med blommor, ballonger och en Willhem-
check p& 100 hyresfria dagar — en symbol for uppskattning och
ett satt att ge fillboaka till en hyresgdst som varit med i dver eft
halvt sekel.

Bovdrden Johannis uttrycker att han hoppas Elvy stannar kvar
lange, varpd Elvy svarar att hon vill ha honom kvar som bovérd.
En relaftion som visar hur ett hem kan bli en plats for [angvarig
trygghet och gemenskap.
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Strategi & styrning

Forvaltning

Willhems férvaltning ska ske i egen regi, vara effektiv och ligga i framkant med fokus pa langsiktigt,
hallbart och ansvarsfullt vardeskapande, néjda kunder och engagerade medarbetare.

Overskottsgrad

Ett matt pa effektiviter ar dverskottsgraden. For 2025 var den 64,6%
(64,8), vilket kan jamforas med malet dver 70%. For mer information
om var ekonomiska utveckling, se sidorna 60-96.

Energi

Willhem har sedan 2012 mdlet att minska den inkdpta energin fill 92
kWh per kvadratmeter. Under 2022 sattes dven malet 72 k\Wh per kva-
dratmeter A-temp. Varje byggnads energianvandning foljs méanadsvis
och nya delmdl satts varje ar. For mer information om energi, se
sidorna 37-38 i hdllbarhetsrapporten.

For att kunna anpassa sig till de snabba féréandringarna i energi-
landskapet kravs flexibilitet i planering, arbetssatt och systemlos-
ningar, till exempel genom aft ha bdde varmepumpar och fiarrvérme
installerade i en fastighet. Eftersom kostnadsbilden for energi styrs
mer moft effekt genom hojda effekttaxor, arbetar Willhem med drift-
optimering i syfte att kapa effekttoppar.

Kalkylen for solceller ar ytterligare ett exempel pd forandring. For
att fa lénsamhet i denna drift behéver Willhem sdlja en stérre andel av
elen som produceras till kunderna, vilket kraver att fastigheternas
elsystem byggs om. Ndar tekniken val ar pd plats kan Willhem ge kun-
derna eft konkurrenskraftigt erbjudande eftersom de dd& slipper
teckna individuella natavtal.

Investeringar i befintligt bestand

Bestandsplanering genomfoérs regelbundet for att fa fram en lang-
sikfig investeringsplan. Den innehdller olika typer av investeringar, fill
exempel storre underhdllsatgarder, energibesparingsatgdrder och
Willhemlyft.

GCenom Willhemlyftet renoveras en l&dgenhet till modern standard
mellan tvd hyresgdster. Metoden bygger pd en logistikldsning dar allt
material mdts upp och levereras i en container som placeras néra
ldgenheten. Willhemlyft genomférs pd de orter dar efterfrédgan ar stor
bland kunderna. Fér mer information om byggmaterial, se sidan 40 i
hallbarhetsrapporten.

En prioritet framat ar att minska kostnaderna for vattenskador med
fokus pd férebyggande- och akuta underhdllsatgarder.

Medarbetare

Hur medarbetarna och organisationen mar foljs upp via l6pande
pulsmatningar dédr medarbetarna varannan vecka svarar pd eft antal
fragor. Utdver redovisade employee Net Promotor Score har till hoger,
som mater hur sannolikt def ér att medarbetarna skulle rekommen-
dera Willhem som arbetsgivare, mdats dven Motiverad medarbetar-
index och Ledarskapsindex. For mer information, se sidorna 43-45 i
hallbarhetsrapporten.

Investeringar

Ovriga

investeringar: Willhemlyft:
19 Mkr 95 Mkr
Nyproduktion:

194 Mkr

. «——————— Planerat
Fastighets- —— underhall:
utveckling: 399 MKr
151 Mkr
Totalt

eNPS

1?L0

40 . )

- eNPS mdats pd en skala
20 SN mellan —100 och 100, dér O
N— ar medel. Resultat éver 30
0 ar mycket bra.

-20
-40 Resultat

-100 2023 2024 2025 1 8

Mal: 40

eNPS har under 2025 6kat till 18 dkat jamfort med 12 aret innan.
Under det sista kvartalet 2025 6kade resultatet ytterligare till 22.
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"Nar bolaget ut-

vecklas sa utveck
lv ocksa”

man sjd

Hos Willhem bidrar en stark kultur till
utveckling, som i sin tur skapar resultat.
Controllerchef Sebastian Borjesson ar
en av medarbetarna som utvecklas med
Willhem och bidrar till goda resultat.

Under aret har Willhem forandrat sin
ekonomistyrning i syfte att uppnd en mer
dynamisk styrning. Har spelar arbetet med
aft folja upp verksamheten, analysera och
skapa goda underlag for beslutsfattandet,
bdde centralt och ute i verksamheten, en
viktig roll. Willhems nvyfilliraddde controllerchef,
Sebastian Borjesson, har i uppdrag att bidra
fill just detta.

— Controlling spelar en central roll i aft
sékerstalla att Willhem ndr sitt mal om god
avkastning fill Sveriges pensiondrer. Med vara
analyser bidrar vi till insikter, driva effekfivitet
och mojliggora valgrundade beslut, berdattar
Sebastian Borjesson.

Sebastian har arbetat inom Willhem sedan
2014, forst som extrajobbande ekonomi-
assistent under studietiden. Via flera olika

roller inom ekonomifunktionerna &r han
sedan 1 okfober confrollerchef.

— Vi ar en stodfunktion som arbetar
bakom kulisserna, men vart arbete stottar
kollegorna i évriga verksamheten att kunna
fatta raft beslut. D& frigdr vi tillsammans fid
och resurser som &n bdattre kan anvéndas
dar de gor skillnad, till exempel i motet med
vara hyresgdster, beraftar Sebastian.

Willhem strévar efter att bygga en stark
organisation dar alla bidrar, utvecklas och
skapar hdllbara resultat. Kulturen bygger pd

ansvarstagande, dppenhet och langsiktighet.

Sebastians resa inom Willhem visar hur detta
kan omsdattas i praktiken. Nér medarbetare
far véixa med bolaget skapas inte bara
engagemang — det skapas resultat som gor
Willhem starkare pd Idng sikt.

— Jag uppskattar verkligen kulturen pd
Willhem som far tillvara medarbetarnas
kompetenser och ambitioner. N&r bolaget
utvecklas, s& utvecklas man sjélv ocksd,
avrundar Sebastian Borjesson.

Tillsammans skapar
vi framgdng

Genom samarbete,
engagemang och
gemensamma madal
bygger vi en stark
organisation ddr alla
bidrar och ufvecklas.

2023 2024 2025

Engagemanget bland medarbetarna
uppgick till 8,3 (8,0) vid arsskiftet.
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Riskhantering

Under 2025 har Willhems ledningsgrupp inventerat och uppdaterat
den féretagsévergripande riskanalysen. Riskanalysen genomférs
med hjélp av workshops och diskussioner for att utveckla och
konkretisera analysen. Féregdende ars riskanalys har sefts éver,
inventerats, uppdaterats och analyseras samtidigt som nya risker
identifierats. Riskanalysens uppldgg och ramverk har justerats for
aft pd ett effektivt vis ge en dvergripande bild av verksamhetens
riskomraden. Riskfaktorer som 6kar sannolikheten for att en risk

Finansiella risker

kan komma att intraffa listas till respektive risk och paverkans-
graderingen har ett monetdrt varde.

Riskhantering och riskminimering ér grundlédggande principer
for att kunna driva en verksamhet pd kommersiella villkor som ér
langsiktigt hallbar for alla vara intressenter. Flertalet av riskerna
hanteras och f6ljs upp inom den [6pande verksamheten medan
andra féljs upp separat med relevant riskdgare.

All affarsverksamhet ar forenat med risk men ndr en risk hanteras

verksamheten samt dess processer. Icke hanterade eller felhante-
rade risker kan ha stora konsekvenser for bolaget. God intern kon-
froll, policyer och riktlinjer &r metoder fér aft hantera riskerna som
verksamheten stdlls infor. Willhems policyer och riktlinjer ses dver
och uppdateras darligen. Styrelsen beslutar om de policyer som
styr Willhem och vd ansvarar fér verksamhetens regler och rikt-
linjer. Nedan féljer en beskrivning av ndgra av de risker som
Willhem har att hantera.

pd& raft vis kan det leda till en mojlighet att utveckla och férbdttra

Willhems

Riskfaktorer Hantering bedémning
Fastighetsvarde

Yieldutveckling - Regelbunden ekonomisk uppféljining av resultatet. @

Driftnettoutveckling - Stravar efter att sékerstalla en hdgkvalitativ férvaltning och god bestandsplanering.

Ranfeutveckling - Uppfdljning och 16pande hantering av vara hyresintdkter och eventuella kostnadsékningar.

Klimatutsatta omréden - Lopande analys av besténdets utsatthet for klimatforandringar.
. Fastighetsbestdndets sammansdattning - Externavdrderare gor arliga varderingar av fastighetsbestandet.
- Laget pd kapitalmarknaden
Tillgang till och kostnad fér kapital
- Ranteutveckling (inflation) - Stabil agarstruktur och stark finansiell stalining. @

« Sdankf rating
Laget pd kapitalmarknaden/ begrénsad vilja hos kreditgivarna
Fortroendet for bolagets verksamhet/ branschen
Klimatpdverkan

- Lopande uppfolining av finansiella nyckeltal som regleras sdrskilt i verksamhetens finanspolicy.

- Cron finansiering.

- Willhem ser till att varda sitt varumdrke samt uppratthalla goda kontakter med banker och investerare.
- Bolagefts starka rating bidrar till méjligheter for fordelaktig finansiering.

- Omvarldsbevakning gors for att se till att bolaget ar forberett pd forandringar pd marknaden.

Willhems bedémning av riskomrédets prioritet:
Lag prioritef © Samma prioritet som féregdende ar
Medel prioritet @ Hogre prioritet an féregdende ar

@ Hog prioritet @ Lagre prioritet an foregdende ar
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Omvadarldsrisker

Riskfaktorer

Hantering

Willhems
bedémning

Externa kriser
Hot, vald och kriminalitet
Cyberhot

- Geopolitisk oro

- Finanskris
Pandemi

Socioekonomisk féréndring (arbetsldshet, skolbetyg,

skuggsamhallen)
Naturkatastrof

Willhem har en lokal ndrvaro och ser till att vara synliga i véra omréaden.
Krisledning, krisjour och stéd finns som stéd for de lokala krisgrupperna.

- Verksamheten genomfor flertalet sociala hallbarhetsinsatser, frygghetsskapande atgdrder samt samarbetar med andra

fastighetségare och myndigheter.
Lépande utbildningar inom IT- och informationssdkerhet genomférs av alla medarbetare.
Atgarder vidtas exempelvis genom projekt for att paverka materialtilgéng och prisbild om det sker en omvarldsférandring.

S

Klimatférandringar
Hogre femperaturer
Vindutsatthet
Hoga floden i vattendrag

- Nederboérd och skyfall

« Ras, skred eller erosion

Okade kostnader fér omstélining och uppgradering av

fastigheter

Noggrann omvarldsbevakning gérs och verksamheten bedrivs med ett langsiktigt miljomassigt hdllbart perspekfiv.
Forsiktighetsprincipen nyttjas, dar miljdlagstiftningen ses som eft minimikrav i den [6pande verksamheten och i relationer med
leverantérer/entreprendrer.

Klimatscenarioanalyser av fastighetsbestdndet pd regelbunden basis. Vid nyproduktion och forvary sker kompletterande
klimatriskanalys.

Lépande arbete med bestdndsplanering for att oka vara fastigheters motstdndskraft mot extrema vadersituationer.

>> Pd sidorna 32-33 beskrivs hantering och analys av klimatrelaterade risker och mojligheter mer utforligt.

S

Férandringar pa kapitalmarknaden
Tillgéng till kapital

- Kostnad for kapital

- Inflation
Rdantfeutveckling
Omvarldslage

Omvdarldsbevakning gors i syfte att fanga upp forédndringar p&d marknaden.

- Willhem stravar efter att uppratthalla flera finansieringskallor, arbeta med flera kreditgivare och goda relationer med

investerare.

Aktivt arbete med varumarket Willhem.

Infér beslut om investeringar i nya bostéder (saval nyproduktion som andra investeringar) gors en analys av férvantad efter-
frédgan.

Willhems bedémning av riskomrédets prioritet:
Lag prioritef © Samma prioritet som féregdende ar
Medel prioritet @ Hogre prioritet an féregdende ar

@ Hog prioritet @ Lagre prioritet &n féoregaende ar
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Operationella risker

Riskfaktorer

Hantering

Willhems
bedémning

Arbetsmiljo

Hog arbetsbelastning/stress

Ofrygghet i arbetsmiljon
- Brister i det systematiska arbetsmiljoarbetet
« Bristeriledarskap

Otydliga krav och férvantningar

Ohdlsa som resulterar i 6kad fréanvaro

Det finns policy och riktlinjer for arbetsmiljdarbetet som hjdlper verksamheten att systematiskt arbeta med arbeftsmiljo-

och hdalsofragor.

Willhem genomfoér drliga skyddsronder och ser till att relevant skyddsutrustning finns tillganglig och att certifieringar och
reglering efterfoljs vid sarskilda typer av arbefen, exempelvis takarbeten. Det finns utbildningsrutiner och utvecklingsplaner
fér medarbetarna.

Loépande stdd, insatser och uppfélining finns aft tillgd ndr incidenter (sésom hot och vald) intréaffar.
Medarbetarundersékningar genomfors, foljs upp och hanteras regelbundet.

Ledarskapsutbildningar genomférs och verksamheten stréavar mot tydlighet avseende roller och férvéntningar.

Det finns ett arbetsmiljorad som bevakar arbetsmiljofragor pd arbetsplatsen. Det stravas mot aft Oka bolagets forstdelse och
kunskap kring ohdlsa for att skapa en forstdelse for hur problematiken ska bemotas pd bésta saft.

Lopande medarbetarsamtal genomférs under dret. Dar satts inledningsvis tydliga mal och forvantningar for aret. Mojlighet till
coachande uppféliningssamtal finns. Aret avslutas med etft obligatoriskt reflekterande och utvérderande samtal.

S

Intern kontroll och efterlevnad

- Ofillréickliga, otydliga eller obefintliga interna styrdokument
eller uppfoljning
Korrupt beteende
Leverantorer/entreprenérer
Bristande kompetens/resurs

Loépande arbete med och utveckling av interna styrdokument i syfte att sékerstdlla att verksamheten bedrivs pd ett korrekf
satt. For att dka forstdelsen for det som regleras i policy/riktlinje genomférs informationsinsatser inom relevanta omrdden.
Willhem har en uppférandekod for leverantérer och en proaktiv inkdpsprocess som styrs av inkdpspolicy och sjalvutvérde-
ringar. Stickprovskontroller genomfors vid riskfyllda projekt och drenden.

Arlig ansvarstagandeutbildning, uppférandekod och tydliga styrdokument med dgarskap vilket séikerstéller att verksamheten
har professionella medarbetare med hog etik.

Det finns en visselbldsarfunktion som kan nyttjas av medarbetare och andra intressenter i hdndelse av exempelvis brister i
sdkerheten, oegentligheter eller om olagligheter forsiggar.

IT- och informationssdkerhet

« Bristande kunskap och utbildning inom IT och
informationssékerhet
Brister i skalskydd/tekniskt grundskydd
Brister hos IT-leverantérer som exempelvis kan leda till supply
chain-attack

« Skugg-IT

Aterkommande utbildningar och évningar genomférs i syfte att ©ka medvetenhet kring IT-, cyber- och informationssékerhet.
Det gors regelbundet tester, kontroller och uppdateringar pd bolagets olika system och infrastruktur.

Riskanalyser och Business Impact Assessments genomfors for respektive system.

Riskanalys och utvérderingar gors av Willhems IT-leverantérer.

Willhems bedémning av riskomrédets prioritet:

Lag prioritef © Samma prioritet som féregdende ar
Medel prioritet @ Hogre prioritet an féregdende ar

@ Hog prioritet @ Lagre prioritet an féregdende ar
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Operationella risker

Riskfaktorer

Hantering

Willhems
bedémning

Hyresintakter
Vakanser
Minskad efterfragan

- Kundernas betalningsféormaga

- Hyresférhandlingar
Lag befolkningstillvaixt/avfolkning i vissa kommuner
Hyresniva eller standard som resulterar i en icke-attraktiv
produkt

Lopande uppféljining av vakanser i fastighetsbestandet dar vakansorsak, uthyrningstakt och omflyttningsgrad analyseras.
Konfinuerlig marknadsanalys samt marknadskampanjer.

Kundundersékningar genomfors for att sékerstdlla att verksamheten lever upp till kundernas forvantningar och kan jamféra
sig med konkurrenter. Resultatet foljs upp, analyseras och datgardas.

Arbete med hyresférhandlingar i syfte att skapa forutsatrtningar for Idngsiktigt hallbara hyresnivaer.

Centraliserat uthyrningsteam som jobbar med en sdljfokus.

(XS

Kostnader for drift och underhall
Prisékningar
Ineffektiv styrning av driften
Ineffektiva inkdp av material
Eftersatt underhall och skador

. Okade kostnader fér klimatanpassning (ex skydd mot extrem-

vader)

Politiska beslut (ex rérande energipriser eller taxor for nyttig-

heter sGsom fjarrvarme)
Kriser sdsom brand eller naturkatastrofer

Lopande arbete med bestdndsplanering, bland annat for att se till aft bolaget arbetar pd ratt satt med eftersatt underhaill,
klimatanpassning och skadeférebyggande atgdrder.

Kontroller och ekonomisk uppféljining pd vecko-, ménads- och kvartalsbasis.

Willhem sdakerstaller att bolaget har resurser med god féorvaltningskompetens.

Som stod for upphandling av varor och fjanster och projekthantering finns en samordnad inkdpspolicy samt projektprocess.
Sdarskilt investeringsrad beddmer, beslutar och féljer upp verksamhetens projekt.

Fastighetsspecifika mal for energianvandning och en strategisk handlingsplan féor energi i syfte att minska beroendet gent-
emot marknaden.

Bolagets fastigheter ar fullvardesforsakrade.

Omvarldsbevakning i syfte att vara forberedda pd forandringar pd marknaden.

oW

Willhems bedémning av riskomrédets prioritet:

Lag prioritef © Samma prioritet som féregdende ar
Medel prioritet @ Hogre prioritet an féregdende ar

@ Hog prioritet @ Lagre prioritet &n féoregaende ar
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lilbarhets-

Miljoma@éssig och social hallbarhet ar en férutsattning for langsiktigt
ekonomiskt vardeskapande. Willhems hallbarhetsarbete baseras pa
bolagets vasentlighetsanalys och fokuserar pa de hallbarhetsfragor
dar Willhem har stérst paverkan.

N

-




Vart hallbarhetsarbete

Strategi & styrning

Hallbarhetsrapport Bygg- och fastighetssektorn star for en stor del av varldens samlade koldioxidutslapp och

> Vért hallbarhetsarbete 2 miljopaverkan. Hur byggnader varms upp, isoleras, ventileras och vilka material de byggs
E: Miljo 31 och renoveras med spelar stor roll fér avtrycket.
S: Socialt 42 Fér bostadsbolag ér dven social héllbarhet viktigt, sarskilt i utsatta omréaden da Willhem
G: Ansvarsfullt féretagande 48 som fastighetsdgare kan pdaverka bade boendemiljé och trygghet fér vara hyresgdster.

Hyresvardar har bade legitimitet och férmaga att agera, vilket gér det méjligt att bidra

Bolagsstyrning till en positiv utveckling och 6kad attraktivitet féor omradena.
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Finansiell rapportering

Avrig information
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Hanteringen av dessa fragor ar viktig for Willhems langsiktiga ekonomiska utveckling.

Rapportstruktur och féréndringar i rapporteringen

Den hdr GRI-rapporten ar uppdelad i fyra delar: Vart hallbar-
hetsarbete, Miljo, Socialt och Styrning. Varje del innehdller en
redogodrelse for hur vi hanterar och gér framsteg inom vara
vasentliga fragor.

| avsnittet Vart hallbarhetsarbete presenteras évergripande
information om vart hdllbarhetsarbete, inklusive metodik och
resonemang bakom var uppdaterade vasentlighetsanalys.

Inom Miljé har Willhem gatt 6ver till de nya uppdaterade
GRI-standarderna for biologisk mangfald, klimatféréandringar
och energi.

Vidare har Willhem samlat de vésentliga upplysningar som
avser sociala aspekter, inklusive sociala och miljdmdssiga
aspekter av leverantérsrevision, under avsnittet Socialt och de
frégor som avser antikorruption i avsnifttet Ansvarsfullt féreta-
gande.

Willhems hallbarhetsstrategi

Willhem har under de senaste dren genomfort en dversyn av hallbar-
hetsarbetet mot bakgrund av det férvantade inforandet av CSRD.
Omnibus-initiativet, inklusive det s& kallade 'stop-the-clock’-direkfivet,
har skjutit upp fillémpningen av ESRS-kraven fér manga foéretag, inklu-
sive Willhem. Mot bakgrund av anpassningen fill detta férvantade
lagkrav och med utgdngspunkt i de vésentliga dmnen som identifiera-
des i vasentlighetsanalysen har en ny hdéllbarhetsstrategi tagits fram. |
strategin beskrivs bolagets viktigaste omraden och de mal som finns
kopplade till dem.

Malen rapporteras under respektive vésentlig frdga och presenteras
sammanfattat i inledningen av respektive del. Oversiktliga mal fér varje
omrdade anger riktningen. De har sedan brutits ned till ett eller flera mat-
bara mal som ar fidsbestdmda.

Hallbarhetsstrategin beskriver dven hur Willhem ska forhalla sig fill
sina intressenters krav samtidigt som den utgér en del av implemente-
ringsarbetet av Willhems policy for hallbar utveckling. Den utvdrderas
och revideras regelbundet.
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Vardekedja
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Uppstroms

De produkter och fjdnster som behdvs for aft varma upp,
underhdlla och utveckla Willhems fastighetsbestdnd produceras
uppstroms. Det ror bade byggrelaterade tj@nster och material;
underhallstjanster som stadning och trédgdardsskotsel; varme,
vatten och el; samt olika typer av typer av specialisttjanster sa
som finans- och andra konsulftjanster.

Vasentliga fragor

- Klimatféréndringar

- Energi

- Vatten

- Biologisk mangfald

- Resursanvandning & cirkuldr ekonomi
- Arbetare i vardekedjan

- Ansvarsfullt foretagande

Egen verksamhet

| Willhems egen verksamhet ingdr uthyrning av l&dgenheter med
fillhérande administration och kundservice; planering av under-
hall, utveckling och nybyggnation av hyresfastigheter; samt
planering av forvary och forsdlining. Vissa mindre underhalls-
arbeten gors med interna resurser. Flera av Willhems fastigheter
ar utrustade med solceller, vilket gér att Willhem har viss egen
elproduktion.

- Klimatféréandringar

- Energi

- Biologisk mangfald

- Medarbetare

- Ansvarsfullt foretagande

Nedstroms

Nedstréoms finns Willhems kunder med sin forbrukning av vat-
fen, el och vérme; generering av avfall; och resande. Har finns
Aaven hantering av avfall efter renoveringar och rivningar.
Willhems fastigheter liggeri eller utgor i sig sjélva bostads-
omrdaden som Willhem arbetar aktivt for att utveckla.

- Klimatféréndringar

- Energi

- Vaften

- Resursanvandning & cirkuldar ekonomi
- Omradesutveckling

- Ansvarsfullt foretagande
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Vasentlighetsanalys

Pa féljande sidor presenteras Willhems vasentliga
fragor. Vasentlighetsanalysen har gjorts i enlighet
med Global Reporting Initiative (GRI) med inspiration
fran EU:s standarder for hallbarhetsrapportering
(ESRS).

Willhem har uppdaterat sin vasentlighetsanalys enligt GRI Standards,
med inspiration fran ESRS-ramverket. De bada metodikerna 6verlap-
par varandra i paverkansperspektfivet som béada utgadr fran ett inifrén-
-och-ut-perspektiv. ESRS-ramverket kompletterar deftta med eft utifran-
-och-in-perspektiv, det vill sdga de finansiella risker och méjligheter
som kommer av bolagets paverkan och beroenden. Léds mer om metod
for vasentlighetsanalysen pd sidan 28.

Willhem identifierar fortsatt utslépp, klimatféréndringar, energi, avfall
och vatten som vasentliga frdgor inom miljdomrdadet. Vidare ser
Willhem en 6kad vasentlighet for biologisk méangfald och material och
rapporterar darfor enligt dessa tva nya standarder frédn och med 2025.

Willhem har gétt 6ver till de nya standarderna fér klimatférandring
(2025) och energi (2025), for att tydligare inkludera klimatférandrings-
perspekfivet i rapporteringen utdver tidigare energi och utsléppsrap-
portering.

Kopplat till avsnittet Socialt har inga foréndringar identifierats avse-
ende GRI-rapporteringen. Ddremot har Willhem uppdaterat benédm-
ningar och gruppering av befintliga vasentliga fragor for aft bdttre
passa Willhems organisation och goéra informationen mer lattillgénglig
for Willhems intressenter.

Avsnittet Ansvarsfullt féretagande dr oféréndrat mot féregaende drs
rapportfering.

P& kommande sidor presenteras en éversikt éver verksamhetens
mest vasentliga paverkan, risker och mojligheter kopplade till Willhems
hallbarhetsfragor. Tabellen sammanfattar varje vasentligt dmne, var i
vardekedjan respektive paverkan, risk eller mojlighet uppstar, inom
vilken tidshorisont paverkan ér bedémd och férvantas intraffa samt en
kort beskrivning av dmnet och dess definition. Syftet ar aft ge en tfrans-
parent och lattéverskadlig bild av de mest vasentliga fragorna for vart
hallbarhetsarbete och var hallbarhetsstyrning framart.

Miljs

Klimatférandringar
- Anpassning till klimatférandringar
- Begrdansning av klimatférandringar

Energi

Vatten
- Vattenuttag

Biologisk mangfald
- Markanvéndning
- Inkép av byggmaterial

Resursanvdndning och cirkular ekonomi
- Resursinfloden/material
- Avfall

Socialt

Medarbetare

- Halsa och sékerhet

- Kompetensutveckling

- Mangfald, likabehandling och
icke-diskriminering

Arbetare i vardekedjan
- Trygg anstdlining
- Halsa och sékerhet

Omradesutveckling
- Trygga hyresgdster
- Engagemang i lokalsamhallet

Ansvarsfullt foretagande

Ansvarsfullt féretagande
- Leverantérsrevision
- Anfikorruption

Hog

Foljande hallbarhetsfragor bedémdes som vésentliga i analysen

Biologisk Medarbetare
mangfald
Ansvarsfullt
féretagande )
Arbetare i
vérdekedjan

Klimatféréandringar

Omradesutveckling

Energi

Resursanvdndning
och cirkul&r ekonomi
Vatten

Paverkansvasentlighet

Hoég

Finansiell vasentlighet
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Utfall av vasentlighetsanalys*

Omrade Delomrade Utfall Vardekedja Tidshorisont Beskrivning
2 Klimat- Anpassning till klimat- Potentiell negativ = -0 . . O Uppstroms kan det uppsta storningar i Willhems forsorjningskedja till foljd av ofillrackliga klimatanpass-
31 foréandringar forandringar pdverkan % - po %1%) ningar. Detta hanteras bland annat genom att ha flera olika leverantérer. Vid byggnation tas hénsyn till kli-
) o matférandringarnas effekter i val av plafs och utformning. Nedstroms kan Willhems fastigheter paverkas
av klimatférandringar, exempelvis genom stérningar i boendemiljon. Willhem har utfért bedémningar av
48 utsatthet samt fordjupade sarbarhetsanalyser pa fastighetsbesténdet.
Anpassning till klimat- Risk _ . . O Anpassning fill klimatforandringarna kan féa en rad finansiella konsekvenser. Klimatanpassningar kan leda
forandringar ;i 2 o %E till hégre kostnader for byggnation av nya och anpassningar av existerande fastigheter. Extremvader kan
- bade skapa storningar i forsoérjningsledet och skada fastigheter. Byggnader utan nédvandiga anpass-
ningar kan vara svarare att beldna och beldggas med hogre forsakringspremier.
Begrdansning av klimatféorand-  Faktisk negativ & . O O Vaxthusgasutsldppen i Willhems vardekedja ér betydande. De harér vasentligen frdn material som
ringar/ Vaxthusgasutslépp pdverkan E% 5 O 0 anvands for byggnation och renovering; energin for att varma upp och ventilera fastigheter; samt fran
Scope1,2,3 e kundernas elférbrukning, avfall och bilkérning. Willhem har tagit fram en klimatfardplan for att nd klimart-
malen som bolaget har satt.
Begrdansning av klimatférand-  Risk =i 4 . . Q Skdarpta klimatkrav och regleringar kan leda till hdgre byggkostnader och ett dkat investeringsbehov. Sam-
ringar/Vaxthusgasutsldpp j% - S %ﬂ\g) fidigt behdver byggindustrin ocksd stalla om, vilket utgor en risk dd en misslyckad eller fordréjd omstalining
Scope 3 DA kan leda fill att Willhem infe néar sina klimatmail.
Energi Energi Faktisk negativ =ik A D . O O Willhems fastigheter anvénder energi. Bolaget arbetar sedan I&énge med att energieffektivisera fastig-
Aaverkan y Y oo heterna
[ ﬁ = V=2 :
Energipriser Risk =—F= q@\? @ O ()  Okade energipriser paverkar resultatef negativr.
S
Vatten Vattenanvéndning Faktisk negativ = . O Q Uppstréoms anvénder byggmaterialindustrin stora mangder vatten, men Willhems stérsta paverkan utgors
pdverkan % - S~ SR av kundernas vattenanvandning. Aven om Willhems fastigheter inte d@r beléigna i vattenstressade omréden,
e s@ arbetar bolaget aktivt med att minska anvéndningen.
Biologisk Férandrad markanvéandning,  Potfentiell negativ _ . . O Willhem paverkar biologisk mangfald framst genom inkdp av byggmaterial och markanvandning.
mangfald inkép av byggmaterial paverkan ;i 4 o %ﬁ\%) Materialindustrin och sektorer uppstréms, sésom gruv- och skogsbruk, har stor pdaverkan pd ekosystem
= och biologisk mangfald, och vara inkép bidrar indirekt till denna pdverkan. Vi ér ocksd beroende av funge-
rande ekosystemtjdnster, vilket gor det viktigt att forstd och minska var paverkan pd naturen vid markan-
vandning.
Betydelser
Vdardekedja Tidshorisonter *Vasentlighetsanalysen ar gjord i enlighet med Global Reporting Initiative (GRI) med inspiration fran EU:s direktiv for hallbarhets-
c . O O . rapportering for foretag (ESRS). Darav férekommer risker i kolumnen "Utfall* utdver paverkan. Se sid 28 for mer information
e e //@Q N\)ﬁ Kort<1ar avseende metod fér utférd vasentlighetsanalys.
A S~ = © ® O Medel1-5ar
uppstroms egen verksamhet nedstroms . . . Lang >5ar
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Hallbarhetsrapport Omrade Delomrade Utfall Vardekedja Tidshorisont Beskrivning
> Vart hdllbarhetsarbete 22 Resursanvandning Resursanvandning/material Faktisk negativ = 7@ 7 . O O Willhem anvénder byggmaterial vid byggnation och renovering. For aft minska anvandningen av primdr-
E: Miljo 31 & cirkular ekonomi pdaverkan - S 6&59 resurser har Willhem satt ett [angsiktigt mal om 6kad andel sekunddért material i alla projektf, som eft bidrag
S: Socialf 42 fill arbetet med att nd klimatmalen.
C: Ansvarsfullt foretfagande 48 Byggavfall Faktisk negativ / . O O Avfall som uppstar vid byggnationer och renoveringar uppstroms. For det avfall som uppstar vid byggna-
paverkan 7 o %ﬂi\é) tion arbetar Willhem fér att 6ka andelen som ateranvénds och atervinns.
Bolagsstyrning S
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Finansiell rapportering Hyresgdasternas restavfall Faktisk negativ
pdverkan

@ O () Fornarvarande utgér drygt 70 procent av hyresgasternas avfall av restavfall. Willhem arbetar for att oka
atervinningsgraden, bland annat genom anpassningar av sop- och atervinningsrum.

\
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Avrig information
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Medarbetare Arbetsvillkor/ Faktisk negativ - m . O O Willhem har en nollvision for arbetsplatsolyckor. Trots defta kan olyckor intraffa, exempelvis vid hantering av
Halsa & sékerhet paverkan 2. o (%Ei@\ verktyg. Personal som arbetar i kontakt med hyresgdster kan ocksd utsattas for sékerhetsrisker, exempelvis
- hot eller hantering av farliga féremal. Willhem hanterar dessa fragor med hég prioritet och har investerat i
sakerhetsatgdarder, inklusive utbildning och rutiner for att férebygga och hantera incidenter.
Likabehandling och lika Faktisk positiv A 7 . O O Willhem arbetar strukturerat med internutbildning och erbjuder via det interna forumet Willhem Akademin

g
mojligheter fér alla/Utbildning  pdverkan y o ﬁ:\\é eff breft utbud av utbildningar.
Arbetfare i Arbetsvillkor/ Potenfiell negativ. == _ fo/\ Y @ @ () Ibade bygg- och stédbranschen kan det férekomma osékra arbetsvillkor hos mindre seriésa akférer.
vardekedjan Osdakra arbetsvillkor pdverkan }% - S %&3@ Willhem anlitar bara entreprenérer med svenskregistrerade bolag och kréver aft det ska finnas en arbets-
- miljopolicy och att lagar och regler efterlevs. Willhem forvantar sig ocksd att samma krav stélls pd under-
leverantérer. Bolaget saknar dock insyn i arbetsvillkoren for underleverantérer flera led bort.
Arbetsvillkor/ Faktisk negativ iy P @#f‘{ . O Q Byggindustrin har en hog frekvens av arbetsplatsolyckor och Willhem har informerats om att skador har
Halsa & sdkerhet paverkan % - - i}f@ forekommit pd byggarbetsplatser dér bolaget har varit bestdllare.
Betydelser
Vdardekedja Tidshorisonter
B -0 N\)ﬁ .OO Kort<1ar
7 = 000 :
I g \ e Medel 1-5 dr
uppstroms egen verksamhet nedstroms . . . Lang >5ar
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Strategi & styrning
Hallbarhetsrapport Omrade Delomrade Utfall Vardekedja Tidshorisont Beskrivning
> Vart hdllbarhetsarbete 22 Omrdades- Trygga bostadsomrdaden Faktisk negativ [=ik? -0 ﬁ; ? . O O Trygghet for hyresgdster ar en prioritet for Willhem, och vi arbetar aktivt for att stérka sékerheten i och runt
E: Miljo 31 utveckling pdaverkan ﬁl - S 9 vara fastigheter. Atgarder omfattar bade férebyggande insatser och rutiner fér att hantera incidenter, med
S: Socialt 4 Horee malet att skapa sdkra och trivsamma boendemiljoer for alla hyresgdster, i linje med radande samhdlls-
’ utveckling och 6kade krav pd trygghetsatgdarder.
G: Ansvarsfullt féretagande 48
. Mojliggdra framtidstro Faktisk positiv — = . O Q Willhem &r en aktiv del i lokalsamhdllet dér bolagets fastigheter finns och bidrar pd olika satt till en positiv
Bolagsstyrning paverkan § - AR (=) utveckling. En viktig del ar att bidra fill framtidstro i Willhems bostadsomrdaden genom att bland annat
— erbjuda sommarjobb, praktikplatser och erbjuda studiebesok hos Willhem.
Finansiell rapportering
. Mojliggdéra gemenskap Faktisk positiv — = . O Q Willhem arbetar aktivt for att skapa gemenskap éver generationsgrdnser genom aft uppmuntra fill aktivi-
Ovrig information pdverkan § - S {%\H/\ teter som bidrar fill h&lsa, trygghet och trivsel. Det handlar bland annaf om atft stétta gdrdsaktiviteter och
S prioritera gemensamma yfor.
Ansvarsfullt Antikorruption / Potentiell negativ ¥y fo/\ 7 . O O Mutor och korruption kan férekomma uppstroms, exempelvis inom bygg- och stédsektorerna. | Willhems
féretagande Leverantdrsrevision pdverkan % < S é%%@@ verksamhet finns dven en identifierad korruptionsrisk i uthyrningsprocessen och inképsprocessen. Willhem
Rorse= har nolltolerans mot mutor och korruption och alla anstéllda genomgdar regelbunden utbildning i dmnet.
Foretagets beslut- och attestordning stdller krav pd tva personer vid attest och andra interna kontfroller
sasom deklaration for jav, intressekonflikt och bisyssla bidrar till aft forebygga och upptédcka eventuella
oegentligheter.
Betydelser
Vardekedja Tidshorisonter

3
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Metod

Metoden for genomférandet av vasentlighetsanalysen foljde tre
steq. Till grund fér bedémningarna Idg interna dokument; intervjuer
med externa och inferna intressenter; workshops med interna
intressenter; dokument fran nationella och internationella expert-
organ sé& som Upphandlingsmyndigheten, European Environmental
Agency, EU-kommissionen, OECD, Varldsbanken, IFRS, EPRA, med
flera; och forskningsartiklar.

Det férsta steget var att ta fram en bruttolista pd dmnen. Den togs
fram genom en genomgadng av GRI-standardernas dmnesomraden
samt med beaktande av bolagets verksamhet, affdrsmodell, vérde-
kedja samt den férvantade tidshorisonten for varje utfall. Bedom-
ningen av vasentlighet gjordes i enlighet med GRI 3. Resultatet blev
en uppdaterad lista med dmnen som utvarderades i steg tva.

Det andra steget var att utvardera dmnena efter paverkansvasent-
lighet och finansiell vasentlighet.

For paverkan analyserades varje vasentligt dmne for sig i enlig-
het med GRI 3. For aft bedéma pdverkan bedémdes allvarlighets-
grad — somii sin tur byggde pd beddémningar av skala, omfattning
och dterstallbarhet (for positiv pdverkan utgdr aterstalibarhet) —
och sannolikhet. Sannolikhet bedémdes pd en skala dar faktisk
paverkan ar 100 procent.

Skala, omfattning och dterstallbarhet bedémdes pd en skala fran
11ill 5. For skala var 5 absolut och 1 minimal, fér omfattning var 5
global/total och 1 begrdnsad, och for daterstallbarhet var 5 odter-
stallbar och 1 relafivt enkel/kortsiktig. Den hégsta podngen i de tre
kategorierna (tva for positiv paverkan) multiplicerades sedan med
sannolikheten for att f& fram en podng. Troskelvardet vid beddm-
ningen var att 3 och 6ver bedémdes som véasentligt.

For finansiell vasentlighet identifierades risker och mojligheter for
respektive vasentligt @mne med inspiration frdn ESRS. Forst beddm-
des omfattningen pd den finansiella paverkan pd en skala fran 1ill
5. Fem var kritisk, vilket innebar en finansiell effekt pa minst 500 Mk,
en allvarlig stérning i verksamheten, eller regulatoriska forbud eller
ryktesforsamringar som hotar bolagets framtid. Ett var obetydande,
vilket innebar en mycket ldgre monetar effekt och ingen markbar
effekt pd Willhems anseende. Detta multiplicerades sedan med
sannolikheten ddr tre och 6ver bedémdes som véasentligt.

Det tredje steget var, att utifran resultatet fran steg tva, bedéma
relevansen i den information som redovisningskraven efterfragari
syfte att f& fram en lista med kvalitativa och kvantitativa rapporte-
ringspunkter for kommande rapportering.
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Intressentdialog

Willhem dger, forvaltar och utvecklar trygga och hallbara bostéder
utifrén behov och forvéantningar fran kunder, dgare och samhdalle. Genom
hallbarhetsarbetet séikerstaller Willhem att intressenternas mest vésent-
liga frégor tas i beaktande pd ett systematiskt saft. Syftet ar att lyssna in

organisationens framsta intressenter for att fa fordjupa forstaelsen for
vilka negativa konsekvenser de anser att Willhem har, samt vilka omraden
de anser att Willhem boér prioritera. Denna dialog ger vardefull input ill
organisationens arbete med vasentlighetsanalysen, utveckling av styrning

och riktlinjer som policydokument samt strategiska val. | véisentlighets-
analysen togs inspel fran infressenterna i beaktande i genomgdangen
av interna dokument och genom intervjuer. Nedan foljer en lista éver de
primdra intressenterna, kontaktytor mot dessa och viktiga héndelser.

Intressenter Véasentliga fragor Kontaktytor Viktiga handelser 2025 Fokus 2026
Kunder - God service och kommunikation - Hemsida - Serviceindex 76,2 (79.9) - Alla kunder ska uppleva god service
- Tillgang till sunda och funktionella bostéder - Kundundersdkningar - Utbildning av personal i nya rutiner - Sdljdrivande uthyrning
- Aftraktiva och frygga bostadsomraden - Bomoten - Utveckling av arbetssatt i kundndra processer - Trygga bostadsomrdden
- Méjlighet att kunna leva hallbart - Kundsupport (felefon och chatt)
- Ansvarsfullt agerande - Nyhetsbrev
- Trapphusinformation
Agare - God och stabil avkastning - Arsstamma - Fokus pa effektiv forvaltning och drift - God totalavkastning
- Lag risk - Styrelsemoten - Arbete enligt klimatfardplan Fortsatt arbete enligt klimatfardplan
- Minskade utsl@pp av véxthusgaser - Direktkontakt - Riksdagen beslutade om avveckling av AP1
- Ansvarsfullt agerande - Finansiell rapportering - Willhem ags fran 1/1-26 av AP3 och AP4
Langivare - God och stabil avkastning - Direktkontakt Bekraftad rating A- hos Standard & Poor’s - Bibehdlla god relation med kapitalmarknaden
- Lagrisk - Finansiell rapportering - Bevaka EU Taxonomin och gron finansiering
- Hog kreditrating
- Gron finansiering
- Miljocertifieringar
Medarbetare - Stark foretagskultur och nétverkande - Medarbetarsamtal - Ledarforum, omtag Willhemakademin - Kultur och vérdegrund

- Goft ledarskap
- Kompetensutveckling
- God arbetsmiljo

- Avdelningsmoten
- Medarbetarundersdkningar
- Arbetsmiljorad

- Willhem Akademin

- Arbetsmiljo-, frygghet- och sdkerhetsarbetet
- Digitalisering av Performance processen samt

arbetsmiljorapportering (1A)

- Ledarskap
- Kompetensutveckling
- Employer branding

Lokalsamhalle

- Aktiv part i lokalsamhallet

- Sunda och funktionella bostéder
- Aftrakfiva boendemiljoer

- Ansvarsfullt agerande

- Samverkansprojekt
- Natverkstraffar
- Méten med kommuner

- Arbete och deltfagande i samverkan
- Andersberg ej langre klassat som utsaftt omrade

- Férvaltning utsatta omraden
- Genomférande ny strategi for social hallbarhet

Leverantorer

- Starkt och professionellt partnerskap

- Ansvarsfullt agerande

- Livscykelperspektiv och cirkularitef

- Arbetsvillkor och ménskliga rattigheter

- Upphandlingar
- Lépande avstémningar

- Implementering av nytt affarssystem dar vi fokuse-

raf pd att ta fram en férbattrad bestdliningsprocess

- Fortsatt arbefte med bestdllningsprocessen
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Styrning

Policyer och styrning

Willhem har olika policyer, riktlinjer och uppférandekoder for att vag-
leda arbetet. Samtliga styrdokument finns tillgédngliga pda Willhems
intrandt och flera finns tillgangliga pd Willhems hemsida. Samtliga
dokument ses 6ver pd drlig basis av antingen styrelse eller vd.

Enligt Willhems policy for hallbar utveckling ska bolaget arbeta for att
bidra till att FN:s globala mal for hallbar utveckling nas, med sdarskilt fokus
pd sju av de sjutton malen.

Grunden for uppférandekoderna ér principerna i FN:s Global Compact
och Willhems egna vérderingar som bdst beskrivs i medarbetarpolicyn.
Uppférandekoden fér medarbetare fungerar som en daglig vagledning,
bdde i def interna arbetet och i externa kontakter med kunder, leveran-
térer och andra intressenter. Koden hanvisar éven till en deklarafion av
jav, intressekonflikt eller bisyssla som ska kompletteras av den anstdllda
om en sadan situation foreligger.

Leverantorer ska folja Willhems uppférandekod for leverantérer och
entreprendrer, som bland annat stdller krav pd agerande i enlighet med
FN Global Compalcts tio principer rérande mdanskliga rattigheter,
arbets- och anstallningsférhallanden, miljé och antikorruption.

Policyer och riktlinjer (urval)

« Policy for hallbar utveckling

- Uthyrningspolicy

- Policy for arbetsmiljé och halsa

- Medarbetarpolicy

- Policy for representation och gdavor

- Policy och riktlinjer for inkép och upphandling
- Policy for IT och digitalisering

- Policy for informationssakerhet

. Policy for nyproduktion

- Besluts- och attestordning

. Uppforandekod fér medarbetare

- Uppférandekod for leverantérer och entreprendrer

Styrelsens roll och ansvar

Styrelsen faststdller den strategiska inriktningen for Willhems hallbar-
hetsarbete genom att besluta om affarsplanen fér kommande ar.
Affarsplanen innehadller ett antal strategier, déribland hallbarhets-
strategin. Styrelsen ser ocksd 6ver och faststdller arligen de policyer
som styr verksamheten.

Hallbarhetsarbetet foljs [bpande upp av styrelsen, genom regelbun-
den redovisning av mal, strategier och resultat. Bolagets compliance
manager rapporterar regelbundet till styrelsen och deltar en gang om
dret pd ett styrelsemote for att bland annat gé igenom verksamhetens

overgripande riskanalys, efterlevnadsfragor sdsom visselbldsar-
anmalningar och sarskilda héndelser, samt atgdrder och aktiviteter
inom compliance-omradet.

Styrelsen foljer arligen upp resultatet av hallbarhetsarbetet genom
ars- och hallbarhetsredovisningen. Hallbarhetsredovisningen granskas
av Willhems revisorer.

Ledningens roll och operativa ansvar

Vd har ansvaret for att sékerstdlla efterlevnaden av policyer och rikflin-
jer i det dagliga arbetet. Vd ser arligen 6ver och faststdller de riktlinjer
som dr en del av bolagets interna regelverk. Alla chefer ansvarar for att
informera sina medarbetare om policyer, riktlinjer och andra interna
regelverk samt att kontrollera dess efterlevnad. Varje medarbetare har
eft ansvar aft kanna fill och félja gallande policyer, riktlinjer och andra
styrdokument.

Vd har det yttersta ansvaret for halloarhetsfrégorna inom koncer-
nen, kompletterat av Willhems hallbarhetschef som ansvarar fér sam-
ordning av def strategiska hdllbarhetsarbetet. Hallbarhetsarbetef styrs
av ledningsgruppen som regelbundet tar upp frdgor om strategi och
mal. Vid behov kompletteras ledningsgruppen av arbetsgrupper inom
specifika omraden.

Willhems évergripande hallboarhetsmal bryts ned fill lokala mal i
férvaltningsomrdadenas afférsplaner och genomsyrar dérmed hela
organisationen. Overgripande mal och nyckeltal ses &éver arligen och
revideras vid behov.

Riskhantering

Alla medarbetare och chefer éger, hanterar och ansvarar fér verksam-
hetsrelaterade risker inom sitt ansvarsomréade. Compliance manager
kontrollerar regelefterlevnad genom oberoende uppféljning, exempelvis
med stickprov. De riskanalyser som genomférs arligen inkluderar hall-
barhetsaspekter. Lds mer om Willhems riskhantering pé sidorna 17-20.

Rapportering och uppféljning
Hallbarhetsarbetet redovisas darligen i en ars- och hallbarhetsredovis-
ning, i ar och de senaste aren enligt GRI Standards. Aven de icke-finan-
siella delarna av redovisningen granskas av oberoende revisor.
Willhem har under 2025 fortsatt arbeta med forberedelser infor
CSRD. Detta arbete tog en ny vandning under dret dd Omnibus-paketet
skot upp inférandet av de nya redovisningsstandarderna for Willhem
med tvd dar. Oavsett hur rapporteringskravet utvecklas har arbetet med
att se 6ver hallbarhetsmal och strategier forblivit en prioritet.

Om rapporten

Detta ar Willhems 13:e hallbarhetsredovisning. Den
publicerades den 13 april 2026 och beskriver koncer-
nens hallbarhetsarbete under verksamhetsdret 2025.
Rapporteringen har samma omfattning som den
finansiella rapporteringen, det vill séga den omfattar
hela bolaget och dess helégda dotterbolag. Forega-
ende redovisning publicerades den 10 april 2025. Lds
mer om Willhems uppdaterade vasentlighetsanalys
och férandringar i rapporteringen pd sidan 24. Inga
storre forandringar har skett under aret gallande
Willhems vardekedija eller affarsrelationer.

Redovisningen ar framtagen i enlighet med GRI
Standards 2021 och Arsredovisningslagen, Kapitel 6
enligt den dldre lydelsen som gdllde fore 1juli 2024.

Hallbarhetsredovisningen ar éversiktligt granskad
av oberoende part, som i detta fall ar PwC.

Den lagstadgade hallbarhetsredovisningen ldmnas
av styrelsen och dterfinns pd sidorna 8—49.

Foljande omrdaden beskrivs enligt nedan:

Omrade Sidor
Affarsmodell och strategi 10
Miljo 1,15, 31-41
Sociala fragor och manskliga rattigheter ....13,15, 42-47
Ansvarsfullt foretagande........cecerssenns 30, 48-49
Hallbarhetsrisker ..., 17-20, 25-27, 30, 32-33
GRI-index 109-112
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Vdsentliga fragor Overgripande mdl

Matbara mal

Deadline

Klimatférandringar

Anpassning till klimatférandringar Klimatanpassad verksamhet 100 procent klimatriskinventerat fastighetsbestand 2026
Klimatbegrasningar Minska klimatpdverkan i linje med 1,5-gradersmdlet  Halverad klimaftpdaverkan' 2035
g Energi
' Energi Minska energianvdndningen 72 kWh/kvm Atemp 2030
Vatten
Vattenuttag Minska vattenanvdndningen Hyresgdsternas vattenanvdndning ska minska med 10 procent (m3/kvm)* 2030
Biologisk mangfald
Inkdp av byggmaterial Minska paverkan pa biologisk mangfald fran Oka kunskap och utveckla metoder fér att kartlédgga péverkan pd 2026
inkép av byggmaterial biologisk mangfald vid inkép av byggmaterial
Markanvdandning Starka hansynen till biologisk mangfald i Utveckla riktlinjer och arbetssatt som tydliggér hur biologisk 2026
markanvdndning och férvalining mangfald ska beaktas i markanvdandning och férvaltning av befintliga miljcer
Resursanvdndning och cirkulér ekonomi
Resursinfléden Oka cirkulér materialanvéndning Nyproduktion: minst 20 procent sekunddrt material anvénds 2035
Renoveringar: minst 10 procent sekunddrt material anvénds 2035
Avfall Oka andelen éteranvént och atervunnet byggavfall  Minst 90 procent av icke-farligt avfall som genereras vid byggnation 2030

Minska restavfall

anvandning och hyresgdsternas restavfall har basa

ska férberedas for dteranvdandning eller atervinning

Hyresgdsternas restavfall ska minska med 20 procent (kg/kvm)*
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Klimatférandringar

Klimatférandringarna paverkar Willhem, bland annat genom 6kade risker
for extremvdader, samtidigt som verksamheten har en stor klimatpaverkan.
Willhem bedriver ett systematiskt arbete fér att hantera klimatrelaterade fra-
gor och har integrerat styrningen i sin bolagsstyrningsmodell.

Anpassning till klimatférandringar
GRI'102-2 Plan fér anpassning till klimatférandringar

Klimatférandringarna innebdr bade risker och moéjligheter for Willhems
verksamhet l&dngs hela vardekedjan och paverkar samtidigt ménniskor,
samhallen och miljé. Férandrade klimatforhallanden kan pdverka fast-
igheters funktion och varde, hyresgdsters boendemiljé och trygghet
samt bidra fill 6kad belastning pd ekosystem och naturresurser. Mot
denna bakgrund arbetar Willhem systematiskt med att identifiera, ana-
lysera och hantera klimatrelaterade risker och mojligheter ur eft verk-
samhets-, miljé- och samhdllsperspektiv.

Oversyn och implementering av identifierade klimatanpassnings-
atgarder sker inom ramen fér bolagets ordinarie styrning och risk-
hantering. Varje atgard har tilldelats en eller flera ansvariga funktioner
inom organisationen som bdr det 6vergripande ansvaret for planering,
genomférande och uppfélining.

Arbetet sker enligt Task Force on Climate-related Financial Disclosu-
res (TCFD:s) rekommendationer. Som stéd i arbetet har Willhem utgaitt
fréin tre scenarier: eft med laga utsldpp (RCP 2,6), ett sannolikt omstall-
ningsscenario (RCP 4,5), och ett med hoga utslépp (RCP 8,5).

Scenario RCP 2.6 — Parisavtalet uppnds

| det hdar scenariot genomférs en klimatomstdallining framgdangsrikt och
tfemperafurékningen begrénsas till 1,5-2 grader. For Willhem riskerar
det att fora med sig 6kade kostnader for aft minska utslédppen och att
aldre byggnader kan bli obsoleta. Nar krav stdlls pd nettonollutslédpp i
hela vérdekedjan kan det ocksd leda till bolaget behéver gbra eft omtag
pa sin affdarsmodell. Samtidigt kommer hallbarhetsarbete vérderas
hogre, vilket kar Willhems aftraktionskraft hos kunder och investerare,
och beddéms bidra till ldgre finansierings- och forsakringskostnader.

Scenario RCP 4,5 — Sannolikt omstdliningsscenario

Klimatomstdallningen genomfoérs till viss del i det har scenariot och upp-
varmningen begrdnsas till mellan 2-3 grader. Fler klimatanpassningar
genomfors. For Willhem vantar 6kade kostnader for klimatanpassningar
och fér reparationer och underhdall. Mot detf végs lagre driftkostnader fill

foljd av energieffektiviseringar. Utvecklingen for forsakrings- och finan-
sieringskostnader ér svarbeddmd. Eft val utvecklat hallbarhetsarbete
och tidiga anpassningsatgdrder har identifierats som mojligheter for
Willhem att stérka bolagets varumdrke och langsiktiga konkurrenskraft.

RCP 8,5 — "Business-as-usual”

Ingen namnvard klimatomstdallning gors i detta scenario vilket for med
sig stigande havsnivaer och mer extremt véder. For Willhem innebdr det
6kade kostnader for hantering av klimatrelaterade skador fran extrem-
vader och 6versvamningar samtidigt som forsékringskostnaderna

okar. Samtidigt kan Sverige som land bli mer attrakfivt pd grund av ett
jamforelsevis svalt klimat och god fillgdng pd vatten.

Resultat och integrering | verksamheten

I rutan till hoger redovisas ett urval av 6évergripande identifierade
risker och mojligheter. Utfallet frén den fordjupade klimatriskanalysen
anvands sedan som ingdngsvarde till bolagets évergripande risk-
analys, se sid 17-20.

Klimatriskinventering av fastighetsbestandet
Sarskild vikt I&ggs vid hur klimatrelaterade risker kan komma atft
paverka Willhems fastighetsbestand. Utéver riskanalys enligt TCFD:s
rekommendationer arbetar Willhem darfor med klimatriskinventering av
fastighetsbesténdet i enlighet med Fastighetséigarnas rekommendation
avseende EU-Taxonomins kriterier fér klimatscenarier och klimatrisker.
Klimatriskinventeringen genomfors i tre steg och inkluderar sarbar-
hetsanalyser av utsatta fastigheter samt identifiering av férebyggande
atgarder. De fofala kostnaderna for klimatanpassning dr inte faststallda
utan uppdateras I6pande i takt med att atgdrder identfifieras.

Steg 1. Beddémning av utsatthet
Willhem kartlade under 2024 utsattheten for fastighetsportfoljen i enlig-
het med Fastighetsdgarnas rekommendation avseende EU-Taxonomins

MAL
Klimatanpassning

100% klimatriskinvenferaf
fastighetsbestéand 2026

Utfall

84°%

Risker, méjligheter och potentiell finansiell paverkan (urval)

Risker

. Fysiska klimatrisker fill foljd av klimatforandringar

- Ny lagstiftning kan innebdra ékade kostnader féor omstdalining
. Aldre byggnader kan bli obsoleta

- Minskad fillgéng till material

Mojligheter

- Minskat energibehov genom energieffektivisering

- Finansieringsmojligheter genom gron finansiering

. Okad efterfragan pa hallbara fastigheter

- Hallbarhetsarbetet stérker den ldngsiktig konkurrenskraften

Potentiell finansiell pdverkan

- Investeringar i klimatomstdaliningen

- Lagre driftskostnader genom energieffektivisering
- Kostnader for klimatanpassning

- Forsakrings- och finansieringskostnader
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kriterier for klimatscenarier och klimatrisker. Bedémning av utsatthet
sker utifrdn RCP 4,5 och RCP 8,5 och omfattar bland annat klimatrelate-
rade risker som skyfall, skred och varmebaljor. Utsatthet beddms
|[6pande vid nyproduktion och forvary.

Steg 2. Foérdjupade sarbarhetsanalyser

Under 2025 har arbetet fortsaft med fokus pd de byggnader som
beddmdes ha hég utsatthet for klimatrisker. Genom platsbesok, fek-
niska analyser och dialog med drifforganisationen har sarbarheten i
dessa fastigheter analyserats mer i detalj - med sdrskilt fokus pa:

- Byggnadens tekniska motstandskraft (f.ex. dagvattenhantering,
fasadmaterial, ventilationssystem)
- Kritiska funktioner och utrymmen (t.ex. elcentraler, kallare, skyddsrum)

Resultatet ligger till grund for prioritering av férebyggande atgarder i
kommande underhdlls- och investeringsplaner.

Steg 3. Forebyggande atgdrder

Syftet med detta steg dar atft sékerstdlla att varje fastighet har en lang-
siktig och kostnadseffektiv plan for aft stéirka motstdndskraften mot kli-
matrelaterade risker.

Atgarder kan vara bade fysiska, som férstérkning av byggnadsdelar,
och icke-fysiska, som féréndrade rutiner eller bevakning av potentiella
risker. Bedomd riskreduktion stdlls i relation till kostnaden for dtgarden.

Genomférandet av atgdrderna kan ha en viss effekt pd ménniskor
och miljé, men vdntas & andra sidan bidra till 6kad trygghet for hyres-
gaster och lokalsamhallen. Atgarderna kan éven beakta biologisk
mangfald, exempelvis vid dagvattenldsningar.

Mal och utfall

Willhem har som mal att 100 procent av bestdndet ska vara inventerat
for klimatrisker senast 2026. Det innebdr aft utsafttheten for klimatrisker
ska beddémas for alla fastigheter (steg 1); fastigheter som beddms som
hogt utsatta ska genomgd en sarbarhetsanalys (steg 2); och for fastig-
heter som ddr beddms ha en hog sarbarhet ska en atgdrdsplan fas
fram (steg 3).

Hittills har utsatthetsbeddmningar (steg 1) gjorts for hela bestandet
och férdjupade sarbarhetsanalyser (steg 2) har genomforts for fastig-
heter med hog utsatthet. Ndsta steg (steg 3) dr att under 2026 ta fram
och integrera atgdrdsplaner i bestandsplaneringen for fastigheter med
hog sarbarhet samt att darefter folja upp och uppdatera dtgdrderna
|6pande, for att pd sa vis kontinuerligt minska sarbarheten.

Begrdansning av klimatférandringar

- GRI102-1 Klimatomstdliningsplan

- GRI102-4 Mdl och framsteg kring minskning av vdxthusgasutsldpp
- GRI102-5-7 Véxthusgasutsldpp scope 1-3

- GRI102-8 Intensitet avseende véxthusgasutsldpp

En av Willhems mest vasentliga hallbarhetsfragor ar att minska klimart-
avitrycket. For aft uppnd detta arbetar Willhem mot uppsatta klimatmal
som fangar in klimatavirycket i hela vardekedjan. Arbetet sker genom
Willhems klimatférdplan som omfattar prioriterade atgdrder for energi,
byggnation och hyresgdsters klimatpdaverkan. Till grund fér planen
ligger bolagets Policy for hallbar utveckling som slar fast att Willhem
ska minimera sin miljdpdverkan, begrdansa utsldpp och bidra till Paris-

avtalet. Uppfoljning sker arligen enligt relevanta nyckeltal och regelverk.

Uppdatering av klimatmal
Tidigare hade Willhem mal pd driftenergi och drivmedel (scope 1 och
scope 2) med basar 2018. Dar har utsldppen minskat med 29 % till 2023.
Under 2025 har Willhem antagit och fatt nya godkdnda vetenskapliga
klimatmal for hela vardekedjan enligt Science Based Targets initiatives
(SBTi) dar malaret ar 2035 och basdaret 2023. Willhem kompletterar
dven med tva egna mal for hyresgdsternas klimatpdverkan.
P& nedbruten niva innebdr de nya malen en minskning av de érliga
vaxthusgasutsl@ppen med:

SBTi-mal:

- Energi (scope 1 och 2) inklusive hushdllsel (scope 3.13): -74,1% kg CO.e/
kvm Atemp* (Platsbaserade)

« Nyproduktion (scope 3.2): -68,1% CO,e/kvm BTA

- Renovering/ombyggnation (scope 3.1): -38,0%

Kompletterande mal:
- Forbranning av hyresgdsters restavfall (scope 3.13): -38,0%
« Hyresgdsternas bilkorning (scope 3.13): -38,0%

Sammantaget innebdr malen eft halverat klimatavtryck till 2035 jamfort
med 2023 éver hela vardekedjan. Mdlen ér utformade i linje med 1,5-
gradersmalet och bidrar till bade Sveriges klimatmal och det globala
nettonollmalet 2050.

* Exklusive biogena ufslapp

MAL

Begrdnsa klimatférandringar
Halverad klimatpaverkan till 2035

Utfall

-18%

jamfort med basar 2023
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Klimatfardplan
I samband med uppdateringen av klimatmalen har Willhem &ven seft
6ver och reviderat sin klimatfardplan.

Den uppdaterade klimatfardplanen omfattar folv nyckelatgarder
som ar férdelade pd tfre omraden: driffenergi och resor; byggnation
och inkdp; samt hyresgdsters klimatpdverkan. Varje nyckeldtgdard har
tilldelats en eller flera ansvariga funktioner inom bolaget som bdar det
yttersta ansvaret for implementeringen av atgdrden.

Inom samtliga omraden beddms utsldppen minska fill foljd av kon-
kreta atgdrder som Willhem genomfor. Samtidigt finns ett beroende
av aft framsteg goérs inom andra branscher, sdsom bygg- och energi-
sektorn, for att malen ska nds. En stor del av Willhems totala klimat-
avtryck kommer ocksd fran hyresgdsterna, dér Willhems radighet ér
relafivt l&g.

Klimatfardplanen ska félja principerna for rattvis omstdalining och
beakta sociala och ekonomiska aspekter for hyresgdster och medar-
betare. Atgarderna i planen ska genomféras i dialog med relevanta
intressenter, sdsom hyresgdster, medarbetare och leverantérer, for att
sakerstdlla att atgdrderna ar férankrade och balanserade. Fardplanen
kan paverka medarbetare och hyresgdster, exempelvis genom forand-
ringar i arbetsmetoder och renoveringar, och ha indirekt paverkan pa
biologisk mangfald via inkép av byggmaterial. Fér mer information om
Willhems hantering av péverkan inom dessa omrdéden, se respekfive
amne.

For att fillse att branschregelverken stodjer en hallbar utveckling i linje
med klimatfardplanen deltar Willhem aktivt i branschorganisationer
som Fastighetsdgarnas hallbarhetsrad och Bebo, samt i olika dialoger,
exempelvis med Hyresgdstforeningen om hallbara hyresféorhandlingar.

Malen och klimatfardplanen har utformats i linje med de klimatrela-
terade scenarier och metoder som anvénds inom SBTi och som vilar pd
internationellt vedertagna klimatvetenskapliga underlag, sdsom IPCC-
rapporter och analyser fran internationella energiorganet (IEA)

Atgérder

Utsl@ppen i scope 1 minskas bland annat genom fossilfria fransporter
och tjénsteresor, ddr ett konkret exempel ér att samtliga Willhems
servicefordon ska gd pd el. Andra atgdrder @r aft minska ldckage av
kéldmedier genom utbyte av bristfalliga system.

Utsldppen i scope 2 minskas i huvudsak genom att energieffektivisera
befintliga fastigheter genom exempelvis ventilationsatervinning, varme-
pumpar eller klimatskalsatgarder och atft sékerstdlla att nya fastigheter
har laga energibehov. Willhems klimatmal ar platsbaserade vilket inne-
bar atft fokus framst ar pd aft minska CO,-utsléppen genom minskad
forbrukning. Willhem har som kund begrdansad pdaverkan pd bransle-
mixen i fiagrrvarmen, men kan driva utvecklingen genom dialog, sam-
arbete och uppféljning av leverantérer med hog fossilandel. Bolaget
medverkar ocksd i projekt for energidtervinning, frdmst genom energi-
myndighetens natverk BeBostad. Utdver inkdpt energi utvecklas egna
energilésningar, exempelvis solceller och lokal véirmeproduktion, for att
minska fossilberoendet.

Scope 3-utsléppen uppstréoms avser frémst byggnation och inkdp.
Har ingar bland annat att minska klimatutsldppen fran nyproduktion i
egen regi genom att stalla krav pd klimatgransvarden i alla projekt och
aft sékerstdlla att dessa ér realistiska fore upphandling genom tidiga
beslut och projektering som mojliggér for entreprendren att uppfylla
klimatkraven. Ytterligare eft krav for nyproduktion i egen regi ar cerfifie-
ring enligt Miljdbyggnad Silver. Vid renovering/ombyggnation stravar
Willhem efter att klimatpdaverkan ska vara eft kriterium vid utvardering
av material, samtidigt som eft stort fokus l&ggs pd ¢ka datakvaliteten
och férbattra klimatberdkningarna. Battre data och mer exakta berdk-
ningar mojliggér mer informerade beslut och battre mojligheter att
arbeta med att minska CO,-avirycket i projekten.

For scope 3-utsldppen nedstroms har Willhem inte samma grad av
radighet. Kundernas anvandning av hushdllsel kan péaverkas genom
individuell matning och debitering och restavfall genom till exempel
forbattrade maojligheter till sopsortering. For att minska utsldppen fran
bilkérning arbetar Willhem med en rad datgdrder dér laddstolpar och
aft underlatta for alternativ till bil utgdér grunden.

il ||“||

i
L

Klimatfardplan

Drift &
energi

Byggnation
& inkop

Hyresgdster

| diagrammet presenteras en indikativ uppskattning av nyckelatgérder-
nas bedémda klimatnytta per omrade. Klimatfardplanen fokuserar pri-
mart pd atgdarder fram till 2030 dar antfaganden och prognoser
beddms som mer exakta. Atgérder till 2035 kommer ses éver och preci-
seras vid kommmande revideringar.
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Direkta och indirekta utslapp

Vaxthusgasutsldpp (fon CO.e) Kategori* 2023 2024 2025
Scope1

Energi: Naturgas 0 (0] 0]
Energi: Lackage av koéldmedier 59 60 61
Transporter: Tjanstefordon 81 64 56
Summa scope 1 141 124 nz
Scope 2

Energi: Fj@rrvérme 1658 12277 11383
Energi: El (platsbaserad) 3305 3635 2377
Energi: El (marknadsbaserad) 10 10 n
Summa scope 2 (platsbaserad) 14 963 15 912 13760
Summa scope 2 (marknadsbaserad) 1668 12287 1394
Scope 3

Energi: Indirekta energiutslépp (platsbaserade) 3 1980 2072 1518
Indirekta energiutslapp (marknadsbaserade) 3 1246 1271 1124
Transporter: Indirekta utslapp fran tjdnstefordon 3 20 12 n
Tj&nsteresor 6 39 26 20
Material: Nyproduktion i egen regi 2 3453 4223 2172
Férvarvad nyproduktion 2 2993 4771 6360
Renovering enligt Willhemlyftet 1 2 609 %] 559
Ovriga investerings- och underhallsprojekt 1 8287 4506 651
Transport byggnation 4 545 273 354
Kunder: Hushdllsel (platsbaserad) 13 5952 4798 2904
Restavfall 13 9729 11229 4079
Bilkorning 13 25587 24 949 24 563
Summa scope 3 (platsbaserad) 61193 57 820 49 051
Summa klimatpaverkan (platsbaserad) 76 297 73 856 62928
Summa klimatpdaverkan (marknadsbaserad) 72267 69 431 60168
Utslappsintensitet (kg CO.e/kvm Atemp**)

Vaxthusgasutsl@pp i scope 1-2, marknadsbaserad 47 5,2 4,8
Vaxthusgasutslépp i scope 1-2, platsbaserad 6,0 6,3 5,5

*Kategoriinom scope 3 enligt GHG-protokollet.
**Kvm Atemp per ar 2023:2 532 866, 2024:2 552114, 2025: 2 581 312

Utfall 2025

Utslappen inom scope 1 har minskat jamfort med foregdende ar, vilket
beror pa lagre utslépp fran tjanstefordon. Aven utsléppen inom scope 2
har minskat, vilket bland annat beror pd minskad energiféribrukning. |
scope 3 redovisas en minskning jamfort med foregdende ar, vilket
frémst beror pd légre utslépp fran hyresgdsternas restavfall. En stor del

av minskningen ar en effekt av nya riktlinjer fran Avfall Sverige avse-
ende omvandling av volymer pd& avfallskar! till vikt. Aven utslépp kopplat
till hyresgdsternas hushdllsel har minskat, vilket ér en foljd av minskad
elférbrukning samt ladgre emissionsfaktor for kopt el.

Klimatberdkningarna har sammanstdllts av Willhem med stéd av IVL
Svenska Miljdinstitutet AB (IVL).

Biogena utslapp (direkta) 2023 2024 2025

Biogena utslapp fran drivmedel
fill tjénstefordon (fon CO,)

Bensin 1 13 1
Diesel 25 2 2
Summa 26 15

Forandrade berdkningar jamfort med féregdende ar
Utslappssiffrorna for 2023 och 2024 har justerats i samband med upp-
datering av klimatmdl. | tidigare rapporter anges total klimatpdaverkan
(platsbaserad) for 2023 till 71 871 ton CO,e, fordelat pd 81 ton i Scope 1,14
Q63 ton i Scope 2 och 56 827 ton i Scope 3. For 2024 var de tidigare siff-
rorna 70 976 ton CO,e, fordelat p& 64 ton i Scope 1,15 912 ton i Scope 2
och 55 000 ton i Scope 3. | tidigare rapporter anges total klimatpdver-
kan (marknadsbaserad) for 2023 till 67 842 ton CO,e, fordelat pd 81 ton i
Scope 1,11 668 ton i Scope 2 och 56 093 i Scope 3. For 2024 var de fidi-
gare siffrorna 66 551 CO,e, fordelat pd 64 ton i Scope 1,12 287 ton i
Scope 2 och 54199 ton i Scope 3.

Aven utslappsintensiteten fér 2023 och 2024 har dndrats. Anledningen
ar justerad némnare fréan BRA till Atemp. Marknadsbaserad ufsldpps-
intensitet uppgick tidigare fill 6,0 2023 och 6,6 2024. Platsbaserad
utsldppsintensitet uppgick fidigare till 7.7 2023 och 8,1 2024. For fullstén-
dig information, se Ars- och hallbarhetsrapport 2024.
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Redovisningsprinciper

Generell metod

Redovisningen foljer GHG-profokollet och omfattar samtliga véaxthus-
gaser, omvandlat till koldioxidekvivalenter. Som konsolideringsmetod
anvands finansiell kontroll. Under 2025 har Willhems klimatmal upp-
daterats och basdr har justerats till 2023. Redovisningen omfattar
saledes 2023 samt de tvd senaste dren. | samband med revideringen
har berdgkningarna for basar setts dver i enlighet med SBTi's rikflinjer.
Detta innebdr att siffrorna for 2023 och 2024 har korrigerats i tidigare
klimatbokslut for att sékerstalla jamférbarhet.

Energi: Naturgas
Ingen naturgasférbrukning under 2025.

Transporter: Tjanstefordon

Tjanstefordon samt formdénsbilar. Direkta koldioxidutsldpp ("Tank to
wheel”) baserade pd bransleférbrukning. Utréknade med hjdlp av
Naturvardsverkets Berdkningsverktyg for transportutsl@pp (upp-
daterad 2024).

Energi: Fjarrvérme

Kopt fiarrvarme. | dagsléaget finns inga sdrskilda avtal varfor platsbase-
rade utslépp anvdnds genomgdende. Emissionsfaktorer enligt Fjcirr-
varmens lokala miljévérden har anvants. Vardena uppdateras drligen
med ett halvt drs fordrojning, vilket innebdr atft for 2025 ars berdkningar
har 2024 drs emissionsvérden anvants.

Energi: El

For inkopt el redovisas béde marknadsbaserade och platsbaserade
utslépp. For platsbaserade utsldpp har emissionsfaktor for nordisk
elmix fran 2021-2023 anvants, dar hansyn tagits till import och export
enligh IVL 2025. For marknadsbaserade utsl@pp anvands Vattenfalls
EPD for karnkraft fradn 2023 samt Vattenfalls EPD for vattenkraft fran
2021, da Willhem kdper ursprungsmdrkt karnkraft samt fornybar el.

Energi: IMD el

Kopt el, individuell matning och debitering. Fréin och med 2024 inklude-
ras aven utsldpp fran laddning av elfordon som anvdnds som tjénste-
bilar. Emissionsfaktorer enligt IVL 2025 samt Vattenfalls EPD for karn-
kraft frén 2023 och EPD for vattenkraft fran 2021.

Energi: 3.3 Indirekta energiutsicpp

Indirekta utslapp kopplade fill inképt energi i form av el och fjarrvarme.
Emissionsfaktorer enligt Miljofaktaboken 201, Fjarrvarmens lokala
miljovarden, IVL 2025 samt Vattenfalls EPD for karnkraft frén 2023 och
EPD for vattenkraft frain 2021.

Transporter: 3.3 Indirekta utsldpp fran tianstefordon

Tjanstefordon samt formansbilar. Indirekta véxthusgasutslapp ("Well to
Tank”) baserade pd bransleférbrukning. Utrdknade med hjdlp av
Naturvardsverkets Berdkningsverktyg for transportutsldpp.

Transport: 3.6 Tjcgnsteresor

Tjansteresor med tag, flyg och privata bilar. Utslapp for kdpta resor fill-
handahadlls av resebokningsbolag. Utslépp frén resor med privata bilar
baseras pd koérstréackor inhdmtade fran kérjournaler. Antagande om
halften bensin, halften diesel och raknas ut med hjdlp av Naturvards-
verkets Berakningsverktyg for fransportutslépp (uppdaterad 2024).

Byggnation: 3.2 Nyproduktion i egen regi

Baseras pd antal under dret inflyttade Idgenheter som producerats i
egen regi, det vill sdga dar Willhem ar byggherre. Klimatpdverkan for
all nyproduktion redovisas i klimatdeklarationer och har kompletterats
med VL:s schabloner fér ej medtagna byggdelar. De byggdelar som
inkluderas motsvarar den utokade klimatdeklarationen som féreslés av
Boverket, inte bara de som omfattas av dagens krav i lagen om klimait-
deklaration

Bygagnation: 3.2 Forvarvad nyproduktion

Baseras pd totalarean av inflyttade I&égenheter som producerats i for-
varvade projekt. Emissionsfaktor for betongstomme enligt
referensvdarde framtaget av VL. De byggdelar som inkluderas mot-
svarar den utékade klimatdeklarationen som féreslds av Boverket, inte
bara de som omfattas av dagens krav i lagen om klimatdeklaration.

Byggnation: 3.1 Renovering enligt Willhemlyftet

Klimatberdkning av de ingdende delarna i en standardrenovering
enligt Willhemlyftet har genomférts av IVL for en genomsnittlig Idgen-
het. Klimatberdkningen ér baserad pd generiska data och har en téck-
ningsgrad pd cirka 80 procent av materialkostnaden av ingdende
material. Tadckningsgraden anvdnds sedan for att uppskatta den totala
klimatpaverkan fran renoveringen. Resultatet frdn denna berdakning
anvands som schablon for att berdakna klimatpdverkan fran samtliga
Willhemlyft som genomférts under dret.

Byggnation: 3.1 Ovriga investerings- och underhdllsprojekt

Ovriga projekt avser investeringar i fastighetsutveckling (exklusive
Willhemlyftet) samt underhdall i det befintliga bestandet. Utslappen ar
schablonberdknade m h a framraknat utsldpp per krona enligt Willhem-
lyftet. | huvudsak inkdpta varor och tjdnster, men det kan ingd delar som
ar vardehojande (dvs borde tillhéra 3.2 Kapitalvaror).

Byggnation: 3.4 Transport byggnation

Omfattar materialtransporter for [bpande underhall, Willhemlyft samt
ovriga projekt (ej nyproduktion). Schablonberdkning baserad pd
totala utslapp for namnda projekt.

Kunder: 3.13 Hushdllsel

Baseras pd inhémtad statistik om hushallsel (exkl. IMD) p& byggnads-
nivé och justeras med hjalp av téickningsgrad for erhdlina data. Bade
direkt och indirekt klimatpdaverkan avses. Emissions-

faktor for nordisk elmix fran 2021-2023 har anvants dar hansyn fagits

fill import och export enligt IVL 2025.

Kunder: 3.13 Restavfall

Baseras pd inhémtad statistik om restavfall och justeras med hjalp av
tackningsgrad for erhdlina data. Emissionsfaktor enligt Miljo-fakta-
boken 2011 (hushallsavfall dér matavfallet sorteras ut).

Kunder: 3.13 Bilkérning

Schablonberdkning baserad pd bilinnehav férdelad pd drivmedelstyp
registrerade pd folkbokférda i Willhems fastigheter. Anvant medelkor-
strackor enligt Trafikanalys Korstrackor 2024. Klimatberdkningar
("Well to Wheel”) med hjélp av Naturvardsverkets Berdkningsverktyg
for transportutslapp (uppdaterad 2024).

Biogena utsldpp fran tianstefordon

Biogena utslapp fran bransleférbrukning av tjanstebilar, formdans-bilar
och maskinpark. Beréknande med utsléppsfaktorer fran BEIS. Avser
direkta utsléipp av CO, fran férbranning.

Utsléppsintensitet

Infensitetsmdttet avser scope 1 och scope 2, med normaldrskorrigerad
energi till uppvarmning. Area avser area per den siste december res-
pektive ar. Galler bade for marknadsbaserad och platsbaserad
metod.
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Energi

En stor del av Willhems pdverkan pa miljé och klimat kommer fran energi-
anvandningen. | bolagets strategi ingdr att energieffektivisera byggnader,
anvdnda férnybar energi, optimera driften och via aktiv dialog med energi-

leverantorer hitta de bdsta méjliga I6sningarna.

Hantering

- GRI 103-1 Energipolicyer och ataganden

- GRI'103-2 Energianvdndning inom organisationen
- GRI 103-4 Energiintensitet

- GRI103-5 Minskad energianvdndning

Energianvandning inom Willhem bestdr i huvudsak av kopt energi i
form av fiérrvérme och el. Den anvénds fréamst fill uppvérmning och
varmvatten, men éven till ventilation, belysning i allménna utrymmen
och utomhus, tvattutrustning samt i vissa fall hushdllsel i fastigheter dér
hushdllselen ingari hyran, vilket framst galler studentldgenheter.

Till grund for arbetet ligger Willhems Policy fér hallbar utveckling,
Klimatfardplan (se Begransning av klimatféréndringar) samt en strate-
gisk handlingsplan fér energi. Policyn for halloar utveckling slar fast att
energianvandningen i Willhems fastigheter ska minska, bade for att
minska klimatpdverkan och for att séinka kostnader, och atft arbetet ska
vara malstyrt.

Atgéarder

Willhem har en tydlig process for uppféljning av energianvéndningen.

Forst sker en kontroll pd lokal niva, ddrefter pd central niva och utifrén
det goérs en sammanstdlining och analys som rapporteras till lednings-
gruppen varje manad.

Optimering av energianvandning utgor en stor del av bolagets fastig-
hetsutveckling. Varje fastighet har ett eget energimal grundat pd tidi-
gare energianvandning, planerade projekt samt identifierad maojlig
optfimering av energianvéndning. Dessa processer for utveckling och
optfimering ger I6pande feedback fill organisationen vilket gor aft vik-
figa lardomar systematiskt kan inforlivas i bade strategi och styrande
dokument fér att driva arbetef framat.

En stérre pdgdende forandring av den svenska elmarknaden ar den
prismodell med effektavgifter som samtliga svenska natbolag ska ha
infort senast den 1januari 2027. For att anpassa sig till den pdgdende
forandringen styr Willhem energianvéandningen i berérda fastigheter
mot att kapa effekttoppar for att minska den fotala energikostnaden.

Det finns en flexibilitet i att manga fastigheter har bade fjé@rrvarme
och varmepumpar installerade. Det gdller dven lokal elproduktion kom-
binerat med energilagring. Willhem har redan ett stort antal solceller
installerade for att producera el lokalt, och utbyggnaden fortsatter
|6pande. Lagring av el ér idag i huvudsak ett satt att kunna jémna ut
kortare effekttoppar och dédrmed minska effektbaserade kostnader

eller undvika éverbelastning av fastighefens anslutning. Men mot bak-

grund av den snabba tekniska utvecklingen och de sjunkande kostna-

derna for solceller och batterier kan def i framtiden forvéntas sta for en
storre del av energianvéndningen.

Den storsta delen av Willhems energiférbrukning har bolaget en stor
radighet 6ver, men inte obetydliga delar baseras pd kundernas bete-
ende. Vissa delar kan pdverkas med ekonomiska incitament sésom
individuell mé&tning och debitering for vatten och el, medan annat hand-
lar om aft féréndra beteenden genom information, investeringar eller
olika samarbeten. Det kan handla om att hushdélla med vatten, bade
varmt och kallt, hur man nyttjar tvattstugan, hur man transporterar sig
sjalv och sin familj eller att erbjuda férdelaktiga gréna elavtal. Under
2025 tecknade 144 kunder (309) fornybar el via erbjudandet.

Arets utfall
Diagrammet avser kopt fastighetsenergi fordelat pd brufttoarea. Energi-
anvandningen ar normaldrskorrigerad och inkluderar samtliga energi-
slag. Nya fastigheter tas med i statistiken forsta hela kalenderdret och
ndr 12 manaders statistik finns. Under 2025 minskade energianvand-
ningen med 3 procent jamfért med féregdende ar. Minskningen beror
pd genomforda energiprojekt samt pd optimeringsarbete, bland annat
med hjdlp av Al-baserade system.

Siffrorna som anges i tabellen avser uppmatt faktisk och normaldrs-
korrigerad forbrukning for fastigheter som Willhem égt under respek-
five ar.

Faktisk forbrukning (MWh)

MAL
Energi
72 kWh/kvm Atemp 2030

Utfall

91 kwhy
kvm Atemp

'

b

2012 etablerade Willhem ett langsiktigt mal aft kopt energi till fastig-
heterna ska n& 92 kWh per kvadratmeter uthyrningsbar area ar 2030.
Under 2022 raknades malet om till eft motsvarande mal uttryckt i

kWh per kvm Atemp. Mdlnivan ar 72 kwWh per kvm Atemp till ar 2030.

Malet ar inte kopplat till ndgot specifikt basdar utan avser en absolut
nivé som ska uppnds. Fér rapporteringséndamal anvénds dock 2023
som basar for att skapa jamforbarhet med dvriga mal. Utfallet for
2023 uppgick till 97 kWh per kvm Atemp.

Andel férnybart faktisk féorbrukning (MWh)

2023 2024 2025 Andel férnybart (%) 2025
Fastighetsel 28 900 26783 27 838 Fastighetsel (platsbaserad) 769
El fill uppvarmning 17 057 17 351 17 660 El till uppvarmning (platsbaserad) 76,9
Egenproducerad solel 3304 4436 4565 Egenproducerad solel 100
Sald solel —1653 -2 068 -2 510 Sald solel 100
Fjarrvérme 194 470 178 609 171 590 Fij@rrvérme 66,5
Olja - - - Olja -
Naturgas — - - Naturgas
Summa 242 078 2251 219143 Summa 69,0
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Inledning Normaldrskorrigerad férbrukning (MWh)
Energiintensitet GRI103-4 2025
Strategi & styrning - _
173 166 165 164 Fastighetsel 27 838
Héllbarhetsrapport =2 Elill uppvarmning 17 981
Vart hallbarhetsarbete 22 Egenproducerad solel 4565
> E Milio 31 Sald solel -2 510
S: Socialt 42 Fjarrvarme 181969
G: Ansvarsfullt férefagande 48 Olja =
Bolagsstyrning “ 15 16 17 18 19 20 2 22 23 24 25 ——— .
Summa 229 843
Finansiell rapportering B kWh/kvm kWh/kvm Atemp == Mdl

WL . . Energianvdndning transporter Férbrukning (MWh)
Ovrig information

Berdknad minskning av genomférda projekt och optimeringsarbete Andel fornybart (%) 2025
uppagick till cirka 1,2 GWh (7.3) el och fiarrvarme. Férvaryv under aret har

okat energianvandningen med 1,6 GWh (0,3). Projekt som berdknats ge Bensin 69 975
mest effekt ar Al-styrning/injustering och fasadbyte, som star for cirka Diesel 6,3 126,8
72 procent av effekten. Féréndringen mellan dren inkluderar samtliga

energislag. Totalt producerad el har uppskattats utifran sald el for 115 av Andel fornybart i fordonsbrénsle hamtat fran Energimyndigheten,
Willhems 158 solcellsanlédggningar. Drivmedel 2024.

Omrakningsfaktorer fér bréanslen
Bensin: 8 670 kWh/m?
Diesel: 9 940 kWh/m?

Kdlla: Energimyndigheten (2024) Varmevdrden. CGdllande transporter
anvdnds bensin och diesel i service- och férmansbilar. Det férekommer
dven laddbara bilar, dock saknas data pa tillférd el. Willhem arbetar
aktivt for att 6ka andelen laddbilar, 2025 var 100 procent (100 procent)
av alla képta bilar elbil eller laddhybrid.

i
5
B

Energieffektivisering med stod fran EU Energibesparing
Under 2025 har Willhem fardigstallt ett energi- Fastighet Status MWh/ar — Stédbelopp
projekt med stéd till energieffektivisering Oskar I 11 Fardigstallt 2023 145

i flerbostadshus som delvis finansieras av

Europeiska unionen — NextGenerationEU. Elislopse e ion 247 e lesielit 2024 ele 30% av
Projekten kommer ge en energibesparing pa Biskopsgdrden 24:4* Fardigstallt 2025 272 merkostnader
minst 20 procent uttryckt i primérenergi enligt Myggan Fardigstallt 2024 69 forenergi-
BBR29. ) effekfiviserin
Myggan 2 Fardigstallt 2024 22 e
- Finansieras av Navigatoren 5 Fardigstallt 2024 130
Europeiska unionen
* NextGenerationEU * Projektet omfattar 2 byggnader pa samma fastighet, dar en stédansékan har skickats per byggnad

38
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Vatten

Vatten dr en begrénsad resurs och dess anvandning innebdr dven
energiférbrukning, sarskilt vid uppvdarmning. Darfér arbetar Willhem
med datgdrder som minskar vattenanvéandningen och hjdlper hyres-

gdsterna att anvanda vatten mer effektivt.

Hantering
- GRI 303-1 Hantering av vatten som resurs
- GRI 303-3 Vattenanvdndning

| Willhems fastigheter anvands vatten frdmst i kundernas ldgenheter
men ocksd i gemensamma tvattstugor samt till stddning och omvard-
nad av husen. Dar det ar lampligt genomférs byte till snalspolande
armaturer, men dven informationsinsatser dar viktiga. Ett exempel ar
initiativet Waterhack, en kampanj for att nudga hyresgdster till att
minska vattenanvéndningen. | flera nya fastigheter anvands individuell
matning av varm- och kallvatten, vilket innebdr aft kunden ges
mojlighet att paverka bade anvandning och kostnad genom att betala
for sin forbrukning.

Bolaget verkar i omraden dar det generellt inte rader hog risk for
begrénsade vattenresurser, ddremot kan det lokalt uppstd brist pd
vatten i sarskilda situationer, till exempel Idngvarig torka. Vid sédana
situationer féljs raden fran lokala myndigheter.

Styrning och uppféljning

Willhem har en tydlig process for uppféljning av vattenanvandningen.
Forst sker en kontroll pd lokal nivd, sedan pd central niva och utifrdn det
gors en sammanstdlining och analys. Vatten som anvands i fastighe-
terna féljs upp genom automatiska eller manuella aviésningar av de
lokala vattenverkens matare. Willhems byggnader ar alla anslutna fill
de kommunala vattenndten och avloppssystemen.

Utfall 2025

| fabellen redovisas vattenkonsumtion och vattenintensitet uttryckt i
kubikmeter per kvadratmeter BOA+LOA. Vattenintensiteten avser fastig-
heter som dr dgda hela aret. Den fotala vattenkonsumtionen har ékat
med 3 procent samtidigt som vattenintensiteten minskat med 1,3 procent
jamfort med basaret 2023.

MAL
Vattenuttag
Hyresgdsternas vattenfor-

brukning ska minska med
10% (mé/kvm) till 2030

Utfall

-1,3%

jamfort med basar 2023

Vattenanvandning

2023 2024 2025
Vattenkonsumtionen (miljoner m3) 296 3,00 3,04
Vattenintensitet (m3/kvm) 1,563 1,52 1,51

Biologisk méngfald

| nybyggnation och renoveringar anvander Willhem
byggmaterial, som stal, cement, sten, plast och trd, som
genom sin framstdallning kan ha paverkan pa biologisk
mangfald. Aven markanvéndningen vid byggnation
och den I6pande férvaltningen kan paverka lokala
ekosystem.

Ett arbete i utveckling
- GRI101-2 Hantering av pdaverkan pd biologisk mangfald
- GRI 101-4 Identifiering av paverkan pa biologisk mangfald

Willhem haller pd att bygga upp kunskap, metoder och riktlinjer for hur
biologisk mangfald ska beaktas i projekt och férvaltning. Detta avspeg-
las i de tva kortsiktiga malen. Ambitionen dr, i takt med att kunskapen
o6kar och datakvaliteten forbdttras, att kunna sétta mer skarpa och
l&dngsiktiga mal framover.

Hantering

Som en del av vasentlighetsanalysen genomférde Willhem under 2025
en férdjupad analys i syfte att fd en mer detaljerad foérstaelse for bola-
gets paverkan och beroenden kopplade till biologisk méngfald och de
risker och moéjligheter som det fér med sig. Analysen visade att Willhem
har en potentiell paverkan genom inkdp av byggmaterial och vid mark-
anvandning, exempelvis i samband med nyproduktfion och utvecklings-
projekt. Resultaten integreras i Willhems klimatférdplan, tillsammans
med befintliga klimat- och cirkularitetsmal som ocksd bidrar till att
minska negativ pdaverkan pd biologisk méangfald.

Willhem har anslutit sig till Handslaget for biologisk mangfald och
ekosystemfjanster i Géteborgsregionen och ddrmed &tagit sig att dka
kunskapen om och handlingskraft for biologisk mangfald. Malsétt-
ningen fér parterna i handslaget ér bland annat aft skapa ett kraftfullt
verktyg for maluppfylinad och vara férebilder inom omradet.

MAL
Inkép av byggmaterial

Under 2026 utveckla kunskap och metoder for aft kartldgga
paverkan pd biologisk mangfald vid inkop av byggmaterial.

Markanvdandning

Under 2026 utveckla riktlinjer och arbetssaft som tydliggor hur
biologisk mangfald ska beaktas i markanvéndning och férvalt-
ning av befintliga miljoer
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Resursanvdandning & cirkular ekonomi

Ett viktigt steg i arbetet mot Willhems klimatmal ar att 6ka anvdndningen av sekundart material vid
nyproduktion och renoveringar samt att sdkerstdalla att majoriteten av byggavfallet ateranvéands
eller atervinns. Avfall genereras dven av Willhems hyresgdster dar stérsta delen utgérs av restavfall.

Resursinfléden
- GRI 301-1 Anvédnda material i vikt eller volym
- GRI 301-2 Anvéndning av dtervunna material

Arbetet med att &ka anvéndningen av sekunddrt material ér inte utan
utmaningar. Willhem anvander i stor utstréckning fotalenftreprenader,
vilket begransar den direkta kontrollen éver materialvalen, samtidigt
som tillgdngen pd sekundart byggmaterial fortfarande ar begréansad.

Under 2025 har Willhem infort krav pd att samtliga projekt ska redo-
visa materialanvéndning, inklusive materialslag, médngder och andel
sekunddart material. Detta mojliggor en mer detaljerad uppféljining av
projektens klimatpdverkan och bdattre styrning mot 6kad cirkularitet. En
stor del av det redovisade materialet utgérs dock i dag av generiska
data, vilket forsvarar uppféljningen av andelen sekunddrt material

For att bidra fill och skapa forutsattningar for dkad cirkularitet soker
Willhem ocks& samverkan med andra aktérer i branschen. Ett exempel
ar Handslaget for cirkulart byggande, ett initiativ frdn Business Region
Goteborg som samlar en stor del av Goteborgsregionens fastighets-
dgare i syfte aft dela erfarenheter och kompetens.

Utfall 2025*

Andel sekundart material, % 2025
Nybyggnadsprojekt -
Ombyggnadsprojekf 0
Summa (0]

Tabellen visar utfallet for projekt dér kravstallining tillimpats och som
avslutats med fullsténdig material- och klimatsammanstdlining under
2025. Inga nyproduktionsprojekt omfattades under dret. Posten
ombyggnadsprojekt avser tva projekt med relativt [dg grad av specifik
produktdata.

*Malen i tabellerna ovan ér nya och darav redovisas endast utfall for 2025.

Avfall byggnation
- GRI 306-4 Avfall som dtervinns

Som ett led i Willhems nya mal avseende byggavfall har bolaget under
2025 infort krav pd att samtliga storre projekt (Willhemlyft hanteras
separat) ska redovisa uppkommet byggavfall och dess férdelning.
Denna uppfélining och rapportering utgor forsta steget i aft kunna
styra arbetet mer effektivt, identifiera forbartringsomraden och succes-
sivt kravstdlla pd en 6kad atervinningsgrad vid behov.

Utfall 2025*

Uppkommet byggavfall 2025
Icke-farligt avfall, kg 118 500
Andel férberett for dteranvéndning/atervinning, % 33

| tabellen redovisas utfallet for de projekt dar kravstallningen har tillam-
pats och som avslutats med fullstéindig redovisning under 2025. Utfallet
avser tvé ombyggnadsprojekt dér merparten av genererat icke-farligt

avfall har gatt till féribrénning.

MAL
Resursinfléden
Nyprodukfion: minst 20

procent sekundart material
till 2035

Renoveringar: minst 10
procent sekunddrt material
fill 2035

MAL

Avfall byggnation

Minst Q0 procent av icke-
farligt avfall som genereras
vid byggnation ska férbere-
das for ateranvandning eller
atervinning till 2030

Utfall

33%

|
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Hyresgdsternas restavfall

- GRI 306-1Avfallsgenerering och betydande avfallsrelaterad paverkan
- GRI 306-2 Hantering av betydande avfallsrelaterad paverkan

- GRI 306-3 Genererat avfall

- GRI 306-4 Avfall som atervinns

Willhems ambition ar att underlatta for hyresgdsterna att géra hallbara
val och sortera sitt hushdllsavfall. Den ambitionen stéds av de krav pd
fastighetsnara insamling som bérjar galla i Sverige fran och med 2027.
Da ska all insamling endast ske i eller i néra anslutning till fastigheten
och det kommer att ligga pd fastighetséigaren aft se fill aft det finns
plats och fillganglighet for avfallskarlen, vilket kan innebdra att
ombyggnationer behéver goéras. Effersom forutsattningarna for insam-
ling skiljer sig fran plats fill plats, arbetar alla Willhems orter for att mota
kraven givet de specifika forutsatrtningarna som finns for respektive
fastighet.

Statistik dver hyresgdsternas avfall efterfragas arligen fran avfalls-
operatérerna. Det utgor ett underlag for uppfélining och redovisning
samt for att identifiera omraden med forbattringspotential. Det finns
idag utmaningar kopplat till bade fillganglighet och kvalitet pd denna
data. Exempelvis ar det relativt fa operatérer som vager avfallet, i stallet
anges endast karlstorlek och antal tomningar. Willhem har dock under
dret arbetat med atgdrder kopplat fill forbattrad uppfoljning pd utvalda
orter. Erfarenheterna kommer sedan att delas for att sprida kunskapen.
I de fall som avfallet inte vags anvands Avfall i Sveriges omrakningsfak-
torer och ett antagande om 80 procent fyllnadsgrad i karlen. Willhem
redovisar tillgéngliga data for 2023-2025.

Avfall per fraktion

Avfallsmangd (tfon) 2023 2024 2025
Restavfall 12577 15 420 7 689
Matavfall 1669 2067 2153
Materialatervinning 2874 4 426 4919
Farligt avfall 19 34 9
Summa 17139 21946 14770
Datatéckningsgrad, % 88 Q4 83
Andel vagt avfall, % 50 30 53
Restavfall, kg per kvm 7.8 89 4,8

Det minskade restavfallet forklaras fill storsta del av nya riktlinjer fran
Avfall Sverige for omrakning av volymer fill vikt som bygger pd antagande
aft matavfalli allt hdégre grad sorteras ut samt laftviktiga forpackningar.

MAL

Restavfall

Hyresgdsternas restavfall ska
minska med 20 % (kg/kvm) fill
2030

Utfall

—-38%

Jamfort med basar 2023

2.
m,..,.,
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S Socialt

Vdsentliga fragor

Overgripande mal

Mdatbara mal

Deadline

Medarbetare

Hdalsa och sakerhet

Kompetensutveckling

Arbetstagare i vardekedjan

Trygga anstdllda

Karriar och utveckling

Alla anstdllda ska kdnna sig trygga pa arbetet - fysisk och psykologisk trygghet

Alla anstdllda upplever aft de erbjuds kompetensutveckling pa arbetet

Trygg anstdlining

Halsa och sakerhet

Omradesutveckling

Trygg anstdllning vid underhdlls-
och byggprojekt

Halsa och sdkerhet vid underhalls-
och byggprojekt

100 procent av nya entreprendrer/leverantérer inom utvalda kategorier ska ha fyllt i var
sjalvutvardering och gett positiva svar pa kritiska fragor relaterat fill trygg anstallining

100 procent av nya entreprendrer/leverantérer inom utvalda kategorier ska ha fyllt i var
sjalvutvardering och gett positiva svar pa kritiska fragor relaterat fill halsa och sékerhet

Arligen

Arligen

Trygga hyresgdster

Engagemang i lokalsamhallet

Trygga bostadsomrdden

Mojliggora framfidstro

Mojliggbéra gemenskap

Minst 80 procent av hyresgdsterna ska kdnna sig trygga i Willhems
bostadsomraden

Willhem ska ge unga ndtverk och stdrka framtidstron genom att erbjuda
praktikplatser, sommarjobb och studiebestk

Willhem ska skapa gemenskap éver generationsgrénser genom att uppmuntra
fill aktiviteter som bidrar till hdlsa, trygghet och trivsel

2028

Arligen

Arligen
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Medarbetare

Willhem har som ambition att medarbetarna ska kénna stolthet éver sin
arbetsplats och rekommendera Willhem som arbetsgivare till andra. Arbets-
miljon ska vara halsosam, fri fran diskriminering och mobbning.

Paverkan kopplad till egna medarbetare bedéms som en vdsentlig hallbar-
hetsfraga. Willhem har darfér satt mal kopplat till de anstalldas trygghet samt

méjligheter till kompetensutveckling.

Hantering

Willhem arbetar utifrén att med mdanniskan i centrum stétta Willhems

affar sa att bolaget nar sina mal. Utifrén detta har fyra évergripande

fokusomraden satts upp for den uppdaterade HR-strategin:

1) Attrahera, utveckla och behdlla kompetenta och motiverade medar-
betare;

2) Tillsammans med Willhems ledare uftveckla organisation och roller;

3) Arbeta for, utveckla och behdlla en framgdangsrik kultur med eft
engagerat medarbetarskap och tryggt och tillitsfullt ledarskap; samt

4)Vara uppdaterade och félja radande lagar och avtal samt jobba fér
en smidig och modern administrafion.

Utbildning

- GRI 404-1Trdning och utbildningstimmar fér anstdllda

- GRI 404-2 Program fér kompetensutveckling

- GRI 404-3 Andel av medarbetarna som regelbundet genomgar
resultat- och karridérutvecklingssamtal

Omvarlden forandras hela tiden och med det skiftar forvantningarna
och kraven pd Willhem. Att skapa forutsattningar for medarbetarna att
vaxa i sina roller, utvecklas och ta nésta steg i karridren ar darfér en
central fraga for bolaget. Genom delaktighet och engagemang vill
Willhem skapa arbetsforhallanden dar ménniskor kan véxa och
utvecklas.

Willhem Akademin dr det interna utbildningsforumet dar utbildningar
planeras, samlas och genomfoérs. Utbildningarna omfattar kompetens-
héjning inom yrkeskunskaper och ledarskap. En gang i kvartalet mots
styrgruppen och diskuterar utbildningsbehov och genomférda utbild-
ningar. Efter varje genomford utbildning gérs ocksd en utvardering som
analyseras av styrgruppen vid dess méten.

Samtliga medarbetare har ett malsattande samtal i bérjan av varje ar
och eft utvérderande samtal i slutet av aret. Daremellan har medarbe-
tare och chef adterkommande avstdmningsmaoten for att félja upp safta
mal och gora eventuella justeringar. Karridr- och utvecklingsmojligheter
samf utvdrdering av prestation ska ingd i samtalen. Willhem sérredovi-
sar infe medarbetarsamtal beroende pd yrkeskategori eller kon.

Utfall 2025

Under dret har eft stort antal utbildningar genomférts. Bland annat har
eft utbildningsprogram for bovardarna startats och utbildningar for
samtliga bitrddande forvaltare genomférts. Forum for att dela kunskap
och erfarenheter har startats for bitrddande forvaltare, fekniska féorval-
tare samt drifttekniker. Under hosten traffades dven samtliga ledare i
Ledarforum for att tillsammans utveckla Willhems ledarskap.

Ett akfivt arbete har éven gjorts med intern rérlighet och anfalet
interna rekryteringar har 6kat under daret.

Under 2025 var antalet utbildningstimmar per anstalld 65 fimmar i
genomsnift och pd en tiogradig skala upplever 7,3 av medarbetarna att
de far kompetensutveckling. Mdlet ar aft samtliga medarbetare ska
uppleva att de erbjuds kompetensutveckling och det ska vara uppndtt
fill 2027.

Genomsnittligt antal utbildningstimmar
fordelat pa yrkeskategori, antal

Antal
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25 23 30 25 25
20 | | |
12 12
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MAL

Trygga anstdallda

Alla anstallda ska kdnna sig
frygga pd arbetet till 2030 -
fysisk och psykologisk trygg-
het

Utfall

83%

MAL
Kompetensutveckling
Alla anstallda upplever att

de erbjuds kompetens-
utveckling pd arbetet fill 2027
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Ledarskapsindex 2023-2025
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Motiverad medarbetarindex, MMI, 2017-2025
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Hdlsa och sdkerhet

- GRI 403-1Arbetsmiljéledningssystem

- GRI 403-2 Identifiering av faror, bedémning av risker och analys av
olyckor

- GRI 403-3 Hdlsotjanster fér arbetstagare

- GRI 403-4 Samrad och medverkan fér arbetstagare

- GRI 403-5 Utbildning inom arbetsmiljéfragor

- GRI 403-6 Hdlsofrdmjande dtgdrder

- GRI 403-7 Motverkande och preventiva arbetsmiljéatgdrder
relaterade till samverkanspartners

- GRI403-9 Arbetsrelaterade skador

Styrning

Willhem har inget sarskilt ledningssystem for arbetsmiljofragor, utan
anpassar i stdllet processer och arbetssatt utifrdn SAM (systematiskt
arbetsmiljoarbete) samt verksamheten. Arbetsmiljdouppgifter ar delege-
rade fill de medarbetare som har personalansvar i organisationen.
Samtliga medarbetare med personalansvar har genomgdtt en arbets-
miljéutbildning innan delegering av arbetsuppgifterna.

Willhems systematiska arbetsmiljoarbete sker via eft koncernévergri-
pande arbetsmiljorad som bestdr av representanter frain forvaltnings-
organisationen, huvudkontoret, ledningen samt skyddsombud. Radet
traffas en gang per kvartal. Lagstiftning och Willhems policy for arbets-
milj¢ och halsa ligger fill grund for hur arbetet bedrivs. Vasentlig infor-
mation relaterad till halsa och sékerhet kommuniceras vanligen genom
chefsledet till anstallda. Fokus ar att genom férebyggande arbete med
riskanalys, ronderingar, friskvard, foretagshalsovard och utbildningar
skapa en sdker och trygg arbetsmiljé bade for medarbetarna och for
hyresgdsterna.

Bolagets arbetsmiljoansvar omfattar éven inhyrda konsulter. Sker en
allvarlig arbetsolycka eller tillbud ska detta dock inrapporteras av den
inhyrdes arbetsgivare. Willhem ansvarar for att sakerstalla att rappor-
teringen har gjorts. Inga arbetfsolyckor eller tilloud som berér konsulter
har intraffat under aret.

Nyckeltalen avseende évertid, sjukfranvaro och personalomsattning
foljs upp kvartalsvis och uppfoljning och atgdrdsplaner tas fram bade
for kort- och langtidssjukfranvaro. Den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon foljs upp genom pulsmatningar varannan vecka som
bland annat omfattar nyckeltal kopplade fill stress och aterhdmtning.
Utover detta genomfors dven en darlig OSA-enkdt (organisatorisk och
social arbetsmiljo). Alla chefer genomgar vartannat ér utbildning i
arbetsmilj¢ innehdllande det systematiska arbetsmiljoarbetet, rehabili-
feringsprocessen, arbetsskador och tilloud. Dessutom halls dterkom-
mande HLR-utbildningar.

Olyckor och tilloud

Willhem har en nollvision nér det galler arbetsrelaterade skador och
olyckor och arbetar strukturerat for aft férhindra att de intraffar. Under
2025 har ett system for rapportering av riskobservation, tilloud och
arbetsskador inforts i syfte aft forenkla rapportering, uppféljning och
atgérdande.

Varje vecka genomférs ronderingar av allménna utrymmen i alla
fastigheter utifrain skotsel och underhdll. De faror som upptécks atgar-
das av respektive omrdadeskontor. De lokala organisationerna genom-
for arligen skyddsronder pd kontoren samt brandskyddsronder i fastig-
heterna. Vid forvarv eller forsalining av fastigheter och vid
ombyggnationer av egna kontor gors riskanalyser gallande arbetsmiljo
som en del av den aktuella processen. | det [6pande arbetsmiljdarbetet
informeras anstallda om hur de ska agera om en farlig situation upp-
star, exempelvis genom att avbryta pdgdende arbete.

Under 2024 inrattades en tvarfunktionell grupp for kunskapsdelning
och utveckling av forvaltningsarbetet i utsatta omradet. | dessa omrd-
den ar férekomsten av hot vanligare och det finns en risk att denna
otrygga arbetsmiljo normaliseras. Ett viktigt syffe med den tvarfunktio-
nella gruppen ér att motverka normalisering genom aft félja upp och ta
varje forekomst av hot och vald pa stérsta allvar.

For att stérka arbetsmiljon och férebygga risker har Willhem ocksa
en intern utbildning kring hot och vald. Bolaget samarbetar med
externa kris- och séikerhetsbolag som erbjuder krisstéd samt annat typ
av stéd om det skulle intréffa en kris eller hot- och valdssituation. Under
dret har samtliga ortskontor hallit utbildningar och pd vissa kontor har
dven en sdkerhetsgenomgdng genomforts.

Det har genomférts utbildningar i krisledning for samtliga lednings-
grupper, tillika krisgrupper, pd huvudkontoret och pd ortskontoren. |
samband med detta har éven sékerhetshandboken samt dokumenta-
fionen for att underlatta arbetet vid kriser uppdaterats.

Hdlsa

Willhem har ett néra samarbete med féretagshdlsovarden kring reha-
bilitering och férebyggande halsa. Alla anstallda har ett friskvardsbidrag
pd 5 000 kronor per dr och fillsvidareanstdallda erbjuds en formanlig
sjukvardsforsakring, i linje med ambitionen att stérka medarbetarnas
hdlsa och valmaende. Det huvudsakliga forebyggande arbetet sker
genom drliga skyddsronder pd kontoren samt den l6pande ronderingen
som sker veckovis i fastigheterna. Dessutom genomfér arbetsmiljoradet
|6pande riskanalyser for att forebygga arbetsmiljorisker, och foljer
|6pande upp social- och organisatorisk arbetsmiljo genom pulsmdt-
ningar. De arbetsskador/arbetsolyckor som intraffar rapporteras in till
Forsakringskassan/Arbetsmiljoverket och varje chef ansvarar for att
uppféra en atgardsplan for aft dtgdrda olycksorsaken. Alla olyckor
rapporteras ocksa till arbetsmiljoradet.

Utfall 2025

Antal Frekvens® Antal Frekvens*
Arbetsrelaterade skador 2024 2024 2025 2025
Antal arbetsrelaterade skador 14 30,1 19 40,8
Antal olycksfall med sjukfranvaro 7 15,1 6 129

Antal dodsfall = - — _

Arbetstimmar 464 831 — 465872 -

* Frekvens anges per miljon arbetstimmar.

Under aret har 19 olyckor (14) skett som har féljts upp och 18 filloud (11)
har rapporterats. De vanligast forekommande olyckorna infréffar inom
forvaltningen och bland Willhems bovardar.

Under 2025 uppgav 83 procent av de anstdllda att de kant sig trygga
pd arbetet. Mdlet ar 100 procent till 2030.

Personalomsattning
- GRI 401-1 Personalomsdttning

2024 2025

Nyanstallda Slutat  Nyanstallda Slutat
Man 26 49 45 26
Kvinnor 16 28 22 18
Summa 42 77 67 44
-29 12 7 20 9
30-49 20 48 41 24
50— 10 22 6 n
Totalt 42 77 67 44

Ett 6kat behov att forstérka den tekniska kompetensen pd orterna samt
stérka upp den centrala uthyrningen ar de frémsta anledningarna fill
den 6kade andelen nyanstdllda under aret.
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Anstdllda per anstdliningsform

Information om anstdliningsform och sysselsattningsgrad hamtas fran
Willhems personalsystem och rapporteras i form av faktiskt antal
anstallda per 31 december 2025. For ytterligare information, exempelvis
om medelantal anstallda, se not 8 Anstdallda och personalkostnader.

Antal Kvinnor Méan
Tillsvidareanstallda 273 n3 160
Visstid 16 13 3
Heltid 285 125 160
Deltid 4 1 3
Timanstallda 13 7 6

Mangfald, likabehandling och icke-diskriminering
- GRI 405-1Mdangfald i ledning och bland anstéllda
- GRI 406-1 Fall av diskriminering och vidtagna atgdrder

Willhem genomsyras av eft grundldggande synsatt om alla ménniskors
lika vérde och ratt till likabehandling. Diskriminering, oavseft grund,
krankande sarbehandling, mobbning, hot och trakasserier far infe fore-
komma i verksamheten. Arbetet styrs dels av det évergripande malet
att alla anstallda ska kanna sig trygga till 2030, dels av att antalet fall av
diskriminering och mobbning féljs noga. Under 2025 var antalet rap-
porterade fall O. Bolaget verkar for en jamn kons- och aldersférdelning
och efterstrévar mangfald for att attrahera den kompetens som behovs
for att utveckla bolaget och nd uppsatta mal.

Willhem har frén start haft strategin atft Idra av andra, vilket innebér
aft rekryteringar gérna goérs fran olika branscher men éven fran olika
bakgrunder, bade vad gdller nationalitet, kompetens och erfarenheter.
Organisationens formaga att ta vara pd olikheter skapar framgdng
och det ses som helt naturligt med en jamn konsférdelning mellan kvin-
nor och man.

Willhem har nolltolerans mot all form av diskriminering och det ska
inte heller forekomma diskriminering i Willhems affarsrelationer. For
aft férebygga och félja upp diskriminering stdlls det fradgor kring upp-
levelser av diskriminering, frakasseri, mobbning och krénkning i de
pulsmdtningar som genomférs varannan vecka. Om det férekommer
signaler pd nagon form av missférhdllande stdlls djupare fragor till den
individ som signalerat.

I méanga fall vill den som signalerar om sérskiljande behandling inte
gd vidare med drendet, eller vill fortsatt vara anonym. Detta forsvarar
aft uppfélining gors i dnskvard utstrackning. Minsta signal om den
typen av beteende dr dock av stort varde och dven om personen valjer
atft forbli anonym har Willhem etablerade processer for aft lyfta fragan
och paverka i den utstréckning det gar.

Willhem har ocksa en visselbldsartjanst dér bade interna och externa
parter kan anmala om de anser atft de i affdrsrelationer blivit utsatta
eller uppmarksammat diskriminering, trakasseri, mobbning eller krén-
kande beteende.

Mangfald i ledning och bland anstdllda

De senaste fem aren har Willhem genomfért en drlig kartldggning av
mangfalden pa bolaget med hjdlp av anonymiserad data fran Statis-
tiska Centralbyran. Mdlet ar att ha en jaémn konsfordelning bland chefer
och att minst 25 procent av medarbetarna ska ha utléndsk bakgrund.
Vidare genomfor Willhem arligen en I6nekartlédggning for aft séker-
stalla att det rader lika behandling.

Antal Kvinnor Man  Andel, %
Styrelse
_20 _ _ _ _
30-49 — - — -
50— 6 3 3 100
Ledning
_20 _ _ _ _
30-49 1 1 — 17
50— 5 3 2 83
Anstdllda
-29 50 24 26 17
30-49 157 68 89 54
50— 82 34 48 29
Utfall 2024, % Utfall 2025, %
Bakgrund Utlandsk  Svensk  Utflandsk Svensk
Chef 13 87 ll 89
Ej chef 27 73 29 71

Siffrorna ér framtagna av SCB genom anonymiserad analys av de
anstalldas personnummer. Kérningen gjordes i oktober. SCB definierar
utléndsk bakgrund som en medarbetare som antingen ar fodd utom-
lands eller har foraldrar som bdada ér fédda utomlands.

Andel anstdllda som omfattas av kollektivavtal

Samtliga Willhems anstallda omfattas av det kollektivavtal bolaget har
med Fastigo. For fjanstemdnnen sluter Fastigo avtal med Unionen,
Ledarna och Akademikerférbunden, och for kollektivanstallda med
Fastighetsanstalldas forbund.

GZOZ ONINSIAOQIYSLIHYVETIVH HDO -SdY



Inledning
Strategi & styrning

Hallbarhetsrapport
Vart hallbarhetsarbete
E: Miljo

> S:Socialft

G: Ansvarsfullt féretagande
Bolagsstyrning
Finansiell rapportering

Ovrig information

46

22

31
42
48

Arbetstagare i viardekedjan

Willhem stodjer och respekterar de manskliga rattigheterna, féljer de tio principerna i FN:s
Global Compact och tar ansvar for de kunder, leverantérer och andra intressenter som paver-
kas av bolagets verksamhet. | vasentlighetsanalysen identifierades tvd omraden dar Willhem
kan ha negativ paverkan. Den forsta dr osdkra arbetsvillkor fér stad- och byggpersonal
eftersom det ar kant att det kan férekomma hos mindre seriésa aktorer i de branscherna. Den

andra ar arbetsplatsolyckor hos byggentreprendrer.

Hantering

- GRI308-1Andel nya leverantérer som utvdrderats enligt miljékriterier

- GRI 414-1 Andel nya leverantérer som utvérderas avseende mdnskliga
rdttigheter

Willhem har en inkdpsprocess och eft antal styrande dokument, sédsom
inkdpspolicy, besluts- och aftestordning, uppférandekod for leverantérer
och enfreprendrer samt policy for hallbar utveckling, som reglerar hur
verksamheten hanterar inkép och upphandlingar. Enligt bolagets
inkdpsprocess ska nya leverantérer godkanna att efterleva uppférande-
koden for leverantérer och entreprendrer samt policyn for hallbar
utveckling, vilket oftast goérs redan i anbudsskedet.

Willhems férvantningar tydliggors i uppférandekoden for leverantorer
och enfreprendrer. Dar framgadr det bland annat att anstallda hos leve-
rantérer och entreprendrer ska ha ett skriftligt anstaliningsavtal dversatt
till ett sprak de forstar och full, minimum lagstadgad, regelbunden l6n
ska betalas direkt fill den anstallda i tid och enligt anstaliningsavtal.

Totalt har Willhem cirka 2 300 leverantérer. De inkép som gors avser
framst forbrukning (el, varme, vatten och avfall), skotsel (utemiljo, stad,
service, besiktning), entreprendrer for reparation, underhall och bygg-
projekt i befintliga fastigheter samt entreprenérer for nyproduktion.

Utvardering av leverantérer

Willhem har en sjalvutvardering for leverantérer och entreprenérer som
baseras pd bolagets uppférandekod. Den behandlar afférsetik, arbets-
villkor, arbetsmilj® och sékerhet, ménskliga rattigheter samt miljéfréigor.
Willhem kan ocksd be leverantéren om kompletteringar till sjalvutvarde-
ringen vid flertalet tillfallen under en avtalsrelation. Bolaget kan éven
gora slumpvisa besok eller stalla sarskilda kontrollfragor for att séker-
stalla leverantorers efterlevnad av uppforandekoden. Denna kontroll
kan éven utféras av tredje part pd uppdrag av Willhem.

En riskbeddmning har genomfoérts for att identifiera leverantérskate-
gorier som anses ha hog risk. Vid ramavtalsupphandlingar inom dessa
riskfyllda leverantérskategorier, eller vid upphandlingar som éverskrider
1 Mkr ska leverantérer genomféra en sjdlvutvardering i anbudsskedet.
Riskkategorier omfattar byggrelaterade tjdnster, lokalvard och
utemiljoskotsel.

Uppfolining av leverantérer sker lokalt med stéd av ett antal centralt
styrda kontroller som goérs pd I6pande basis. Willhem granskar och
kontrollerar ocksd alla leverantérer gentemot sanktionsdatabaser,
ogynnsam media, statligt dgande och PEP-profiler. Detta gors i syfte att
fa en tydlig bild av potentiell tredjepartsrisk samt for att minimera risk-
exponeringen genom aftt fatta ett informerat beslut.

Misstankar om allvarliga oegentligheter kopplade till bland annat
arbetsmiljo eller brott mot manskliga rattigheter kan rapporteras
anonymt via Willhems visselbldasartjanst. Under dret har inga fall av
overtradelser enligt definitionen i visselbldsartfjansten intraffat.

Utfall 2025

Beddbmning av leverantérers miljo- och sociala arbete 2024 2025
Antal leverantérer 1755 2341
Antal nya tecknade leverantérsavtal 57 223*

Antal nya leverantérer som omfatftas av
sjalvutvardering 26 108

Antal leverantérer som genomfort sjdlvutvérdering
av de som omfattas 24 100

Andel leverantérer som genomfort sjdlvutvardering
av alla nya leverantorer, % 92 93

Andel leverantérer som genomfort sjdlvutvardering
av totalt antal leverantérer, % 14 43

Andel av omfattade leverantorer som fyllt i och
svarat posifivt kring frygg anstalining - 100

Andel av omfaftade leverantorer som fyllt i och
svaraf positivt kring hélsa och sékerhet - 100

*exkl. nytecknade avtal for I6pande byggtjanster <1 MSEK

MAL

Trygg anstallning vid underhalls- och byggprojekt
100 procent av nya entreprendrer/leverantérer inom utvalda
kategorier ska ha fyllt i var sjalvutvardering och gett positiva
svar pa kritiska frégor relaterat till trygg anstalining

Utfall

100%

MAL

Hdlsa och sdkerhet vid underhalls- och byggprojekt
100 procent av nya entreprendrer/leverantérer inom utvalda
kategorier ska ha fyllt i var sjalvutvardering och gett positiva
svar pa kritiska frégor relaterat fill hélsa och sékerhet

Utfall

100%

Av dretfs nya leverantérer omfattades 108 (26) av kravet pd att genomfora
sjalvutvardering. Av dessa har 100 (24), dvs 93 procent (92), genomfort
sjalvutvarderingen. Majoriteten av alla inkdp gors hos svenska leveran-
térer och for de fall avtal ingds med utléndska leverantérer gors en
sdrskild leverantérskontroll av extern part a Willhems végnar. Idag finns
inget direkt avtal med utldndsk aktor.

Under aret har ingen negativ social paverkan frén leverantorer
uppdagats.
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Omrddesutveckling

Trygghet dr en grundldggande férutsattning fér en positiv utveckling i ett bostadsomrade.
Darfér utgar Willhems arbete med omradesutveckling och social hallbarhet kopplat till
hyresgdsterna fran trygghet. Att moéjliggéra framtidstro i omradena och gemenskap bland
hyresgdsterna kan ocksd bidra till tryggheten samtidigt som det stdarker den positiva
utvecklingen. Férutom att skapa trivsel hjdlper gemenskapen ocksa till att motverka den

6kande ensamheten bland dldre.

Hantering
- Egen upplysning: Bolagets paverkan pd samhdllen dér verksamhet
bedrivs

Under 2025 har Willhem arbetat mdalmedvetet med att tydliggéra bola-
gets ansvar och roll i det sociala hallbarhetsarbetet kopplat fill bolagets
bostadsomraden. Arbetet bedrivs genom omradesutveckling och utgar
frain tre fokusomraden: trygga bostadsomraden, méjliggéra framtids-
fro samt moéjliggdéra gemenskap. Insatserna baseras pd den radighet
Willhem har som fastighetséigare och inkluderar samverkan med andra
aktorer i omradena. En viktig del i arbetet avser uppféljining av kundun-
dersokningar for att mata effekten av insatserna och styra arbetet ratt.

Arbetet ska vara behovsstyrt, vilket innebdr att eft sérskilt fokus lédggs
pd socioekonomiskt utsatta omraden. Av Willhems cirka 30 000 Iadgen-
heter finns cirka 7 000 ldgenheter i utsatta omraden. Som hyresvard dr
Willhem en aktér med dels legitimitet i omradet, dels formdaga att gora
vardagen mer valfungerande, till exempel genom att halla rent och se
fill att allt ar funktionellt.

De tre fokusomradena som inférdes under dret &r en vidareutveck-
ling av den férandring i férvaliningsarbetet som inférdes 2024 i utsatta
omraden.

Trygga bostadsomraden

Utover fysiska atgdrder och insatser mot till exempel olovlig andra-
handsuthyrning ar samverkan med andra aktoérer avgérande for att
kunna pdverka. | Biskopsgdrden i Goteborg samarbetar Willhem med
allmannyttan om Trygghetsvardar som finns pd plats pd effermiddagar
och kvdallar. | Fittja i Stockholm driver Willhem i samarbete med lokala
aktorer ett projekt for att Oka tryggheten i Fittja centrum. | Skdggetorp i
Linkoping ar Willhem en del av eft storre medborgarlofte for att lyfta
omradet frén att vara eft sarskilt utsatt omrdde.

Mojliggoéra framtidstro

Willhem vill bidra fill aft unga far en bra start i livet och genomfér darfor
olika satsningar inom omradet. Exempel pd& atgérder dr att ta emot
praktikanter fran grundskolan, erbjuda sommarjobb som minibovéardar
och samarbeta med skolor via yrkesrepresentationer och studiebesok.

Mojliggéra gemenskap

Gemenskap gor stor skillnad, inte minst for dldre. Willhem vill gora det
|attare aft hora till genom att skapa motesplatser, akfiviteter och var-
dagliga sammanhang som underlattar sociala kontakter.

Willhem driver egna lokala initiativ och fér samtidigt en aktiv dialog
med kommuner om gemensamma insatser i de omrdaden dar Willhem
verkar. Willhem fortsatter utveckla initiativ som Willhemracet - eft arligt
evenemang for rorelseglddje och gemenskap.
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(G Ansvarsfullt féretagande

Vdsentliga fragor

Overgripande mdl

Mdatbara mal Deadline

Ansvarsfullt
foretagande

Antikorruption

Leverantors-
revision

Samtliga anstéllda har genomfért utbildningen inom ansvarsfullt féretagande  Arligen

100 procent av nya entreprendrer/leverantérer inom utvalda kategorier ska Arligen
ha accepterat Willhems uppférandekod

Leverantdrsrevisioner, fysiska eller utékade skriftliga kontroller, hos minst tre Arligen
leverantérer inom sarskilt utvalda riskomraden
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Ansvarsfullt foretagande

Willhem har nolltolerans mot mutor och korruption och alla anstallda genomgar
utbildning i dmnet. Bolaget kdper tjanster fran bygg- och stddsektorerna, som statis-
tiskt sett @r omraden ddr mutor och korruption férekommer mer frekvent. Uthyrning

ar ocksa ett riskutsatt omrade.

Hantering

- GRI 205-1 Verksamheter som analyserats utifran risk fér korruption

- GRI 205-2 Information och utbildning i policyer och rutiner mot
korruption

- GRI 205-3 Bekrdftade fall av korruption och hantering av dessa

Willhems verksamhet ska bedrivas enligt god affarssed, halla en hog
etisk standard och praglas av opartiskhet. Detsamma galler for bola-
gets leverantérer, vilket klargérs i uppférandekoden for leverantérer
och enfreprendrer. 100 procent av under dret nya entreprendrer/leve-
rantérer inom utvalda kategorier har accepterat Willhems uppfo-
randekod.

Willhem klargér i bade sin externa uppférandekod, samt den inferna
for alla medarbetare, att man har nolltolerans mot alla former av
korruption sésom utpressning, bedrégeri, mutor och konkurrens-
begransande handlingar. Det finns interna regler for representation
och gdvor. Utgdngspunkten dr aft dessa ska praglas av éppenhet,
mattfullhet och alltid ha eft naturligt samband med affarsrelationen.

For atft forebygga korruption och andra oegentligheter arbetar
Willhem systematiskt med aktiv riskhantering genom etablerade
processer och uppféljning. Det finns vagledning for vad som kan anses
vara en muta, samt tydliga processer, rutiner och policyer som medar-
betare kan stddja sig pd.

Atft folja radande lagstiftning ser Willhem som en hygienfraga. Inga
fall av 6vertradelser av lagar och regler har rapporterats under dret.

Uthyrning

Uthyrningen ar riskutsatt eftersom bolaget erbjuder en attraktiv pro-
dukt. Willhem arbetar proaktivt med denna risk genom tydliga rufiner
for uthyrning som beskrivs i bolagets uthyrningspolicy. | policyn beskrivs
bland annat hur urval och késystem gar till, vilka krav som stdlls pa
hyresgdsten samt vad hyresgdsten kan férvénta sig av Willhem. Lopande
utbildningar och évningar 6kar medvetenheten och kunskapen internt
avseende uthyrningsprocessen.

Affarsrelationer

Korruptionsrisken avser bade leverantérer vid upphandling, tilldelning
av kontrakt, inkdép samt hos underleverantérer till bolagets leverantérer.
Arbetet mot korruption styrs av gdllande lagar, regler, policyer,
uppférandekoden som samtliga medarbetare tagit del av samt
uppférandekod for leverantérer och entreprendrer.

Alla anstallda genomgar regelbundet utbildningar inom ansvarsfullt
foretagande och tar dven del av efiska dilemman vilket ger kunskap om
hur man kan agera for att skydda sig sjalv och Willhem mot korruption.
Den senaste utbildningen anordnades under 2025 och 95 procent av
medarbetarna inklusive ledningsgrupp deltog. Under aret har inga
bekraftade fall av korruption intraffat.

Visselblasarfunktfion
Oegentligheter som upptdcks internt rapporteras fill nGrmaste chef som
eskalerar fragan. Vid behov initieras utredningar av compliance mana-
ger. Willhem har dven en visselblasarfunktion som administreras av en
fredje part for aft sékra anonymitet, dit bdde externa och inferna parter
kan vanda sig vid behov. Alla anstdllda informeras om fjdnsten via
interna kanaler och Willhem refererar éven till visselbldsarkanalen i
bolagets interna uppférandekod samt uppférandekod for entreprend-
rer och leverantérer. Anonym rapportering av potentiella allvarliga
oegentligheter kan géras pa: https://reportwhistleb.com/sv/Willhem.
Under daret har inga allvarliga anmalningar som lett till sanktioner
eller boter inkommit fill visselblasarfunktionen.
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Revisors rapport fran granskning med begrédnsad sakerhet av
Willhem AB (publ)s hallbarhetsredovisning

Till Willhem AB (publ), org.nr 556797-1295

Slutsats

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen och verkstallande direktéren att granska
hallbarhetsredovisningen for Willhem AB (publ) for rakenskapsdret 2025.
Hallbarhetsredovisningen ingdr pad sidorna 8-49 samt 109-112 i detta doku-
ment.

Grundat pd var granskning som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar
har def inte kommit fram ndgra omstéandigheter som ger oss anledning
att anse att hallbarhetsredovisningen inte, i allt vasentligt ér upprattad i
enlighet med ramverket for hallbarhetsredovisning utgivet av GRI (Clo-

bal Reporting Initiative) som ar tilldmpliga for hallbarhetsredovisningen,

samt féretagets egna framtagna redovisnings- och berdkningsprinciper.

Grund for slutsats
Vi har utfort granskningen enligt ISAE 3000 (omarbetad) Andra bestyrkan-
deuppdrag én revisioner och éversiktliga granskningar av historisk finan-
siell information. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs nér-
mare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi anser att de bevis vi har inhémtat ar fillréckliga och dndamalsen-
liga som grund for var slutsats.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att hall-
barhetsredovisningen har upprattats i enlighet med tillémpliga kriterier,
vilka framgdr pa sidan 30 i hdllbarhetsredovisningen, och utgors av ram-
verket for hallbarhetsredovisning utgivet av GRI (Clobal Reporting Initiative)
som ar tillémpliga for hallbarhetsredovisningen, samt av foretagets egna
framtagna redovisnings- och berdkningsprinciper. Detta ansvar innefattar
Aven att detf finns en sadan intern kontroll som styrelsen och verkstallande
direktdren beddémer nodvandig for aft uppratta en hallbarhetsredovisning
utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
missfag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen pd
grundval av var granskning. Cranskningen har utforts enligt ISAE 3000
(omarbetad) Andra bestyrkandeuppdrag én revisioner och 6versiktliga
granskningar av historisk finansiell information. Denna rekommendation
kraver att vi planerar och utfor vara granskningsatgdrder for att uppna
begransad sdkerhet att hallbarhetsredovisningen ar upprattad i enlighet
med de under avsnittet Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
angivna kriterierna.

De granskningsatgdrder som har utforts for att inhdmta bevis ar mer
begrdansade an for ett uppdrag dar uttalandet gérs med rimlig sakerhet
och den sékerhet som har uppnatts ar darfér lagre én for ett uppdrag
dar uttalandet gors med rimlig sakerhet. Det innebdr att det inte ar
mojligt for oss att skaffa oss en sddan sdkerhet att vi blir medvetna om
alla viktiga omsténdigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om
ett uppdrag dar uttalandet gérs med rimlig sékerhet utforts.

Revisionsforetaget tilldmpar ISOM 1 (International Standard on
Quality Management), som kréver att féretaget utformar, implemente-
rar och hanterar eft system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkes-
utévningen och fillémpliga krav i lagar och andra férfattningar.

Vi ar oberoende i forhallande till Willhem AB (publ) enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgdrder inhdmta underlag
fill hallbarhetsredovisningen. Revisorn vdljer vilka atgdrder som ska
utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felak-
tigheter i hallbarhetsredovisningen vare sig dessa beror pd oegentlig-
heter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar
av den inferna kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och verk-

stallande direktéren upprattar hallbarhetsredovisningen i syfte att
utforma granskningsdatgdrder som ar dndamalsenliga med hansyn fill
omstandigheterna, men inte i syfte att uttala en slutsats om effekftiviteten i
den inferna kontrollen. Granskningen bestar av att géra forfragningar, i
forsta hand till personer som ér ansvariga fér upprafttandet av hallbar-
hetsredovisningen, aft utféra analytisk granskning och aft vidta andra
oversiktliga granskningsatgdrder.

Granskningsatgdrderna omfattar huvudsakligen att genom forfrag-
ningar erhalla en allman forstéelse for den interna kontrollmiljon, rap-
porteringsprocesserna, och informationssystemen som dr relevanta for
upprattandet av informationen i hallbarhetsrapporten samt aft utféra
analytiska granskningsatgdrder avseende upplysningarna i hallbar-
hetsredovisningen.

Begrdnsningar
Vart uppdrag ér begransat fill historisk information och inkluderar inte
framatriktad information.

Goteborg den 13 april 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Isa Schuman
Auktoriserad revisor

Konstantin Belogorcev
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Bolagsstyrning

Finansiell rapportering
Uppdrag och ansvarsférdelning

Ovrig information Det &r styrelsen som har ansvaret for hdllbarhetsrapporten fér ar 2025,
vilken har definierats pd sidorna 8-49 och for att den ar upprattad i
enlighet med drsredovisningslagen i enlighet med den déldre lydelsen
som gdllde féore den1juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebdr att
var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfort med den inrikining och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrécklig
grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

GCoteborg den 13 april 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Konstantin Belogorcev Isa Schuman
Aukforiserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning omfattar olika beslutssystem genom vilka égaren direkt eller indirekt styr bolaget.
Styrningen regleras framst av bolagsordningen, aktiebolagslagen och annan svensk lagstiftning,
bérsens regelverk, interna policyer och riktlinjer samt Svensk kod fér bolagsstyrning (Koden). Koden
ar kompletterande till lagar och regelverk och ar normgivande fér bolagsstyrningen. Normerna ar
inte tvingande men bygger pd principen att eventuella avvikelser ska anges och férklaras.

Willhem AB dr ett svenskt publikt bostadsbolag med fastigheter pa
utvalda tillvéxtorter i Sverige. Av bolagsordningen framgadr att bolaget
ska, direkt eller indirekt, &dga och férvalta fast och l6s egendom och
darmed forenlig forvaltning samt att bolagets sate ar Stockholm. Bola-
get dgdes av Forsta AP-fonden fram fill 31 december 2025. Fran 1 januari
2026 ags bolaget av Tredje och Fjarde AP-fonden. Det 6vergripande
uppdraget frén dgarna ar att driva och utveckla bolaget ldngsiktigt
med héga ambitioner vad gdller Ibnsamhet, hallbar férvaltning och
hyresgdstfokus. For att sakerstdlla detta kravs en styrning med tydlig
ansvarsfordelning mellan égare, styrelse, verkstallande direktér och
andra intressenter. Tydliga strukturer och processer behovs for att
styra verksamheten. Den 6vergripande styrningsstrukturen framgar
av bilden fill hbger och férklaras under respektive avsnitft.

1. Arsstémma

Agarnas inflytande i bolaget utévas vid bolagsstémma. Arsstdsmma
halls en gang per ar och kallelsen ska utfardas tidigast sex och senast
fyra veckor fére arsstdmman. D& dgarkretsen ér begrdansad sker kal-
lelse endast via e-post om samtliga aktiedgare ar dverens om det.

Vid arsstdmman ska styrelse samt revisor vdljas och arvoden for
dessa faststdllas. Styrelsen ska enligt bolagsordningen bestd av légst tre
(3) och hogst sju (7) styrelseledamater, med hogst sju (7) styrelsesupple-
anter. Vidare faststdlls resultat- och balansrékning for moderbolaget
och koncernen pd drsstdmman samt beslut fas om dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda balansrakningen.
Extra bolagsstémma kan hallas vid behov.

Willhem har inte nGgon valberedning, vilket ér en avvikelse fradn Koden.

Anledningen ér den begrédnsade égarkretsen, som gor aft ett sérskilt ut-
seft organ av édgaren infe anses behdvas. Nomineringen av styrelse-
ledamoter hanteras av dgaren i samrdad med styrelsens ordférande.
Som ett stod for nomineringen av ledamoter har bolaget en policy for
styrelsens sammansdattning och mangfald. Styrelsens sammansdttning

ska vara praglad av méangsidighet och bredd avseende kompetens, er-
farenhet, oberoende och bakgrund. En jamn kénsférdelning och diversi-
fierad dldersstruktur efterstrévas.

Willhems senaste drsstédmma holls den 13 maj 2025. Samtliga aktier
var representerade pd stdmman. Rakenskaperna for 2024 faststalldes
och styrelseledamoéter samt verkstdllande direktor beviljades ansvars-
frinet. Vid drsstémman omvaldes Fredrik Wirdenius, Johan Temse,
Christel Armstrong Darvik, Ragnhild Backman och Anders Ahlberg att
fortsatta som ledamaoter intill slutet av ndsta arsstémma och Alexandra
Laurén valdes in som ny ledamot. Till styrelsens ordférande valdes
Fredrik Wirdenius.

Med hé&nsyn till den begrédnsade dgarkretsen publiceras varken kal-
lelse fill eller protokoll fran bolagsstémman pd Willhems webbplats, vilket
&r en avvikelse fran Koden.

2. Extern revision

Bolaget ska ha légst en och hégst tvd revisorer samt hdgst tva revisors-
suppleanter. Till revisor, samt i forekommande fall revisorssuppleant,
ska utses aukforiserad revisor eller registrerat revisionsbolag. De valda
revisorerna granskar darsredovisning, koncernredovisning, deldrsrap-
port januari-september och bokfoéring for Willhem AB (publ). Vidare
granskar de styrelsens arbete och verkstdllande direktérens forvaltning
och dotfterbolagens drsredovisningar samt avger revisionsberdttelse.
Revisionen sker i enlighet med Aktiebolagslagen och god revisionssed i
Sverige.

Vid drsstémman i maj 2025 omvaldes Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers AB som byrd med Konstantin Belogorcev som huvudansvarig
revisor. Revisionsteamet har under dret haft [dpande kontakt med
bolaget utéver de granskningar som genomfoérts. Styrelsen har traffat
revisorerna vi avrapportering av férvaltnings- och bokslutsrevision.

>> Fér mer information avseende arvoden och ersdttningar till
revisorerna, se not /.

2. Extern
revision

Externt regelverk

@ Aktiebolagslagen

@ Arsredovisningslagen

@ Svensk kod for bolagsstyrning

@ Ovriga tilldmpliga lagar och regler

Internt regelverk
Bolagsordning
Eos‘rs'rdlldo policyer och riktlinjer
Ovriga tilldmpliga instruktioner

GZOZ ONINSIAOQIHYSLIHYVETIVH HDO -SdY



Inledning
Strategi & styrning
Hallbarhetsrapport

Bolagsstyrning

Bolagsstyrningsrapport 53
Styrelse 57
Koncernledning 58

Finansiell rapportering

Ovrig information

54

Bolagsstyrningsrapport

3. Styrelse

Styrelsen dr évergripande ansvarig féor organisation och férvaltning av
Willhems verksamhet sd att dgarens mal med verksamheten uppfylls. Det
innebdr att styrelsen ansvarar for bolagets angelégenheter enligt den
svenska aktiebolagslagen samt beslutar i frégor av évergripande strate-
gisk och ekonomisk betydelse. Ddri ingdr beslut om stérre investeringar
och avyftringar. Styrelsen faststdller affdrsplan med tillhérande ekono-
misk plan och arsbokslut.

Styrelsens arbete regleras genom en drligen faststalld arbetsordning.
Arbetsordningen innehaller instrukfioner om styrelsens ansvarsomra-
den samt instruktioner som reglerar styrelsemédtena avseende bland
annat dagordning, beslutsférhet, ndrvaro, protokoll och jévsfragor.
Arbetsordningen innehdller ocksd arbetsférdelningen mellan styrelse
och verkstdllande direktor. Utvardering av styrelsens arbete sker arli-
gen. Syftet med utvarderingen ar att utveckla styrelsens arbetsformer
och effektivitet.

Styrelsen har under 2025 genomfort 11 styrelsemoten, varav ett kon-
stituerande. | juni hade styrelsen ett heldagsmte som behandlade
strategifrégor. De ordinarie styrelsemotena har foljt en i styrelsens
arbetsordning fastlagd agenda med minst foljande fasta punkter for
ordinarie styrelseméten:

a) genomgdng av protokoll frén senaste styrelsesammantradet
b) rapport om bolagets verksamhet
¢) finansiell rapportering

d) rapport om viktigare beslut fattade av verkstdllande direktér sedan
foregdende styrelsesammantréde

e) rapport om eventuella tvister eller forlustrisker.
Styrelsen har under aret faststallt dvergripande mal for bolagets verk-
samhet, beslutat om stoérre investeringar, férvaryv och finansieringsfra-

gor. Styrelsens och verkstdallande direktérens arbetsordningar, policyer
och riktlinjer for styrning av bolaget har faststdllts. Flera gédnger per ar

Styrelsen sammansattning, antal méten och nérvaro

forlaggs styrelsemoten till ndgot av bolagets orter. Syftet dr aft skapa
god kunskap om bolagets fastighetsbestdnd och kunskap om specifika
forutsattningar pd besdkt ort.

Styrelsens arbete avseende revision och ersdttningar

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott som bestar av fre styrelse-
ledamoter. Revisionsutskottet bestar av Anders Ahlberg som ar ordféo-
rande, Fredrik Wirdenius och Johan Temse. Utskottet har haft fem
moten under dret. Utskottets ansvarsomrdaden regleras i styrelsens
arbetsordning och innefattar bland annat att:

- Overvaka bolagets finansiella rapportering

- med avseende pd den finansiella rapporteringen dvervaka effektivi-
feten i bolagets interna kontroll och riskhantering

- hdlla sig informerad om revisionen av drsredovisningen och koncern-
redovisningen

- granska och évervaka revisorns opartiskhet och sjélvsténdighet och
dad sarskilt uppmarksamma om revisorn tillhandahdller bolaget
andra tjénster &n revisionstjénster

- bitrada vid upprattandet av forslag fill drsstdmmans beslut om
revisorsval.

Willhem har inte ndgot erséftningsutskoft, vilket avviker frén Kodens
grundregler. Styrelsen som helhet har kunskap och kompetens inom
olika omrdaden och finner det mer &dndamalsenligt att hantera ersdtt-
ningsfragor inom det ordinarie styrelsearbetet. Styrelsen uppfyller de
krav som stdlls i aktiebolagslagen och Koden, pd bolag dar beslut finns
om aft inte inrdtta eft sddant utskott. De huvudsakliga uppgifter som
aligger eft ersattningsutskott och som styrelsen i Willhem ansvarar fér
ar aft:

- bereda styrelsens beslut i frdgor om ersattningsprinciper, ersdtt-
ningar och andra anstaliningsvillkor for bolagsledningen

Namn Invald Oberoende* Styrelsemoten Revisionsutskott
Fredrik Wirdenius 2020 Ja n/m 5/5
Johan Temse 2019 Nej n/m 5/5
Christel Armstrong Darvik 2019 Ja n/m -
Ragnhild Backman 2021 Ja n/m -
Anders Ahlberg 2021 Ja n/m 5/5
Alexandra Laurén** 2025 Ja 7/7 -

* Oberoende utgar fran saval oberoende till bolagsledningen som till bolagets storre dgare

**Valdes in p& arsstdmman i maj

- folja och utvardera tilldmpningen av de riktlinjer for ersattningar fill
ledande befattningshavare som drsstémman enligt lag ska fatta
beslut om samt gdllande ersattningsstrukturer och erséttningsnivaer i
bolaget.

Willhems principer fér ersattningar till ledande befafttningshavare
inklusive bolagets verkstallande direktor foljer de av regeringen den 27
februari 2020 beslutade riktlinjer, "Statens dgarpolicy och riktlinjer for
bolag med statligt dgande 2020". Bolaget kan dock frangd rikflinjerna
om skal finns for detta. Willhem gor ett avsteg frén regeringens riktlinjer
dd ersattningar till ledningsgruppen, forutom ersattning fill vd, infe
redovisas pd individnivad i drsredovisningen.

Ersattning fill styrelsen beslutas av drsstémman. P& drsstdmman
2025 beslutades aft ordférande ska erhdlla 680 tkr i arvode per ar och
ovriga ledamoter ska erhalla 260 tkr per ar, med undantag for styrelse-
ledamot som &r dgarrepresentant. Utdver ovan utgdr ersaftning till ord-
férande respektive ledamoter i revisionsutskottet med 105 tkr respektive
55 tkr, undantag ledamot som ér dgarrepresentant.

Ersattning till verkstallande direktér och dévriga ledningsgruppen
bestar enbart av fast 16n och inga rérliga ersattningar. For mer infor-
mation om léner och andra ersdttningar, se not 8.

>> F6r ndrmare presentation av styrelsens ledaméter, se sidan 57,

4. Verkstallande direktor
Styrelsen utser verkstdllande direktér och faststdller arligen en
instrukftion som reglerar arbetsférdelningen mellan styrelse och verk-
stallande direktéren. | instruktionen anges att verkstallande direktor
ansvarar for aft leda féretagets verksamhet och ansvarar for den
finansiella rapporteringen. Styrelsen har vidare utsett en vice verkstdl-
lande direktor for bolaget.

| slutet av mars l&dmnade Mariette Hilmersson som verkstdllande
direktér och Anders Kupsu tillirédde som tillférordnat verkstéllande
direktor till arsskiftet 2025/2026.

5. Ledningsgrupp

Verkstdllande direktor tillsammans med de chefer som ar direkt under-
stallda den verkstallande direktéren bildar Willhems ledningsgrupp.
Forutom verkstallande direktor ingick vid utgdngen av 2025 fem perso-
neriledningsgruppen. Dessa har ansvar for funktionerna fastighets-
forvaltning, finans/transaktion, ekonomi, IT-och digitalisering och HR.
Bolagets huvudkontor finns i Géteborg.

Ledningsgruppen sammantrader regelbundet for att hantera fore-
tagsoévergripande strategiska och operativa fragor. Utdver ordinarie
ledningsgruppsmaoten har ledningen haft eft antal strategimoten samt
afférsplanedagar. Férutom l6pande verksamhet och ekonomisk upp-
féljning, behandlas bland annat féorvaltningsfragor, fastighetstransak-
tioner, finansiering, investeringar, ekonomi, hallbarhetsfragor och
andra strategiska omraden.
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagefs planering, styrning och uppféljining av verksamheten féljer
arsplanen for styrelsens arbete. Affarsplaneringen startar med led-
ningsgruppens strategidagar under varen och avslutas med en fore-
tagsovergripande affarsplan for de kommande fre dren, som beslutas
av styrelsen i december. | affarsplanen formuleras évergripande lang-
siktiga och kortsiktiga mal inom olika omrdden samt strategier for att
nd malen.

Férutom den foretagsévergripande affdrsplanen tar respektive for-
valtningsomrade fram en affdrsplan for sin ort med lokala mal och
strategier. Uppfolining av mal sker I6pande under dret. En drlig fore-
fagsoévergripande riskanalys genomfors dér de vasentligaste riskerna
identifieras.

>> Fér presentation av Willhems ledningsgrupp, se sidan 58.

Intern kontroll av den finansiella rapporteringen
Styrelsen ansvarar, i enlighet med den svenska aktiebolagslagen och
Koden, for den interna konfrollen i bolaget. Defta avsnitt beskriver hur

DECEMBER

- Affarsplan

- Ekonomiska planer

- Investeringsstrategier

- Ovriga langsiktiga strategier
- Ovriga beslutsfragor

NOVEMBER

- Delarsrapport januari—september

- Resultatuppféljning Qb‘
- Finansrapport +

- Rapport férvaltningsrevision

- Ovriga beslutsfragor

SEPTEMBER

: 95,
- Beslut policyer o
- Riskanalys

. Einonsropporr
- Ovriga beslutsfragor

JULI

den intferna kontrollen, avseende den finansiella rapporteringen, funge-
rar. Beskrivningen innehdller inte ndgra uttalanden med avseende pd
kvaliteten pd& den interna kontrollen. Beskrivningen har heller inte gran-
skats av bolagets revisorer.

Kontrollmiljé

Styrelsen har det évergripande ansvaret for att sékerstdlla god intern
kontroll och effektiv riskhantering. Styrelsen fast staller arligen en
arbetsordning for savdl styrelsen som verkstallande direktor. Styrelsens
arbetsordning reglerar ansvar och arbetsférdelning. Styrelsen har
utsett ett revisionsutskoft med sdarskilt uppdrag aft dvervaka den finan-
siella rapporteringen samt foretagsledningens arbete med intern kon-
troll. Ersattningsutskottet utgérs av hela styrelsen. Bolaget har ingen
valberedning till féljd av den begrédnsade dgarkreftsen, utan nominering
av styrelseledamoter hanteras av dgaren i samréad med styrelsens ord-
férande.

FEBRUARI

- Bokslutskommuniké

- Resultatuppféljning

- Finansrapport

- Revisionsrapport

- Utvardering styrelsearbete
- Ovriga beslutsfragor

APRIL

- Ars- och héllbarhetsredovisning

APRIL/MAJ

- Deldrsrapport januari-mars
- Resultatuppfdljning

- Finansrapport

- Ovriga beslutsfragor

JUNI - Arsstémma och

- Delarsrapport januari—juni
- Resultatuppféljning
- Ovriga beslutsfragor

N o - konstituerande méte
- Langsiktiga strategier

- Uppfoljning kund- och
medarbetarundersokning
- Ovriga beslutsfragor

Styrelsens kontroll sker bland annat genom faststdllande av ett antal
styrdokument:

- Vd-instruktion
Besluts- och attestordning
Policyer

- Afférs- och ekonomiskplan

Utifrain styrdokumenten ansvarar verkstallande direktoren for aft
utforma och uppratthalla system och processer for att minimera risker
i verksamheten och den finansiella rapporteringen. Férutom ovan styr-
dokument finns riktlinjer, uppférandekoder, delegationsordningar, roll-
beskrivningar och andra instruktioner som reglerar alla medarbetares
ansvar och befogenheter. Standardiserade rutiner fér styrning och
rapportfering finns.

Riskbedémning
Riskbeddmning avseende den finansiella rapporteringen hos Willhem
syftar till att identifiera och utvardera de mest vasentliga risker som
pdverkar den interna kontrollen avseende den finansiella rapporte-
ringen. Riskbeddmning gérs arligen som en del av bolagets affdrs- och
verksamhetsplanering och hanterar férutom finansiella risker éven
afférs- och hdllbarhetsrisker. >> Lds mer om risker pd sidan 17-20.
Kritiska riskomraden for den finansiella rapporteringen ar poster
med stora inslag av uppskattningar och bedémningar eller dér var-
dena i tfransaktionerna ér stora eller processen mycket komplex med
behov av en stark intern kontroll. Tre viktiga riskomraden ar fastighets-
vardering, investeringar/ projekt och finansieringsverksamhet.

Fastighetsvdrdering

Varderingen av fastigheter styrs av en policy for vérdering som drligen
beslutas av styrelsen. Av policyn framgdr bland annat att bolaget ska
genomféra kvartalsvisa varderingar. Vid varje drsskifte ska hela fastig-
hetsbestandet vérderas av externa vérderare. Ovriga kvartal gors
interna varderingar, dér avstémning med varderingsfirmorna sker i
enlighet med vérderingsprocessen.

Fastighetsvardering innehdller antaganden och bedémningar var-
for avstdmning med externa varderingsfirmor tillsammans med bola-
gefs egna kvalificerade analyser och bedémningar ar viktigt for att
korrekt kunna redovisa fastigheternas marknadsvérden. Utbver detta
utfor styrelsen kontroll av fastighetsvérdena genom en av styrelsen
utsedd ledamot som vérderingsgranskare samt av revisionsutskottet.
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Bolagsstyrningsrapport

Investeringar/projekt

For att minimera investerings och projekfrisker samt séikerstdlla en rim-
lig avkastning har bolaget en process fér att starta projekt. Processen
kréver noggranna berdkningar och dokumentation. Upphandlingar
styrs av bolagets policy och riktlinjer for inkdp. Av besluts och attestord-
ning framgdr vem som har rgtt att godkénna en investering eller ett
projekt beroende pd storleken pd belopp. Storre investeringar beslutas
alltid av styrelsen likasd nyproduktionsprojekt.

Finansieringsverksamheten

Bolaget ar verksam i en kapitalintensiv bransch vilket medfér olika
finansiella risker. De frémsta riskerna dr refinansierings- och rénterisk.
All finansieringsverksamhet i bolaget styrs av en finanspolicy, som sty-
relsen faststdller arligen. Rapportering av finansverksamheten med till-
hoérande compliance rapport sker pd varje styrelsemote under aret.

Ovriga riskomraden

Ovriga riskomraden som analyseras kontinuerligt for att sakerstélla
effektiva kontroller ar uthyrning, inkdp, skatt, IT-miljé och bokslutspro-
cessen. Risker i den finansiella rapporteringen diskuteras [6pande med
bolagets revisorer.

Kontrollaktiviteter

Olika typer av kontrollaktiviteter finns for att forhindra att fel uppstar.
Kontrollerna kan vara séval systemsatta som manuella och gérs bade
pa foretagsovergripande niva och pd omrdades och processnivad. Kon-
froller utfoérs av olika roller i bolaget.

Processer och rufiner ér standardiserade och bolaget har en tydlig
ansvarsférdelning inom ekonomi och finansfunktionen vad galler fram-
fagandet av de finansiella rapporterna. Uppféljining och analys av
resultaf, budget/prognos och nyckeltal gérs varje ménad. Rapportering
fill styrelsen sker kvartalsvis. Processbeskrivningar och rapporterings-

rutiner utvdarderas och utvecklas kontinuerligt. Den finansiella rappor-
teringen dr standigt foremal for provning.

Ekonomi och finansfunktionen har ett ansvar att vid behov anpassa
processerna och rutinerna for att sékerstdlla kvaliteten i rapporte-
ringen, samf att lagar och externa krav féljs. Genom kontroller
begransas risken for vasentliga fel i den finansiella rapporteringen.

Information och kommunikation

Den finansiella informationen formedlas genom Willhems drsredovis-
ning och deldrsrapporter samt genom bland annat bolagets webb-
plats. Information som I&dmnas ska vara rak, tydlig och enkel.

En kommunikationspolicy med tillhérande riktlinjer ar framtagen for
att sékerstdlla att den finansiella informationen formedlas pd ett kor-
rekt saft till bolagets intressenter. Ledningen ansvarar fér att infor-
mera berérda chefer om deras ansvar for att upprafthdlla god intern
kontroll. Varje chef har sedan ansvar for aft [bpande informera om de
regler och policyer som alla medarbetare har att férhdlla sig fill. Alla
styrdokument finns tillgéingliga pd Willhems intranat och all nyanstalld
personal genomgdr ett intfroduktionsprogram.

Uppfoéljning

Willhems styrelse har det évergripande ansvaret for att uppféljningen
av den inferna styrningen éar dndamalsenlig och effektiv utifrain fast-
stallda policyer och riktlinjer. Uppféljining av den finansiella rapporte-
ringen sker konfinuerligt genom de kontroller och analyser som sty-
relse, revisionsutskott, ledning samt ekonomi och finansfunktion utfor.
Styrelsen far regelbundet rapportering om hur bolagets arbete med
intern kontroll utvecklas. Affarsplanens strategiska och évergripande
operativa mal foljs upp kvartalsvis av styrelsen. Uppfélining sker ocksd
utifrdin den externa revisionen som gérs av bolagets revisorer. Reviso-
rernas iakttagelser rapporteras fill styrelse, ledning och évriga
berérda medarbetare.

Revisorsyttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagstamman i Willhem AB (publ),
org.nr 556797-1295

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det @r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for
ar 2025 pd sidorna 53-56 och for att den ar upprattad i enlighet med
drsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Defta innebdar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfaftning jamfért med den inrikfning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillrécklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6§ andra stycket punkfterna 2—6 darsredovisningslagen
samt 7 kap. 31§ andra stycket samma lag ér férenliga med drsredovis-
ningen och koncernredovisningen samt dr i verensstédmmelse med
drsredovisningslagen.

Goteborg den 13 april 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Konstantin Belogorcev
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Isa Schulman
Auktoriserad revisor
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Styrelse

Fredrik Wirdenius
Ordférande

Styrelseuppdrag,
radgivande konsult.

Fédd 1961.

Utbildning Civilingenjér, KTH
Stockholm 1986.

Ovriga styrelseuppdrag
Styrelseledamot i Scandic
Hotels Group AB, AxFast AB,
Urban Escape AB och Stiftel-
sen Nobel Center. Styrelse-
ordférande i Fredrik Wirde-
nius AB.

Tidigare erfarenhet (urval)
Vd i Vasakronan AB och olika
chefsbefattningar inom
Skanskakoncernen.

Johan Temse
Ledamot

Senior Portfolio Manager,
Fjarde AP-fonden.

F6dd 1973.

Utbildning Civilingenjér, KTH
Stockholm 1998.

Ovriga styrelseuppdrag
Cityhold, Aros Bostad 4,
Urbanea, First Australien
Farmland.

Tidigare erfarenhet (urval)
Chef Alternativa Investe-
ringar Férsta AP-fonden,
Aberdeen Asset Manage-
ment, Standard & Poor’s,
DTZ.

Christel Armstrong Darvik
Ledamot

Styrelseuppdrag, radgivning.
Fodd 1953.

Utbildning Civilingenjér, CTH
Goteborg 1977.

Avriga styrelseuppdrag
Vice ordférande Stiftelsen
Svenska Mé&ssan Gothia
Towers, Sjéraddnings-
sdllskapet

Tidigare erfarenhet (urval)

Koncernchef Stena Fastigheter
AB, vd Fastighets AB Tornet.

Dan Bergman
Ledamot

Chef Alternativa Investe-
ringar, Tredje AP-fonden
F6dd 1970.

Utbildning Civilingenjor, KTH
Stockholm, Master och Fil.
Dr. Stockholms universitet,
1999.

Ovriga styrelseuppdrag
Styrelseledamot i Trophi
Fastighets AB, Gysinge skog
AB och Fastighets AB Regio.
Agarrepresentant ThreeTree
Holdings LLC. Ledamot
Advisory board EPFIF.

Tidigare erfarenhet (urval)
Forskare SU, Strateg AFA
kapitalférvaltning, Chef Risk-
allokering och Chef investe-
ringsanalys Tredje AP-fonden.

Anders Ahlberg
Ledamot

Styrelseuppdrag,
radgivande konsult.

Fodd 1957.
Utbildning Civilingenjér,
KTH Stockholm 1981.

Ovriga styrelseuppdrag
Styrelseledamot i AMKEA AB.

Tidigare erfarenhet (urval)
Senior Investment Manager
Vasakronan AB, tf. CIO
Vasakronan AB, vd Catella
Fastighetsekonomi AB, vd
VM Fastighetsekonomer AB.

Revisorer

Konstantin Belogorcev

PwC
Fodd 1983.

Urval av évriga uppdrag
Akademiska Hus, Fastighets AB Balder,

Trenum, Jernhusen.

Alexandra Laurén
Ledamot

Vd Specialfastigheter
Sverige AB

F6dd 1975.
Utbildning Hogskoleingenjor
Madlardalens Hogskola 1997.

Ovriga styrelseuppdrag
Inga.

Tidigare erfarenhet (urval)
Vice vd Skanska Sverige AB,
olika chefsbefattningar inom
Skanska entreprenad och
bostadsutveckling.

Isa Schuman

PwC
Fodd 1987.

Ragnhild Backman
Ledamot

Vd Backmans Fastighets-
utveckling AB.

F6dd 1963.

Utbildning Civilingenjér, KTH
Stockholm 1986.

Ovriga styrelseuppdrag
Styrelseledamot Dids
Fastigheter AB, AB OviksHem,
Fastighets@garna Sverige
AB, Eco Development AB,
Norrldndska Grannstaden
AB, Malmegards Fastighets-
bolag. Styrelseordférande i
Byggnads AB O. Tjarnberg
(inkl dotterbolag).

Tidigare erfarenhet (urval)
Forvaltningschef Piren AB.

Urval av 6vriga uppdrag

Bonnier Fastigheter, Fastighets AB Balder,

Fisher Scientific GTF, Alecta Fastigheter
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Koncernledning

Johan Tengelin
vd

F6dd 1970.

Utbildning Magisterexamen,
Handelshégskolan vid Géteborgs
Universitet 1995, Certified European
Financial Analyst (CEFA), Handels-
hogskolan i Stockholm 2002.

Tidigare erfarenhet (urval)

vd Magnolia Bostad, delégare
Brunswick Real Estate, vd Svea-
fastigheter, vd GE Capital Real
Estate, Deldgare Carnegie.

Peter Malmén
Finansdirektdér och vice vd

Fodd 1971.

Utbildning Civilekonom,
Handelshégskolan
Goteborgs Universitet 2002,
Civilingenjér, Chalmers
Tekniska Hogskola1995.

Tidigare erfarenhet (urval)
Transaktionschef Stena Fastig-
heter AB, Analyschef Géteborg &
Malmé Newsec Analys AB,
Controller och tf. Ekonomichef
Styrud AB, Projektledare Sweco
Projektledning AB.

Heidi Bladh
Ekonomidirektor

F6dd 1972.

Utbildning MBA, Handelshog-
skolan Géteborgs Universitet 2002.

Tidigare erfarenhet (urval)
Redovisningschef Fastighets AB
Balder, Redovisningschef Din
Bostad i Sverige AB.

Camilla Klint
Chef Fastighet och Férvaltning

F6dd 1972.

Utbildning Stockholms universitet
Foretagsekonomi & Ekonomisk
historia, KTH Offentliga spelregler
& Fastighetsutveckling,
Fastighetsvdrdering & Analys.

Tidigare erfarenhet (urval)
Director Asset Management
Atrium Ljungberg AB, Regionchef
Atrium Ljungberg AB, Affarsutveck-
lingschef Fastighet Addici AB,
Marknads- och férsdljningschef
Fabege FM/PEAK FM.

Anna Mellqvist
IT- och digitaliseringschef

F6dd 1979.

Utbildning BSc Systemvetenskap,
Hoégskolan Trollhaftan/Uddevalla
2001.

Tidigare erfarenhet (urval)

Head of ERP Swedish Match AB,
Head of Business Relationship
Management Stena Rederi AB, Head
of Development ICA Sverige AB.

Gunilla Wikholm
HR-chef

F6dd 1972.

Utbildning Personalvetare, filkand
pedagogik, Karlstad Universitet
1997.

Tidigare erfarenhet (urval)

Head of People Experience
Evolabel AB, Head of People
Experience Castellum Vdst,

Mitt samt Oresund, HR Manager
Toyota Material Handling Logistic
Solutions, HR Specialist AB Lindex.

Gunilla Wikholm slutade sin
anstdlining den 31 mars 2026.
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Forslag till vinstdisposition

Koncernens Rapport dver totalresultat och Rapport éver finansiell stéll-
ning samf moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for
faststallelse pd drsstdmman 29 april 2026. Styrelsen féreslar att vinst-
medlen disponeras enligf nedan och att ingen utdelning utgdr.

Till drsstdmmans forfogande star foljande medel

Overkursfond 1833502550
Balanserade vinstmedel 1472 998 045
Aktiedgartillskott 1090 000 000
Arets resultat —85 745196
Summa 4 310 755 399

Styrelsen féresldar att vinstmedlen disponeras pd féljande satt:

I ny rélkning dverfors 4310 755 399

Summa 4310 755 399
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Koncernens rapport dver totalresultatet

Belopp i Mkr Noft 2025 2024
Hyresintékter 4,5 3251 3015
Driftkostnader —762 —722
Reparationer och underhall —137 —104
Fastighetsadministration —195 —180
Fastighetsskatt -58 —-54
Summa fastighetskostnader 4,6,7,8 -1152 -1060
Driftnetto 2099 1955
Central administration 7,8 —-169 -104
Ovriga rérelsekostnader = =
Rorelseresultat 1929 1850
Rénteintékter 38 68
Réntekostnader 9 —824 —833
Tomtrattsavgdald Q -17 -17
Valutakursomrékning 9 102 32
Ovriga finansiella poster 9 -79 -83
Summa finansiella poster -780 —-833
Foérvaltningsresultat 1149 1017
Vardeférandring forvaltningsfastigheter, orealiserade ll 237 —416
Vardeférandring finansiella instrument 16 —126 -25
Summa vdardeféréandring m —441
Resultat fére skatt 1260 576
Skatt pd drets resultat 10 —328 —262
Arets resultat 932 314

Arets resultat dverensstémmer med totalresultatet fér koncernen.
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Kommentarer till koncernens rapport 6ver totalresultatet

Hyresintakter

Koncernens hyresintdkter uppgick till 3 251 Mkr (3 015), vilket motsva-
rar en 6kning med 7,8 procent jamfért med foregdende ar. | jamfor-
bart fastighetsbestand uppgick dkningen fill 3,8 procent. Okningen
beror pd de arliga hyreshojningarna och de hyreshéjande investe-
ringar som gors i fastigheterna. Av de fotala hyresintékterna avser
2 967 Mkr (2 740) bostader, vilket motsvarar 91 procent. Ovriga inték-
ter fordelar sig pd lokaler 160 Mkr (163), parkering 91 Mkr (80) samf
ovrigt 33 Mkr (32). Den ekonomiska uthyrningsgraden for bostader
uppgick fill 96,7 procent (97,5) och fér det totala bestandet till 96,1
procent (96,9).

Fastighetskostnader

Fastighetskostnaderna uppgick fill <1152 Mkr (=1 060), vilket dr en
o6kning med 8,7 procent jamfort med foregdende dr. Rensat for
effekter fran kdpta och salda fastigheter har fastighetskostnaderna
Okat med 68 Mkr.

Driftkostnaderna har 6kat med 40 MKr till =762 Mkr (—722). Det
beror frémst pd hdga el- och vattenkostnader, vilka har 6kat med
55 Mkr.

Reparationer och underhall uppgick fill =137 Mkr (=104) vilket ar 33
Mkr hogre an foregdende dr, kningen beror frémst pd ett fokus pd
aft sékerstdlla fastigheternas tekniska standard vilket medfért dkade
kostnader.

Fastighetsadministrationen har ékat med 15 Mkr fill =195 Mkr
(=180) och beror fraémst p&d hogre personalkostnader. Fastighets-
skatten ar 4 Mkr hogre vilket till storsta del beror pd hojd fastighets-
avgift for bostadsldgenheter samt hojda taxeringsvdarden pd lokaler.

Driftnetto

Driftnettot dkade med 144 Mkr fill 2 099 Mkr jamfort med 1955 Mkr
foregdende ar, en kning med 7.4 procent. Det forbdttrade driffnettot
beror pa hégre hyresintékter. Okningen i jamférbart fastighets-
bestand var 2,3 procent. Arets dverskottsgrad uppgick till 64,6
procent (64,8).

Central administration

Kostnaden fér central administration uppgick under aref till

=169 Mkr (=104), en 6kning med 65 Mkr. De 6kade kostnaderna
beror framst pd hogre kostnader for personal och IT-tjdanster i sam-
band med systembytet samt utveckling och forstérkning av centrala
funktioner. Aret har éven belastats med avgéngsvederlag fér tidi-
gare verkstdallande direkfor.

Rorelseresultat
Rorelseresultatet uppgick till 1929 Mkr (1 850). Okningen beror pa
okade hyresintakter.

Finansnetto
Ranteintakterna uppgick till 38 Mkr (68), minskningen beror framst
pd sdnkta inldningsrantor. Rantekostnaderna uppgick fill =824 Mkr
(—833). Minskningen av rantekostnaderna beror pd att Idnevolymen
varit ldgre under dret. Den genomsnittliga Idnerdntan pd balans-
dagen uppagick till 2,6 procent (2,5). Rantetdckningsgraden uppgick
fill 2,2 ganger (2,2).

Kostnader for tomtrattsavgdalder uppgick till =17 Mkr (=17). Valuta-
kursomrakningen avser de norska obligationerna vilka uppgick fill
102 MKr (32).

Foérvaltningsresultat

Forvaltningsresultatet uppgick till 1149 Mkr (1 017). Okningen om 132
Mkr motsvarar 13,0 procent, vilket beror pd hogre hyresintdkter
samt ett lagre finansnetto i ar.

Vardeforandringar
Orealiserade vardeférandringar pad fastigheter uppgick fill 237 Mkr
(=416), vilket motsvarar en vardeférandring pd 0,4 procent (—0,7).
Arets vardeforandring pd fastigheter ar framst hanférlig till for-
battrade kassafléden, bland annat till foljd av hégre hyror, samtidigt
som direktavkastningskraven hojts ndgot. Det genomsnittliga,
viktade direktavkastningskravet vid drets slut uppgick till 4,1 procent
(4,1). Den totala vardeforandringen, inklusive realiserad vardefor-
andring, uppgick fill 0,4 procent (—0,7).
Vardeférandringen pd finansiella instrument uppgick fill =126 Mkr
(=25) och beror p& en férandringar av marknadsréntorna under

dret. Under aret fortidslostes rantederivat till ett nominellt varde om
1875 Mkr samtidigt som nya rantederivat ingicks med ldngre [6p-
fider. Den realiserade vardeférandringen uppgick till 20 Mkr (29). De
finansiella instrumenten avser fill storsta del rantederivat, men dven
valutaderivat hanforligt till obligationer i NOK samt elderivat.

Skatt
Aktuell och uppskjuten skatt har berdknats utifrdin en skattesats om
20,6 procent (20,6).

Arets totala skattekostnad uppgick till =328 Mkr (—262), varav upp-
skjuten skatt uppgick till =266 Mkr (—247) och aktuell skatt —62 Mkr
(=15). Den uppskjutna skatten ar framst hanforligt till drets orealise-
rade vardeférandring pd fastigheter och finansiella instrument samt
oévriga tempordra skillnader pad férvaltningsfastigheter.

Ranteavdragsbegrdansningen har medfort att 477 Mkr (595) av
ranfekostnaderna ej dr avdragsgilla.

Arets resultat

Koncernens resultat efter skatt uppgick till 932 Mkr (314). Okningen
beror framst pa att vardeférandringarna pd fastigheterna nu ar
positiva jamfoért med foregdende ars vérdenedgdng.
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Koncernens rapport éver finansiell stallning

Belopp i Mkr Noft 2025-12-31 2024-12-31 Belopp i Mkr Nof 2025-12-31 2024-12-31
Tillgangar Eget kapital och skulder
Anlaggningstillgangar Eget kapital hanférligt till aktiedgarna i moderbolag
Forvaltningsfastigheter 4,1,20 60 516 57766 Aktiekapital 18 770 770
Nyttjanderdafter, fomtrétter 12 559 554 Ovrigt tillskjutet kapital 1834 1834
Immateriella tillgangar 13 85 70 Balanserade vinstmedel och drets resultat 23596 21574
Inventarier 14 10 5 Summa eget kapital 26200 24178
Derivatinstrument 15,16,17 465 582
Summa anléaggningstillgangar 61635 58 977 Langfristiga skulder
Réntebdrande finansiella skulder 15,17,20 21370 22 422
Omsattningstillgangar Avsdattningar for uppskjuten skatteskuld 10 5243 4977
Lager 33 24 Skuld nyttjanderdatter, tomtratter 12 559 554
Kundfordringar 17 n 8 Derivatinstrument 15,16,17 294 246
Derivatinstrument 15,16,17 n 5 Summa langfristiga skulder 27 466 28199
Ovriga fordringar 17 333 204
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter m no Kortfristiga skulder
Likvida medel 17 1503 2347 Réntebdrande finansiella skulder 15,17,20 9184 8 610
Summa omséattningstillgangar 2002 2698 Derivafinstrument 15,16,177 - 12
Summa tillgangar 63 637 61675 Leverantdrsskulder 88 94
Ovriga kortfristiga skulder 138 108
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 19 561 474
Summa kortfristiga skulder 9971 9298
Summa eget kapital och skulder 63 637 61675
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Kommentarer till koncernens rapport 6ver finansiell stdllning

Forvaltningsfastigheter

Willhem égde vid drsskiftet 560 fastigheter (557) vilka ér redovisade
fill ett marknadsvarde om 60 516 Mkr (57 766). Vid drsskiftet vérde-
rades fastighetsbestadndet externt. Under dret har investeringar i
befintliga fastigheter gjorts med 664 Mkr (444) och 194 Mkr (365) i
nyproduktion. Investeringarna i befintliga fastigheter fordelar sig pd
Willhemlyft 95 Mkr (112), planerat underhdll 399 Mkr (201), fastighets-
utveckling 151 Mkr (131) och évriga investeringar 19 Mkr (). Projekt
inom fastighetsutveckling avser framst olika typer av energibespa-
ringsprojekt.

Under forsta halvaret har tva fastigheter med 221 nyproducerade
|dgenheter i Stockholm forvarvats och avtal har tecknats om for-
varv av ytterligare en fastighet med ftilltrdde under férsta halvaret
2026. Avtalat fastighetsvarde uppgick till 1290 Mkr.

I'juni forvarvades en fastighet med 295 ldgenheter i Goteborg,
avtalat fastighetsvérde uppgick fill 875 Mkr. Arets nettobelopp av
forvarv uppgick till 1 655 Mkr (876).

Under aretf har tva nyproduktionsprojekt fardigstallts med totalf
219 l[dgenheter, samtliga i egen regi. P& bokslutsdagen fanns totalt
250 ladgenheter under produktion.

Nyttjanderdtter — tomtrdtter

Willhem varderar sina nyttjanderdtter som en tillgdng med motsva-
rande skuld. Willhem har ett antal fomtréttsavtal som redovisas som
nyttjanderdafter. Per bokslutsdagen uppgick vardet av dessa fill 559
MKr (554).

Immateriella tillgangar

Willhem har under forsta kvartalet i ar driftsatt den nya system-
miljon for vara processer inom ekonomi, kund och fastighet. Vardet
pd utgifterna for den nya systemmiljon uppgick per bokslutsdagen
fill 85 Mkr (70).

Likvida medel

Likvida medel uppgick vid drets utgang till 1 503 Mkr (2 347). Utéver
likvida medel har Willhem outnyttjade teckningsdtaganden och
kreditfaciliteter om fotalt 15 562 Mkr (15 800).

Rantebdrande skulder och derivat

Koncernens skulder till kreditinstitut, utgivna certifikat och obliga-
fioner var vid drsskiftet fotalt 30 554 Mkr (31 032). Beldningsgraden
uppgick till 48,0 procent (49,7). Finansiering via kapitalmarknaden
med obligationer och certifikat stér for 64,4 procent (65,0) av finan-
sieringen. Willhem har under &ret emitterat gréna obligationer om
fotalt 2 540 Mkr. P& bokslutsdagen uppgick finansiering via grona
obligationer till 9 310 Mkr (9 590).

Den genomsnittliga Idnerdntan uppgick pd balansdagen fill 2,6
procent (2,5). Den genomsnittliga rantebindningstiden uppgick fill
3,5 dr (3,6) och andelen rantebindningsférfall kommande 12 mana-
der uppgick till 33,5 procent (29,4).

Kapitalbindningstiden var 2,0 ar (2,4) och om hdnsyn tas till Iane-
|6ffen uppgick den justerade kapitalbindningstiden till 2,7 ar (3,3).

Rantetdckningsgraden uppgick fill 2,2 génger (2,2). Willhems
finansiella mal &r att den ska vara stérre én 2,0 gdnger.

Koncernens derivatinstrument redovisas till ett marknadsvérde
nefto om 182 Mkr (329), varav 476 Mkr redovisas som en tillgdng och
—294 Mkr som en skuld. Pd bokslutsdagen var samtliga koncernens
derivatinstrument rénte- och valutaderivat, vilka redovisas till ett
varde om 182 Mkr (341). Ovriga derivat avser elderivat som hade ett
marknadsvdarde vid drsskiftet om —Mkr (—12).

Avsattning fér uppskjuten skatt

I balansrakningen redovisas en uppskjuten skafteskuld nefto om

5243 Mkr (4 977), vilken &r berdknad till 20,6 procent av tempordra

skillnader mellan skattemdssiga varden och bokférda véarden.
Uppskjutna skatteskulder i koncernen avser framst skillnader

mellan fastigheternas redovisade och skattemdssiga varden.

Fordndring redovisat varde forvaltningsfastigheter

Belopp i Mkr 2025 2024
Marknadsvdarde vid drets bérjan 57766 56 497
Forvarv (inkl. forvarvskostnader) 1655 876
Investeringar i befintliga fastigheter 664 444
Nyproduktion 194 365
Orealiserade vardeférandringar 237 —416
Marknadsvdrde vid drets slut 60 516 57766
Investeringar i forvaltningsfastigheter

Belopp i Mkr 2025 2024
Willhemlyft 95 12
Fastighetsutveckling 151 131
Underhall 399 201
Ovriga investeringar 19 —
Nyproduktion 194 365
Totala investeringar i bestandet 858 809
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Koncernens rapport éver forandring av eget kapital

Hanforligt moderbolagets aktfiedgare

Ovrigt tillskjutet Balanserat Summa
Belopp i Mkr Aktiekapital kapital resultat eget kapital
Ingdende eget kapital 2024-01-01 770 1834 19 661 22265
Ovillkorat aktiedgartillskott 1600 1600
Arets resultat / Totalresultat 314 314
Utgdende eget kapital 2024-12-31 770 1834 21574 24178
Ingadende eget kapital 2025-01-01 770 1834 21574 24178
Qvillkorat aktiedgartillskott 1090 1090
Arets resultat / Totalresultat 932 932
Utgdende eget kapital 2025-12-31 770 1834 23596 26200

Eget kapital

Eget kapital uppgick till 26 200 Mkr (24 178).
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Koncernens rapport éver kassafléoden

Belopp i Mkr Noft 2025 2024
Lépande verksamhet

Rorelseresultat 1929 1850
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 22 2 -12
Betald ranta —891 —-905
Erhdllen rénta 38 68
Betalda inkomstskatter —-62 -15
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére féréndring av 1016 986
rorelsekapital

Okning (=) / minskning (+) av rorelsefordringar —132 8
Okning (+) / minskning (=) av rérelseskulder 96 -38
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 980 956
Investeringsverksamhet

Investeringar i befintliga fastigheter —858 —-809
Forvarv av forvaltningsfastigheter —558 -302
Lager -9 3
Investeringar i évrigt =31 -59
Kassafléde fran investeringsverksamheten —1456 -1167
Finansieringsverksamhet 23

Uppldning 9555 12570
Amortering av skulder —11 036 —14 057
Loésen av derivat 20 29
Erhallet aktiedgartillskott 1090 1600
Langfristiga fordringar - 103
Kassafléde fran finansieringsverksamheten =37 245
Arets kassafléde —-847 34
Likvida medel vid drets bérjan 2347 2313
Forvarvade likvida medel 3 =
Likvida medel vid drets slut 1503 2347

Kommentarer koncernens kassaflédesanalys

Kassaflodet frén den [6pande verksamheten uppgick fill
980 Mkr (956). Investeringar i fastigheter uppgick till =858 Mkr
(—809).

Arets bruttoinvestering avseende férvary av fastigheter
uppgick till =1 653 Mkr (= 798) och avdrag for latent skatt upp-
gick fill = Mkr (6). De befintliga I&nen i forvarvade fastigheter
p& 1098 Mkr (551) har |6sts. | perioden utbetalda forvérvskost-
nader uppgick till =3 Mkr (=6) samt en skuld till sdljare pa
—Mkr (—53) har uppstatt, varfor —558 Mkr (-=302) har haft direkt
likviditetspaverkan pd kassaflodet.

Under dret har 9 555 Mkr (12 570) upplénats i nya lén och
—11 036 Mkr (=14 057) har amorterats. Erhallet aktiedgartill-
skott uppgick till 1090 Mkr (1 600).

Koncernens likvida medel den 31 december 2025 uppgick fill
1503 Mkr (2 347). Utover likvida medel har Willhem outnytfjade
teckningsdataganden och kreditfaciliteter om sammanlagt
15 562 Mkr (15 800).
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Noter och kommentarer till koncernredovisningen

Not 1 Féretagsinformation

Willhemkoncernen utgors av moderbolaget Willhem AB (publ), organi-
sationsnummer 556797-1295 och dess dotfterbolag. Moderbolaget &r ett
aktiebolag med sate i Stockholm, Sverige. Huvudkontorets postadress
ar Box 531 37,400 15 Goteborg.

Koncernens huvudsakliga verksamhet ér aft dga, forvalta och
utveckla bostadsfastigheter. De finansiella rapporterna avser Willhem
AB (publ) och har godkants av styrelsen for offentliggdrande vid styrelse-
sammantréadet den 14 april 2026 och kommer att Iédggas fram fér anta-
gande pd arsstédmman den 29 april 2026.

Not 2 Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen for Willhem AB (publ) och dess dotterbolag ar
upprattad i enlighet med Infernational Financial Reporting Standards,
IFRS, utgivna av International Accounting Standards Board, IASB,
sddana de antagits av Europeiska Unionen, EU, per den 31 december
2025. Denna drsredovisning ar uppraftad i enlighet med IAS 1 Utform-
ning av finansiella rapporter samt i enlighet med arsredovisningslagen.
Vidare har RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner till-
ladmpats, utgiven av Radet for finansiell rapportering.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges under avsnittet Moderbolagets redovisnings-
principer. Moderbolaget tilldmpar drsredovisningslagen och RFR 2,
Redovisning for juridiska personer. De avvikelser som forekommer
beror pd begrdansningar i méjligheterna att fillémpa IFRS i moderbola-
get fill foljd av arsredovisningslagen.

o

Sa hdr laser du redovisningsprinciperna

Redovisningsprinciperna beskrivs i anslutning ftill varje not i syfte att ge

en 6kad forstdelse av respektive redovisningsomrade. Willhem fokuse-

rar pd att beskriva de redovisningsval som koncernen har gjort inom

ramen for gdllande IFRS-princip och undviker att upprepa paragraftext

i sig, om det inte anses vara vasentligt for forstdelse av notens innehaill.
Se tabell pd nasta sida for hdanvisning till i vilken not respektive redo-

visningsprincip aterfinns samt tillédmplig IFRS-standard som anses ha

en vésentlig paverkan.

o

Konsolideringsprinciper

Koncernredovisningen omfaftar moderbolaget och samtliga dotter-
bolag, dér moderbolaget, direkt eller indirekt har mer én 50 procent av
rosterna eller pd annat satt har ett bestémmande inflytande. Alla bolag
i koncernen ar heléigda och vare sig intresseféretag eller joint venture
forekommer. Koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med
forvarvsmetoden och samtliga dotterbolag, i vilka bestdmmande infly-
fande innehas, konsolideras fran och med det datum inflytandet erholls.
Bestdmmande inflytande innebdr aft koncernen ér exponerad for eller
har ratt fill rorlig avkastning frdan sitt engagemang och kan paverka
avkastningen med hjdlp av sitt inflytfande déver bolaget. Eget kapital som
fanns i dofterbolagen vid forvarvstidpunkten, elimineras i sin helhet. |
koncernens egna kapital ingdr endast den del av dotterbolagets egna
kapital som intjanats efter forvarvet. Under dret forvarvade eller avytt-

rade bolags resultat inkluderas i koncernredovisningen med belopp
avseende innehavstiden. | samband med forvarvet upprattas en for-
varvsanalys som faststéller anskaffningsvardet for andelarna samt det
verkliga vardet av forvarvade tillgadngar samt évertagna skulder och
eventualforpliktelser.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade
vinster och forluster pd transaktioner mellan koncernféretag elimineras.
Redovisningsprinciperna for dotterbolag har i forekommande fall édnd-
rafs for att garantera en konsekvent tilldmpning av koncernens principer.

Forvaltningsfastigheter, nyttjanderdtter samt derivatinstrument ér
varderade till verkliga varden, 6vriga tillgdngar och skulder ér vérde-
rade fill historiska anskaffningsvérden. Bruttoredovisning tilldmpas
genomgdende avseende redovisning av tillgdngar och skulder, forutom
i de fall dér bade en fordran och en skuld existerar gentemot samma
motpart och dessa pd legala grunder ar kvittningsbara samt aft avsik-
ten dr att gbra detta. Bruttoredovisning tilldmpas ocksd avseende
intéikter och kostnader om ingef annat anges.

Rapporteringsvaluta och avrundningsdifferenser

Koncernens rapporteringsvaluta dr SEK, vilken ér moderbolagets funk-
tionella valuta. Om inget annat anges redovisas alla siffror i miljoner
kronor (Mkr). Uppagifter inom parentes avser féoregdende rékenskapsar.
Noter redovisas i heltal eller med en decimal, varfér avrundningsdiffe-
renser kan férekomma.

Utlandsk valuta

Transakfioner i utlédndsk valuta omréknas fill svenska kronor med aktuell

valutakurs. Monetdra tillgdngar och skulder i utléndsk valuta omréaknas
till balansdagens kurs, varvid realiserade och orealiserade valutakurs-

differenser redovisas bland évriga finansiella poster i resultatrékningen.

Klassificering av tillgdngar och skulder

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder forvantas atervinnas eller
forfalla till betalning senare &n tolv manader effer balansdagen. Omsdaitt-
ningstillgdngar och kortfristiga skulder férvantas atervinnas eller forfalla
till betalning inom tolv manader efter balansdagen.

Nya redovisningsprinciper 2025

Det finns inga av EU godkdnda nya och éndrade standarder samt tolk-
ningsuftalanden fran IFRS Interpretations Committee som pdverkat
Willnems resultat eller finansiella stélining i dr.
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(forts.) Not 2 Redovisningsprinciper

Redovisningsprincip Not IFRS-standard
Segment 4 Segmentsrapportering IFRS 8
Intakter 5 Intdkter IFRS 15
Leasing 6 Leasingavtal IFRS 16
Ersattning till anstéllda 8 Anstdllda och personalkostnader IAS19

Skatt 10 Skatt IAS 12
Foérvaltningsfastigheter 11 Foérvaltningsfastigheter IAS 40

12 Nyttjanderdtter, tomtratter

Immateriella fillgangar 13 Immateriella tillgdngar IAS 38
Materiella anléggningstillgangar 14 Materiella anléggningstillgdngar IAS 16

Finansiella instrument

15 Finansiella risker och finanspolicy
16 Derivatinstrument

17 Finansiella tillgdngar och skulder

IFRS 7, IFRS 9, IFRS 13

Transaktioner med ndrstdende

21 Transaktioner med ndrstdende

IAS 24

Kassaflédesanalys

22 Kassaflode

IAS 7

9 Principer @ Risker o Beddmningar

Nya standarder som dnnu inte bérjat tillampas

IFRS 18 -Presentation och upplysningar i finansiella rapporter ér filldmp-
lig for rakenskapsar som bérjar den 1januari 2027 och har énnu inte
antagits av EU. IFRS 18 kommer aft ersdtta IAS 1 Utformning av finan-
siella rapporter, och inféra nya krav som syftar till att uppnd en dkad
jamforbarhet for liknande foretags finansiella resultat och ge anvénd-
arna mer relevant information och fransparens.

De nya kraven innebdr bland annat aft samtliga intékts- och kost-
nadsposter ska klassificeras utifrén tre huvudkategorier: rorelse, inves-
tering eller finansiering. IFRS 18 infér éven obligatoriska delsumme-
ringar och utékade upplysningskrav avseende vissa resultatmatt, sé
kallade "Management-defined performance measures” (MPM).

Policy och riktlinjer

kan pd& koncernen

Ledningen analyserar fér narvarande de fullstéindiga konsekven-
serna av aft tillédmpa IFRS 18 i koncernens finansiella rapportering. De
materiella effekter som hittills har identifierats ar foljande.

Rorelseresultatet kommer att utgoéra en obligatorisk delsumma i den
nya standarden vilket for koncernen kommer att inkludera vérdefor-
andringar pa forvaltningsfastigheter. Detta ér en tydlig forandring fran
nuvarande uppstaliningsform.

Den nya uppstdaliningsformen innebdr ocksd att nuvarande férvalt-
ningsresultat infe kommer presenteras direkt i resultatrékningen déa en
sadan delsummering inte ar méjlig i IFRS 18. | stallet kommer forvalt-
ningsresultatet utgdra ett MPM med fillhérande upplysningar i not.

Ingen av évriga publicerade standarder och andringar i standarder
som har publicerats men énnu ej traft i kraft beddms fa ndgon pdaver-

Not 3 Bedémningar och uppskattningar

For aft uppratta koncernredovisning i enlighet med IFRS och god redo-
visningssed krdavs aft eft antal uppskattningar och antaganden gors,
vilka kan péverka detf redovisade vardet av intdkter, kostnader, fill-
gdngar och skulder. De uppskattningar och antaganden som gors base-
ras pa historisk erfarenhet och férvéntningar om framtida hdndelser.
Verkligt utfall kan skilja sig fran tidigare gjorda uppskattningar och
antaganden. Andringar av uppskattningar redovisas i den period &nd-
ringen gérs om éndringen endast pdverkat denna period, eller i den
period dndringen gors om den paverkar bdade aktuell period och fram-
fida perioder.

De omraden vilka Willhem har identifierat som ar av stor betydelse
beskrivs nedan. De presenteras ytterligare i anslutning till den not de
beddms kunna pdverka.

Kalla till bedémningar Nof

Foérvaltningsfastigheter 11 Foérvaltningsfastigheter

Klassificering av forvérv N Forvaltningsfastigheter

10 Andelar i dotterbolag (moderbolaget)

Uppskjuten skatt 10 Skaft
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Not 4 Segmentsrapportering

Willhems rérelsesegment utgérs av regionerna Syd, Véast och Ost. Seg-
menten dr identifierade efter geografiska verksamhetsomrdaden och ér
konsekvent med den interna uppféljiningen och rapporteringen som
ldmnas till den hogste verkstallande beslutsfattaren, Willhems verkstal-

lande direktor. Ledningen foljer upp roérelsesegmenten pad driftnettot,
ovriga resultatposter foljs upp pd koncernnivé.

Forvaltningsfastigheter analyseras pd respektive segment, évriga till-
gdngar, eget kapital och skulder gar inte aft pd ett relevant satt fordela

pd segmenten och anses darfér vara koncerngemensamma.

Region Syd utgérs av Halmstad, Helsingborg, Jonkdping och Malmaé.
Region Vast utgoérs av Bords, Goteborg, Skévde och Trollhattan. Region
Ost utgdrs av Karlstad, Linképing, Malardalen och Stockholm.

2025 2024
Region Syd Region Vé&st  Region Ost Oférdelade poster Koncern RegionSyd RegionVé&st  Region Ost  Oférdelade poster Koncern
Hyresintakter Q44 956 1351 - 3251 897 895 1223 - 3015
Driftkostnader —204 =241 —317 - —762 -192 -238 —292 - -722
Reparation och underhall —41 -39 -57 — —137 -33 -32 -39 - -104
Fastighetsadministration -52 —68 -75 — —-195 -50 -6l —69 - -180
Fastighetsskatt —17 —19 —22 - —58 —17 —17 -20 - —54
Driftnetto 630 589 880 - 2099 605 547 803 - 1955
Central administration - - - —-169 —169 - - - -104 -104
Ovriga rérelsekostnader - - — -1 -1 = = = = =
Rorelseresultat 630 589 880 -170 1929 576 514 761 -1 1850
Finansnetto — — — —780 -780 — - — —-833 —833
Forvaltningsresultat 630 589 880 —-950 1149 576 514 761 —-834 1017
Vardeférandring forvaltningsfastigheter, orealiserad 73 —-99 263 - 237 -218 —-67 —131 - —416
Vardeférandring finansiella instrument — — — —126 —126 — — — -25 -25
Resultat fore skatt 703 490 1143 -1076 1260 358 447 630 —859 576
Skatt - - - —328 —328 - - - —262 —262
Arets resultat 703 490 1143 -1404 932 358 447 630 -1121 314
Forvaltningsfastigheter’ 18 398 16 954 25164 - 60 516 17 987 15 894 23 885 - 57 766
Tomtratter - - — 559 559 - - - 554 554
Ovriga tillgdngar - - - 2562 2562 - - - 3355 3355
Summa tillgéngar 18 398 16 954 25164 3121 63 637 17 987 15 894 23885 3909 61675
Eget kapital - - - 26200 26200 24178 24178
Skulder till kreditinstitut - - - 30554 30554 - - - 31032 31032
Ovriga skulder — — - 6883 6 883 - - - 6465 6465
Summa skulder - - - 63 637 63 637 - - - 61675 61675
‘varav
Investeringar 338 283 237 — 858 249 241 319 - 809
Foérvary - 876 779 - 1655 134 - 742 - 876

Forsaliningar
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Not 5 Intdkter

(S

Redovisningsprinciper

Willhems redovisade intdkter utgors i all vésentlighet av hyresintdkter.
Intakter redovisas dd det ar troligt att ekonomiska férdelar kommer
koncernen tillgodo och att intakterna kan faststallas pa ett fillforlitligt
saft. Infékterna redovisas exklusive mervardesskatt.

Hyresintakter

Hyreskontrakt hanforliga fill Willhems forvaltningsfastigheter ér

aft betrakta som operationella leasingavtal. Intakterna innefattar det
verkliga vardet av vad som kommer att erhdllas i koncernens I6pande
verksamhet. | hyresintdkterna ingdr tilligg sdsom fakturerad fastighets-
skatt, bredband, vatten- och varmekostnad. Hyresintékterna netto-
redovisas med avdrag for vakanshyra, rabatter samt kundférluster.
Hyresintdkter och rabatter periodiseras i enlighet med hyresavtal och
redovisas i den period som uthyrningen avser. Forskottsbetalade hyror
redovisas som forutbetalda hyresintékter.

4]

Risker avseende intakter

I all fastighetsverksamhet finns risk for avflyttning och omflyttning, vilket
kan ge kostnader for vakanser och péverka intédkterna. Cirka 91 procent
av bolagets totala intékter avser bostéder med Iag vakans. Bostadderna
aterfinns pa tillvaxtorter i Sverige med hog efterfrdgan pd boende, vilket
ar positivt ur riskhédnseende.

Geografisk fordelning 2025 2024
Region Syd

Halmstad 302 281
Helsingborg 300 290
Jonkoping no 13
Malmoé 223 213
Summa 944 897
Region Vast

Bords 322 326
Goteborg 459 404
Skoévde 82 77
Trollhattan 93 88
Summa 956 895
Region Ost

Karlstad 269 254
Linkdping 356 351
Malardalen 169 166
Stockholm 557 452
Summa 1351 1223
Summa totalt 3251 3015
Férdelning kategori

Bostad 2967 2740
Lokal 160 163
Parkering 91 80
Ovrigt 33 32
Summa 3251 3015

Not 6 Leasingavtal

(S

Redovisningsprinciper
Willhem som leasegivare
Leasingavtal dar i allt vasentligt alla risker och formdner forknippade
med dgandet faller pd leasegivaren klassificeras som operationella lea-
singavtal. Samtliga nuvarande hyreskontrakt hanforliga till Willhems for-
valtningsfastigheter dr, sett ur ett redovisningsperspektiv, aft betrakta
som operationella leasingavtal. Merparten av Willhems fastigheter
bestar av bostader, 93 procent av den totala arean utgors av bostader.
Bostadskontrakten har en uppsdgningstid om 3 manader vilket gor
aft hyresintédkterna till storsta del bestar av korta avtal. Bland lokalkon-
frakten har merparten en kontraktstid upp till 3 ar, endast en mindre
andel av lokalkontrakten har Idngre konfraktstid. Lds vidare under not
5 Intéikter hur dessa redovisas.

Willhem som leasetagare

En nyttjanderattstillgdng och en leasingskuld redovisas i balansrak-
ningen hanforliga till samtliga leasingavtal som inte definierats som
avtal dér den underliggande tillg&ngen har lagt varde.

Koncernens leasingavtal bestar i allt vésentligt av tomtrattsavtal.
Willhem har per bokslutsdagen 57 ftomtratter (57). Tomtrétter betrak-
fas som eviga hyresavtal och redovisas till verkligt varde. Vid berdk-
ning av det verkliga vérdet anvénds avgdldsrédntan nar denna ar
kénd. Annars anvands en ranta pd 3,0 procent vilket motsvarar
sniftréntan pd tomtratterna med kand ranta. Nyttjanderattstillgdngen
kommer infte att skrivas av utan vardet pd denna kvarstar tills omfor-
handling sker av respektive tomtrattsavgdld. En langfristig skuld redo-
visas i balansrakningen i posten "Skuld nyttjanderdtter, tomtfratter”
moftsvarade vardet pd nyttjanderdttstillgdngen. Skulden amorteras
inte utan vardet ar oférandrat fram till omférhandling av respektive
tomfrattsavgdld. Tomtrattsavtalen redovisas i balansrakningen fran
den dag som den finns tillgénglig for anvéndning av koncernen, vilket
normalt sker pa fillirddesdagen for fastigheten. Tomtrattsavgdlden
redovisas som en rédntekostnad, i enlighet med IFRS 16.

Utdver dessa leasingavtal finns mindre leasingavtal for bilar, kontor,
kontorsutrustning vilka inte ar vasentliga.
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(forts.) Noft 6 Leasingavtal

2025-12-31 2024-12-31

Avtalade Kontrakfs-  Andelav  Kontrakfs-  Andel av
hyresintakter varde vardet varde vardet
Bostader 762 62% 699 60%
Parkering 23 2% 20 2%
Kommersiella lokaler:
Inom1ar 151 12% 148 13%
1-5ar 233 19% 240 21%
>5ar 69 6% 51 4%

1238 100% 1158 100%
Redovisade belopp i resultatrdkningen 2025 2024
Rantekostnader — Tomtrattsavgald =17 =17
Fastighetskostnader — Leasingbilar -10 -8
Fastighetskostnader — Kontorslokaler el Bl
Fastighetskostnader — Kontorsutrustning —4 —4
Summa -42 -40

Det fotala kassaflédet géllande leasingavtal under aret var 42 Mkr (40).

Not 7 Kostnader férdelade pa kostnadsslag

o

| fastighetskostnader ingdr direkta och indirekta kostnader for att for-
valta en fastighet. Direkta kostnader avser forbrukningskostnader
sdsom el, varme, vatten, renhdllining, skotsel, underhdllskostnader, fastig-
hetsskatt och arrende. Indirekta kostnader avser personalkostnader for
forvaltning.

Fastighetskostnaderna redovisas i den period de avser. Central
administration avser kostnader for centrala stodfunktioner samt
bolagsledningen.

A

Risker avseende fastighetskostnader

De tva storsta posterna i fastighetskostnaderna ér energianvéndning
samt reparation och underhall. En ofillrécklig styrning av energi-
anvandningen kan ha stor paverkan pd kostnaderna.

Willhems fastighetsbestand bestar av hus med olika karaktér och
alder. For att dstadkomma en god styrning och kontroll av underhaills-
arbetet krévs en strukturerad och noggrann planeringsprocess. Det
ger ocksd forutsattningar att utnyttja de mojligheter som finns aft
utveckla fastigheterna. Vid upphandling av varor och fjénster ligger
Willhems inkdpspolicy, riktlinjer och andra styrande inkdpsdokument till
grund. Stickprov och efterlevnadskontroller genomférs I6pande.

Inképspolicy

Willhem har en inkdpspolicy som styr hur koncernens inkop ska ske for
aft kunna kontrollera kostnaderna, dka prismedvetenheten och uppnd
samordningsférdelar samt minska miljopdaverkan. Willhem ska bara
anlita seridsa och pdlitliga leverantérer. Av riktlinjerna for inkép framgar
hur upphandling ska gé till och vilka krav som stélls pd leverantérer till
exempel vad gdller efterlevnad av mdanskliga rattigheter, anstalinings-
forhallanden och kompetens inom miljbomradet.

Fastighetskostnader 2025 2024
El, v&rme och vatten —423 -394
Renhdlining —69 —64
Reparationer och underhaill —137 —104
Ovrig fastighetsskotsel -209 212
Personalkostnader -220 -199
Fastighetsskatt -58 -54
Ovrig fastighetsadministration -36 =33
Summa -1152 -1060
Central administration 2025 2024
Personalkostnader —126 -90
Kontorsomkostnader —70 —45
Ovriga administrationskostnader -36 -32
Summa —232 -167
Varayv fastighetskostnad —63 -63
Varav central administration —169 —104
Ersattning till revisorer 2025 2024
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Revisionsuppdrag -3 -3
Skatteradgivning — o]
Ovriga tjénster 0 0
Summa -3 =3
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Not 8 Léner, andra erséattningar och sociala kostnader

S

Redovisningsprinciper

Ersaftningar till anstallda

Ersartningar till anstallda utgdrs av [6n, pensioner och andra ersatt-
ningar. Léner och ersattningar till verkstallande direktor (vd) och vice
verkstdallande direktor (vvd) och andra ledande befattningshavare
utgoérs av fast 1én och pension.

Under 2025 har Willhem haft en fillférordnad vd, han har inte varit
anstdlld av Willhem utan fakturerat sitt arvode via bolag. Till styrelse-
ledamot som ar anstalld av Forsta AP-fonden utgdr inget arvode.

Med andra ledande befaftningshavare avses de sex évriga personer
(sju) som tillsammans med vd, tf vd och vvd ingdr i noten éver bolagets
|6ner under 2025 eller delar av dret. Under aret har tvd ledande
befafrtningshavare slutat och vid darsskiftet ingick fem personer ihop
med tf vd i ledningsgruppen.

Pensioner
Koncernen har pensionslésningar enligt géllande kollektivavtal for
fjénstemdn och arbetare, och pensionséldern ar 68 ar.

Pensioner kan antingen vara avgiftsbestdmda eller formdansbestémda
planer. Till en avgiftsbestdmd pensionsplan betalar koncernen fasta
avgifter till en separat juridisk enhet. Den formdnsbestdmda pensions-
planen ITP2 kan omfatta flera tidigare arbetsgivares pensionsavsdtt-
ningar. Avsattningen redovisas som en avgiftsbestdmd plan dd det inte
finns tillréackligt med information for aft redovisa den som formans-
bestémd, enligt UFR 10. Kostnaderna for dessa pensionsplaner belastar
resultatet det &r som de ar hanforliga till.

Pensionsvillkoren for vd ér premiebestémda med en manatlig avsartt-
ning av ett belopp motsvarande 30 procent av den pensionsmedférande
I®nen. Enligt avtal ar pensionsalder fér vd 65 ar. Ovriga ledande befatt-
ningshavare och vvd har alternativa ITP2 och ITP1 I6sningar enligt gal-
lande kollektivavtal.

Ersaftning vid uppségning

Ersattningar vid uppsdagning utgdr ndr en anstdalining avslutas fére nor-
mal pensionstidpunkt eller dd en anstalld accepterar frivillig avgang i
utbyte mot sédan ersdttning. Koncernen redovisar avgdngsvederlag
ndr ett dGtagande uppstatt.

Mellan bolaget och vd:n gdller en 6msesidig uppsdgningstid om sex
manader. Vid uppsdgning frén bolagets sida erhdller vd:n utdéver upp-
séigningslon ett avgdngsvederlag motsvarande 12 mdanadsléner. Erhal-
ler vd ersattning frdn annan anstaélining eller verksamhet minskas veder-
laget med motsvarande belopp.

| mars 2025 meddelade styrelsen att davarande vd, Mariette Hilmers-
son, ladmnade bolaget. All erséttning har belastat resultatet for 2025.

Mellan bolaget och andra ledande befattningshavare samt vvd reg-
leras inte ndgot eventuellt avgdngsvederlag i avtal.

Ersattningspolicy

Willhems mal ar att bolaget ska vara den mest attraktiva arbetsgivaren
i bostadsbranschen. Ersdttningssystemets mal dr att oka engage-
manget och motivationen hos de anstallda, sé att verksamhetens mal
uppnds. Den fotala ersaftningen ska vara andamalsenlig och mark-
nadsmdssig, men infe [dneledande.

Bolagets principer for ersattningar till ledande befattningshavare
inklusive bolagets vd och vvd féljer de av regeringen den 27 februari
2020 beslutade "Statens dgarpolicy och principer for bolag med statligt
dgande 2020”. Dessa riktlinjer antogs pda drsstdmman i april 2025 och
gdller fram till nasta adrsstdmma.

2025

Varav Varav
Medelantal anstallda Totalt kvinnor (%) man (%)
Moderbolag
Sverige 96 58 42
Totalt moderbolag 96 58 42
Dotterbolag
Sverige 200 37 63
Totalt dotterbolag 200 37 63
Totalt koncernen 296 44 56

2024
Varav Varav
Medelantal anstallda Totalt kvinnor (%) man (%)
Moderbolag
Sverige 89 56 44
Totalt moderbolag 89 56 44
Doftterbolag
Sverige 208 44 56
Totalt dotterbolag 208 44 56
Totalt koncernen 297 44 56
2025

Andel Andel
Andel kvinnor och man i féretagsledning kvinnor (%) man (%)
Moderbolag
Styrelsen 50 50
Ovriga ledande befattningshavare 67 33
Koncernen
Styrelsen 50 50
Ovriga ledande befattningshavare 67 33

2024

Andel Andel
Andel kvinnor och man i féretagsledning kvinnor (%) man (%)
Moderbolag
Styrelsen 40 60
Ovriga ledande befattningshavare 75 25
Koncernen
Styrelsen 40 60
Ovriga ledande befattningshavare 75 25
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(forts.) Not 8 Loner, andra erséattningar och sociala kostnader

2025 2025
Loner och Sociala Léner och ersattningar Lon/arvode Férmdaner Pensionskostnader Summa

Loéner och ersattningar ersattningar kostnader

Styrelsens ordférande -0,7 - — -07
Moderbolog =757 —34.8 Ovriga styrelseledamoter -1 = = -1
(varav pensionskosfnad) (=99) Verkstallande direkiorer —6,6 -0l -038 -75
Dotterbolag —-93,0 -35,5 Tf verkstallande direktor* —4.4 - - —4.4
(Varav pensionskostnad) (=6.5) Vice verkstallande direktér —2.2 -0] -0,6 -29
Totalt koncernen -168,7 -70,3 Andra ledande befattningshavare -8 -0,5 2] -10,7
(Varav pensionskostnad) (—16,4) Ovriga anstéllda —145,6 -1,7 -129 -160,2

Summa -168,7 -2,4 -16,4 -187,5

2024 Bil- och drivmedelsférman fér vd samf vvd uppgick till 170 tkr.
Loner och Sociala * Tf vd Anders Kupsu var inte anstalld hos Willhem och uppbar dérmed ingen 16n. Ersattning for hans arvode har skett genom fakturering via bolag.

Léner och ersattningar ersattningar kostnader
Moderbolag -55,6 -30,8 2024
(Varav pensionskostnad) (=9,0) Loéner och ersaftningar Lén/arvode Férmaner Pensionskostnader Summa
Dotterbolag ~865 ~340 Styrelsens ordférande -0,7 - — -0,7
(Varav pensionskostnad) (~6.7) Ovriga styrelseledamoter -09 - - -09
Totalt koncernen _142’1 —65,7 Verkstallande direktor =35 —O,] —1,0 —-4,6
(Varav pensionskostnad) (=15.7) Vice verkstallande direktor =21 -0, -0,6 -2.8

Andra ledande befattningshavare -69 -0,5 -2,0 -94
Pensioner i ] o . _ Ovriga anstallda 1281 12 -12] —141,4
Arets avgifter for pensionsférsdkringar som ér tecknade i Alecta upp-
gick till =3,0 Mkr (=31). Koncernens andel av de sammanlagda avgifterna Summa —142,1 -9 —15,7 -159,7
fill planerna och koncernens andel av det totala antalet aktiva medlem- ) ) o o
mar uppgick till 0,020 respektive 0,016 procent (0,020 respektive 0,017). Bil- och drivmedelsforman for vd samf vvd uppgick ill 197 tkr.
Vid utgdngen av 2025 uppgick Alectas éverskott i form av den kollektiva
konsolideringsnivan till 168 procent (162). Den kollektiva konsoliderings-
nivan utgérs av marknadsvardet pd Alectas tillgangar i procent av Ersattningar till styrelsen 2025 2024
forsdkringsatagandena berdknade enligt Alectas forsakringstekniska ) - ]
berakningsantaganden, vilka inte dverensstémmer med IAS 19. Ordférande  Fredrik Wirdenius -07 -07

Ledamot Anders Ahlberg -0,4 -0,4

Ledamot Christel Armstrong Darvik -0,3 -0,3

Ledamot Ragnhild Backman -0,3 -0,3

Ledamot Alexandra Lauren* -0,2 -

Ledamot Johan Temse** - -

Summa -1,8 -1,6

*Invald i styrelsen i maj 2025
** Agarrepresentant
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Not 9 Rénte- och finansiella kostnader

(S

Redovisningsprinciper
Rantekostnader utgérs av rédnfa och andra kostnader som uppkommer
isamband med uppldning och redovisas i resultatrakningen i den
period de avser. Finansieringskostnader som uppstdr i anslutning ftill att
l&in upptas redovisas nefto och periodiseras i enlighet med den effektiva
réntemetoden. Tomtrattsavgdlden som en réntekostnad, i enlighet
med IFRS 16 Leasing, se mer i not 6 Leasingavtal.

Ovriga finansiella kostnader omfattar framst valutakursférandring
av bolagets obligationer utstdllda i norska kronor. Omrakningen gors
fill balansdagens kurs.

Réantekostnader 2025 2024
Réntekostnader, lan —373 —532
Rantekostnader, certifikat -122 —172
Rantekostnader, obligationer —425 —486
Réntekostnader, derivat 96 357
Rantekostnader, fomfratter —17 =17
Summa —-841 -850

Ovriga finansiella kostnader

Valutakursdifferens 102 32
Rantekostnader, laneloften -33 —42
Ovriga finansiella kostnader —46 -4
Summa 23 —51

Nof 10 Skatt

S

Redovisningsprinciper

Periodens skatt omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Aktuell och upp-
skjuten skatt ar berdknad utifrén gallande skattesats om 20,6 procent
(20,6).

Aktuell skaft

Aktuell skatt berdknas pd det skattepliktiga resultatet for perioden och
redovisas som en kostnad eller intaikt i resultatrakningen. Skattepliktigt
resultat skiljer sig frain det redovisade resultatet dd det har justerats for
ej skattepliktiga intakter och ej avdragsgilla kostnader.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pd balansdagen i enlighet med balansrak-
ningsmetoden for fempordra skillnader mellan tillgdngars och skulders
skattemdssiga och redovisningsmdssiga vérden. Undantag gérs dock
for tempordra skillnader som uppkommit vid férsta redovisningen av
fillgdngar och skulder som utgér tillgdngsforvarv.

Uppskjuten skattefordran berdknas utifran de faststdllda under-
skottsavdrag som sannolikt kan nyttjas mot framtida vinster. For varde-
forandring finansiella derivatinstrument redovisas en uppskjuten skatte-
fordran eller uppskjuten skatteskuld beroende p& om marknadsvardena
for tillfallet utgor en skuld eller en tillgding. Uppskjuten skatteskuld
berdknas pa skillnaden mellan fastigheternas redovisade och skatte-
massiga varden.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder kvittas om
det finns en legal ratt aft kvitta kortfristiga skattefordringar mot kort-
fristiga skatteskulder och den uppskjutna skatten ar hanforlig till samma
enhet i koncernen och samma skaftemyndighet.

o

Bedémningar

Uppskjuten skatt berdknas till nominella belopp enligt balans-
rékningsmetoden pd fempordra skillnader som uppkommer mellan en
tillgangs eller skulds redovisade varde och dess skaftemdssiga vérde.
Beloppen berdknas baserade pd hur de tempordara skillnaderna férvan-
tas bli realiserade och med ftilldmpning av de skaftesatser och skatte-
regler som ar beslutade eller aviserade per balansdagen. Willhem har
berdknat samtliga uppskjutna skatter till 20,6 procent.

I' Willhem finns tre poster dar det foreligger tempordra skillnader vilka
utgér grund for redovisning av uppskjuten skatt: fastigheter, vardefor-
andring derivat och underskottsavdrag. Vid vardering av underskotts-
avdrag goérs en beddémning av sannolikheten att underskotten i framti-
den kan utnyfttjas. Faststallda underskott som sannolikt kan nytfjas mot
framtida vinster utgér underlag for berdkning av uppskjuten skattefordran.
Da det ar troligt att koncernen kommer generera skaftemdssiga vinster
vilka kan nyttjas mot underskotten har en uppskjuten skattefordran

redovisats. Vid varje bokslut kommer en ny beddmning géras baseratf
pd bolagets ekonomiska utveckling. Uppskjuten skatteskuld beréknas
pa skillnaderna mellan fastigheternas redovisade och skattemdssiga
varden.

Foljande tempordra skillnader beaktas inte: tempordr skillnad som
uppkommit vid forsta redovisningen av tillgadngar och skulder som ar
tillgangsforvary och som vid tidpunkten for fransaktionen varken
pdverkar redovisat eller skattemdssigt resultat. Uppskjutna skatteskul-
der som uppkommer efter forvarvstidpunkt redovisas fill gallande
skatftesats. Uppskjuten skattefordran redovisas inte pd ej avdragsgilla
rantekostnader som framkommer frén skatteberdkningen.

Redovisad skatt i rapport

over fotalresultat 2025 2024
Aktuell skatt —62 —15
Uppskjuten skatt —266 —247
Total skattekostnad -328 —262

Uppskjuten skatt i rapport

over ftotalresultat 2025 2024
Derivaf 30 n
Forvaltningsfastigheter —260 -m
Skafttemdssiga underskott 17 142
Obeskatftade reserver -19 -5
Summa uppskjuten skatt —-266 -247
Avstadmning effektiv skatt 2025 2024
Redovisat resultat fore skaft 1260 576
Skatt enligr gdllande skattesats, 20,6% —260 -9
Skatteeffekt av:

Ej skatteplikfiga intGkter 0 0]
Ej avdragsgilla kostnader =1 0
Ej avdragsgilla réantor -98 -123
Ovriga justeringar 31 -20
Total skattekostnad -328 —262
Den genomsnittliga effektiva skattesatsen 26,0% 45,4%
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(forts.) Not 10 Skatt

Uppskjuten skatt i rapport

over finansiell stalining 2025-12-31 2024-12-31

Derivat -37 -68
Forvaltningsfastigheter —-5165 —-4904
Skattemdssiga underskott =17 -
Obeskatftade reserver -26 -7
Ovriga tempordra skillnader 2 2
Summa uppskjuten skatt —-5243 —-4977

Forandring uppskjutna skatter 2025-12-31 2024-12-31

Ingéende balans -4 977 -4730
Uppskjuten skatt i rapport dver

fotalresultatef —266 —247
Utgdende balans -5243 —-4977

Ranteavdragsbegrdansningen har medfort att 477 Mkr (595) av rénte-
kostnaderna ej ér avdragsgilla.

Uppskjufna skattefordringar avser underskottsavdrag i koncern-
bolag, per den 31 december 2025 hade koncernen skattemdssiga
underskott motsvarande O Mkr (0), samtliga underskott ar varderade
och redovisas i koncernens rapport éver finansiell stalining. Uppskjutna
skatteskulder avser framst tfempordra skillnader pd férvaltningsfastig-
heternas redovisade varden och skattemdssiga varden.

Not 11 Férvaltningsfastigheter

S

Redovisningsprinciper
Willhems samtliga fastigheter klassificeras som forvaltningsfastigheter.
Forvaltningsfastigheter redovisas initialt till anskaffningsvarde, inklu-
derat transaktionskostnader. Darefter redovisas forvaltningsfastigheter
till sina respektive verkliga varden och redovisas i rapporten éver finan-
siell stéllning med periodens vardeférandring i rapporten éver total-
resultatet. Vardet avseende de forvaltningsfastigheter som innehas vid
bokslutsdagen pdverkas av foréndringar i avkastningskrav, driffnetto
och investeringar.
Tillkommande utgifter som &r av vardehojande karaktdar aktiveras.
Reparationer och Ibpande underhdllsatgdrder kostnadsfors i samband
med att utgiften uppkommer.

Vdrdering

For att faststalla vardet pd Willhems fastigheter varderas samtliga for-
valtningsfastigheter varje kvartal. Vid darsskiftet varderas fastigheterna
av externa varderare i enlighet med MSCI IPD Svenskt Fastighetsindex.
Den externa varderingen motsvarar def redovisade marknadsvdardet.
Vid évriga kvartalsbokslut gérs en intern vérdering. Varderingen grun-
dar sig pd nuvdrdet av prognostiserade kassafléden under kalkylperio-
den jamte restvdrde vid kalkylperiodens slut. Varje vérderingsobjekt, i
huvudsak en enskild fastighet, vérderas fér sig, utan h&nsyn till portfolj-
effekter. Den enskilda fastighetens varde beddms utifradn en berdkning
av nuvérdet av framtida driftséverskott, minskat med bedémda dterstd-
ende investeringar for underhall under kalkylperioden, samt nuvérdet av
marknadsvardet vid en tankt forsaljning vid kalkylperiodens slut.

Underlag for varderingarna ér hyreskontrakt, vakanser, faktiska taxe-
bundna kostnader, pdgdende investeringar samt marknadsmadssigt
beddmda kostnader for I6pande driftkostnader, underhdll, investeringar
och évriga fastighetskostnader. Aven vardepdaverkande marknadsfér-
andringar avseende marknadshyror och direktavkastningskrav ingdr.
Kalkylperioden uppgdr normalt till 5 till 10 ér.

Effersom varderingen bygger pd en kassaflédesmodell som utgér
frain bolagets egna uppgifter med tilladgg for kénd marknadsfakta, sker
varderingen enligt nivé 3 i vardehierarkin i IFRS 13.

Byggratter marknadsvarderas ndr det finns en godkand detaljplan.

Orealiserad vardeféréndring

Orealiserad vardeférandring avser skillnaden mellan vérdering pa
balansdagen och vérdering vid nadrmast féregdende rapportering med
hansyn tagen till drets investeringar, forvarv och férsaljningar.

Realiserad vardeférdndring

Realiserad vardeforandring avser resultatet fran forsdljning av forvalt-
ningsfastigheter och utgors av skillnaden mellan avtalad kdpeskilling
efter avdrag for forsaljningsomkostnader och dess verkliga vérde vid
ndrmast foregdende rapportering.

Tillgadngsférvarv kontra rorelseférvary

Forvary ska klassificeras som rorelseforvary eller tillgangsforvary. For
varje forvéry som genomfoérs i koncernen gérs en beddmning om for-
varvet ska klassificeras som ett rorelseférvary eller ett tillgangsforvary.
For aft forenkla beddmningen att forvarvade tillgdngar inte ér en verk-
samhet/rérelse kan etft s k koncentrationstest goéras.

Vid férvarv av fastigheter via bolagsforvary dar det primara syftet
ar att forvarva en fastighet och dér eventuell forvaltningsorganisation
och administration ér av underordnad betydelse klassificeras som fill-
gangsforvarv. Vid forvarv dar det finns avtal avseende exempelvis
fastighetsférvaltning goérs en bedémning av om ett sddant avtal skulle
innebdra att en organiserad arbetsstyrka tillgéngliggjorts. Under

rakenskapsaret har samtliga forvary klassificerats som tillgangsforvary.

Vid tillgangsférvary redovisas ingen uppskjuten skatt hanforlig till fastig-
hetsforvarvet. Eventuell forhandlad skatterabatt minskar fastighetens
anskaffningsvarde, vilket innebdr att vérdeférandringarna vid efterfol-
jande vardering kommer att pdverkas av skatterabatten.

o

Bedémningar

Vid vardering av forvaltningsfastigheter kan bedémningar och anta-
ganden ge betydande pdverkan pd koncernens resultat och finansiella
stallining. Beddmningarna péverkar det redovisade vardet i balansrak-
ningen for posten Forvaltningsfastigheter och i resultatrédkningen pd
posten Vardeférandring forvaltningsfastigheter. Varderingen kréaver
beddmning av och antaganden om det framtida kassaflédet samt fast-
stallelse av diskonteringsfaktor (avkastningskrav). Gjorda bedémningar
och antaganden medfér en viss osdkerhet vid fastighetsvardering.
Information om detta samt de antaganden och bedémningar som har
gjorts framgadr nedan.

Vdrderingsantaganden

| normalfallet har en 5-10-arig kalkylperiod anvants. D& Willhem har

nagra fastigheter med ldnga hyresavtal, har kalkylperioden i forekom-

mande fall anpassats fill defta. Antagandet avseende de framtida

kassaflddena har gjorts utifrédn en analys av:

- Nuvarande och historiska hyror samt kostnader

- Marknadens/naromréadets framtida utveckling

- Fastighetens forutsartningar och position i respektive marknads-
segment

- Befintliga gdéllande hyreskontraktsvillkor

- Marknadsmdssiga hyresvillkor vid kontraktstidens slut

- Drifts- och underhdliskostnader i likartade fastigheter i jamférelse med
dem iden aktuella fastigheten.
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(forts.) Not 11 Forvaltningsfastigheter

Det prognostiserade driffnettot diskonteras med en bedémd kalkyl-
ranta, vilken ar anpassad individuellt for varje fastighet. Restvardet
framraknas sdsom tomtraftens/fastighetens verkliga vérde vid kalkyl-
periodens slut och har sin grund i def prognostiserade driftnettot forsta
dret efter kalkylperiodens slut. Det driftnettot evighetskapitaliseras for
att berdkna restvérdet, med ett for tomtratten/fastigheten individuellt
direktavkastningskrav. De parametrar som anvands i varderingen mot-
svarar varderingsinstitutens tolkning av hur investerare och andra
aktérer pd marknaden resonerar och verkar.

P& lang sikt finns det ett samband mellan riskfria underliggande
rénta och avkastningskrav pd en fastighet. Under Idnga perioder kan
marknaden ha en avvikande uppfattning vilket var tydligr under lag-
rénteperioden. Férandringarna pd réntemarknaden ér snabbare éan
pa fastighetsmarknaden. Detta innebdr aft rénfesvéngningar inte far
motsvarande effekt pd avkastningskravet, bade vad gdéller upp- och
nedgdng.

Utdver rantan ar marknadens bedémning av den langsiktiga hyres-
och driftnettoutvecklingen central for vardeutvecklingen. | vara varde-
ringar ladgger vi stérst vikt vid vad marknaden satter for avkastnings-
krav pd fastigheterna.

Vibeddmer att marknaden varit aktiv dven om det skett relativt fa
fransakfioner under 2025. Vi féljer samtliga afférer som genomfoérs pd
véira marknader och vi har dérmed bra uppfattning av vad markna-
dens direktavkastningskrav varit under aret.

4]

Risker avseende fastigheternas varde
Vardeférandring pd fastigheter innebdr en stor mojlighet men ocksd en
risk for Willhem. Fastighetsvardet paverkas av vilken forvantan markna-
dens aktérer har pd avkastningskrav, samt hur efterfrdgan och utbud
ar pd marknaden. Méjligheten ligger i hur val bolaget kan utveckla och
foradla sitt fastighetsbestand for att pd sa vis kunna dka fastighetsvardet.
Willhem &r verksamt pd olika orter, vilket kréver k&nnedom om res-
pektive orts marknadsforutsatrtningar och utveckling for att kunna han-
tera eventuella risker forknippade med omvarldsforéandringar.

Policy for vardering av fastigheter

Enligt Willhems policy ska samtliga fastigheter vérderas fill dess mark-
nadsvarde vid varje kvartal. For drets fre forsta kvartal ska en intern-
vardering goras, vid arsskiftet ska samtliga fastigheter externvérderas.
Externvarderingen foljer rikflinjerna for MSCI Svenskt Fastighetsindex,
vilket innebdr att vardebeddémningarna i huvudsak utférs med hjdlp av
en avkastningsbaserad varderingsmetod som bygger pd kassaflédes-

analyser. De interna varderingarna gors utifran foregaende externvar-

Varderingsantagande 2025 2024

dering med uppdatering av vardepdverkande hdandelser, efter avstam-
ning med vdra externa varderingsinstitut. Bade de interna och externa Inflationsantagande, % 19-2,0 1,8-19
vdrderingomo granskas av revisionsutskottet. . Kalkylperiod, ar 520 516

Vid drsskiftet externvarderades 98 procent (98) av fastigheterna. De ; )
fastigheter som inte har externvérderats ér anfingen férvérvade i slutet fD\rngr:]vkost;mngskrOv bostads- P 3 o
av daret eller ar under uppférande. Fastigheter forvarvade i slutet av CRIE| SIS, % 5-58 55
aret redovisas till anskaffningsvérde. Fastigheter under uppférande Direktavkastningskrav kommersiella
varderas till verkligt vérde om det gdr att faststalla, gar inte det forran fastigheter, % 4]1-10,0 4,0-10,0
fardigstallandet sa varderas de fill anskaffningsvéarde. Kalkylranta, % 45-12.0 43-17

De vorderwngsmstﬁuT som har anlitats &r Savills Sweden AB och Lérnesliaualkans, % 0.0-100 0.0-10.0
Newsec Advice AB.

2025

Vérderingsantaganden per segment Syd Vést Ost
Inflationsantagande, % 19-2,0 19-2,0 19-2,0
Kalkylperiod, ar 5-14 5-10 5-20
Direkfavkastning bostadsfastigheter, % 2,5-5] 3,0-5,8 2,8-53
Direktavkastning kommersiella fastigheter, % 58-7,6 5,2-10,0 41-8,3
Kalkylrénta, % 45-97 4,8-12,0 4,6—10,4
Langsiktig vakans, % 0,2-6,0 0,0-10,0 0,1-70

Hyresantagande

Befintlig hyra och marknadshyra

Drift- och underhdllskostnader

Individuellt anpassat utifrain utfall for respektive fastighet och varderingsinstitutets erfarenhet av liknande objekt.

2024
Vdarderingsantaganden per segment Syd Vast Ost
Inflationsantagande, % 1,8-19 1,8-19 1,8-19
Kalkylperiod, ar 5-16 5-14 5-10
Direktavkastning bostadsfastigheter, % 2,5-59 2,5-5] 29-59
Direktavkastning kommersiella fastigheter, % 4,0-10,0 58-76 5,1-10,0
Kalkylrénta, % 43-17 45-97 45-17
Langsiktig vakans, % 0,2-59 0,0-10,0 01-70

Hyresantagande

Befintlig hyra och marknadshyra

Drift- och underhdllskostnader

Individuellt anpassat utifran utfall for respektive fastighet och varderingsinstitutets erfarenhet av liknande objekt.
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(forts.) Not 11 Forvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter 2025-12-31 2024-12-31

Marknadsvdrde vid drets bérjan 57766 56 497
Forvarv 1655 876
Investeringar i befintliga fastigheter 664 444
Nyproduktion 194 365
Orealiserade vardeférandringar 237 —416

Forsdljningar — -
Marknadsvdrde vid arets slut 60516 57766

Willhem éger och forvaltar 560 fastigheter (557) pd utvalda fillvéxtorter
i Sverige. Den 31 december 2025 uppgick det samlade marknadsvardet
pd Willhems fastighetsportfolj till 60 516 Mkr (57 766 ). Arets orealiserade
vardeférandring pd fastigheter uppgick till 237 Mkr (=416). Arets varde-
forandring pd fastigheter ar framst hanforlig till forbattrade kassafloden,
bland annat fill féljd av hégre hyror, samtidigt som direktavkastningskra-
ven hojts nadgot. Willhem har f& fastigheter som klassas som kommer-
siella. De fastigheter med Iédgre avkastningskrav innehdller en relativt

stor andel bostéder och de med hégre avkastningskrav ar éverva-
gande del obebyggd mark. Bostadsfastigheter med ldgst avkastnings-
krav ligger i mycket attraktiva delmarknader och med potential fill
bostadsrattsombildning.

Det genomsnittliga, viktade, direktavkastningskravet i gjorda
varderingar uppgick fill 4,1 procent (4,1). Foréndringen av fastigheternas
varde motsvarar en vardeféréndring pd 0,4 procent (—0,7).

Investeringar i befintliga fastigheter uppgick till 664 Mkr (444) och
investeringar i nyproduktfion uppgick till 194 Mkr (365).

Under forsta halvaret har tvé fastigheter med 221 nyproducerade
l&igenheter i Stockholm férvarvats och avtal har tecknats om férvéry av
ytterligare en fastighet med fillirade under forsta halvaret 2026. Avtalat
fastighetsvarde uppgick fill 1290 Mkr. | juni forvarvades 295 Idgenheter i
Goteborg till ett avtalat fastighetsvérde om 875 Mkr. Arets nettobelopp
av forvarv uppgick till 1 655 Mkr (876).

Under aret har tva nyproduktionsprojekt fardigstallts med totalt
219 l&égenheteriegen regi. Pd bokslutsdagen fanns totalt 250 I&genheter
under produktion.

Om de i varderingsmodellen ingdende data modifieras skulle
fastigheternas varde pdverkas pd nedanstdende saft:

Kdanslighetsanalys Forandring +/- Region Syd Region Vast Region Ost Total
Direktavkastning 0,25 %-enhet —1105 /1258 —1002/1137 —1488/1688 —3594/4 082
Driftnetto 1%-enhet +/-181 +/-169 +/—251 +/—601
Hyresintakter 25 kr/kvm +/-364 +/—41 +/—521 +/—1297
Drift- och underhdllskostnader 50 kr/kvm —/+728 —/+823 —/+1042 —/+2 594
Langsiktig vakans 1%-enhet —/+263 —/+274 —/+382 —/+919

I kénslighetsanalysen anvénds de parametrar som ger storst effekt pd
vardet. De infervall som anvdnds har en storleksordning som beddémts
realistisk.

(S

Redovisningsprinciper

Fastigheter under uppférande: klassificeras som forvaltningsfastig-
heter dd& avsikten ar anvandning som forvaltningsfastighet i koncernen.
Fastigheter under uppférande ska varderas till verkligt varde. Gar verk-
ligt varde inte att faststalla forran fastigheten ar fardigstalld ska den
varderas till anskaffningsvarde.

Under daret har tvé nyproduktionsprojekt i egen regi fardigstallts med
totalt 219 ldgenheter. Vid drsskiftet pagick produktionen av eft projekt
med totalt 250 Idgenheter i.

Fastigheter under uppférande 2025-12-31  2024-12-31

Ingdende balans 1007 1214
Nedlagda kostnader 189 439
Fardigstallda projekt —357 —646
Utgdende balans 839 1007

Not 12 Nyttjanderdtter, tomtrétter

(S

Redovisningsprinciper

Willhem varderar sina leasingavtal och redovisar nyftjanderdtten som
en tillgdng med motsvarande skuld. Willhem har 57 tomtrattsavtal vilka
ska redovisas som nyttjanderdtter. Tomtratterna beddms ha eviga kon-
trakt och redovisas till verkliga vérden. Ranta som anvdants for aft
berdékna det verkliga vardet ar avgdldsrantan. | de fall avgdldsrantan
inte ar kand har en ranfa pd 3,0 procent anvdants vilket motsvarar
snittranta pd& ftomtratterna med kdand rénta.

Per bokslutsdagen uppgick vardet av tomtrattsavtalen till 559 Mkr (554).

Nyttjanderdatter 2025-12-31  2024-12-31

Ingdende balans 554 510
Foérvarvade tomtratter - -
Arets forandring 5 44
Utgdende balans 559 554

Leasingskulden avseende tfomtratterna redovisas som langfristig da
fomtréttsavtalen beddéms vara eviga. Inga amorteringar sker av nytt-
janderdatter.
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Not 13 Immateriella anlaggningstillgangar

(S

Redovisningsprinciper

Willhem har implementerat en ny systemmiljo for Willhems processer
inom ekonomi, kund och fastighet under dret. Systemmiljon aktiveras
som en immateriell tillgang da tillgdngen ar identifierbar och Willhem
har kontroll 6ver den. Alla framtida ekonomiska fordelar kommer att
komma Willhem tillgodo.

Tillgadngen redovisas fill anskaffningsvérde och livsiéngden ér berdk-
nad till 10 ar. Foljande utgifter aktiveras; kundanpassad konfiguration,
direkta konsultkostnader, licenskostnader under uppbyggnadsfas, upp-
s@ttning av infegrationer och infern tid.

Systemmiljo 2025-12-31  2024-12-31

Anskaffningsvérden

Ingdende balans 70 12
Nyanskaffningar 22 58
Utgdende balans 92 70

Avskrivningar

Ingdende balans (o] -
Arets avskrivningar -7 —
Utgdende balans -7 -
Redovisat varde vid drets slut 85 70

Not 14 Materiella anldggningstillgangar

(S

Redovisningsprinciper

Materiella anléggningstillgéngar utgérs av inventarier, vilka har uppta-
gits till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuellt gjorda nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingdr inkops-
pris samt kostnader direkt hanfoérbara till tillgadngen. Avskrivning gors
planenligt pd anskaffningsvardet dver nyttjandeperiod. Inventariernas
nyfttjandeperiod, avskrivningsmetod och restvérde bedéms I6pande.
Avskrivningstiden for inventarier ér 5-10 ar, och for datorer dr avskriv-
ningstiden 3 ar.

Inventarier 2025-12-31  2024-12-31

Anskaffningsvérden

Ingdende balans 30 29
Nyanskaffningar 8 1
Utgdende balans 38 30

Avskrivningar

Ingdende balans -25 -22
Arets avskrivning -3 -3
Utgdende balans -28 -25
Redovisat varde vid drets slut 10 5

Not 15 Finansiella risker och finanspolicy

2

Finansiell riskhantering

Willhem &r exponerat for ett antal finansiella risker som koncernen han-
terar inom ramen for den finanspolicy som godkdants av styrelsen.
Finanspolicyn anger riktlinjer och regler for hur finansverksamheten
ska bedrivas for att sékerstélla god konfroll och ordnade finansierings-
forhallanden. De 6vergripande malen ar att uppnd bdsta méjliga
finansnetto inom givna riskramar, sékerstdlla betalningsférméaga och
bolagets kapitalférsérining.

Finansieringsrisk

Finansieringsrisker avser risk att vid ndgon tidpunkt inte ha tillgang fill,

eller endast mot en dkad kostnad ha tillgang till medel for refinansie-

ringar, investeringar och évriga betalningar. For att begrdnsa finansie-

ringsrisken ska foljande riktlinjer foljas:

- Enlikviditetsreserv ska vid var tid finnas tillganglig for att séikerstdlla
kortsiktig betalningsféormaga.

- Tillgang till olika uppldaningsformer med godkdnda motparter.

- Ingen enskild langivare ska langsiktigt std for mer an 50 procent av
den fofala utestdende Idnevolymen.

- Forfallostrukturen ska vara s& jadmn som mojligt dver aren.

- Minst 50 procent av réntebdrande neftoskulder ska ha en [6ptid dver-
stigande 12 ménader.

Refinansieringsrisker minskas genom bolagets malsattning att uppraft-
halla en spridning i forfallostrukturen for utestdende skulder.

Som ett led i aft minska finansieringsrisken har bolaget ett program
for foretagscertifikat. Programmet ger mojlighet aft emittera foretags-
certifikat med |6ptider upp fill 12 mé&nader inom en ram om 8 000 Mkr
(8 000). Den 31 december 2025 var 5105 Mkr (4 655) av ramen uftnyttjad.
Bolaget har édven ett MTN-program pd& 23 000 Mkr (23 000), eller mot-
svarande belopp i euro eller norska kronor, vilket ger méjlighet aft ge
ut obligationer med en [6ptid pd& 12 manader eller Idngre. Den 31
december 2025 var obligationer for 14 590 Mkr (15 530) utgivna, varayv
1600 Mkr (1702) avsag obligationer utgivna i NOK.

Utdver detta har bolaget outnyttjade kreditléften fran banker och ett
teckningsdtagande fran Forsta AP-fonden om sammanlagt 15 562 Mkr
(15 800).

Willhem har under &ret behdllit ratingen A— med utsikterna stabila,
av kreditvarderingsinstitutet Standard & Poor's.
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(forts.) Not 15 Finansiella risker och finanspolicy

Riskhantering av kapital

Koncernens kapitalstruktur ska héllas pd en nivé som sakerstaller moj-
ligheten att driva verksamheten vidare for att skapa avkastning till aktie-
agarna och fordelar for andra intressenter, samtidigt som en optimal
struktur uppratthalls for att minska kapitalkostnaderna. For att uppratt-
halla eller anpassa kapitalstrukturen kan koncernen variera utdelningen
till aktiedgarna, satta ned aktiekapitalet for betalning till aktiedgarna,
emittera nya akfier eller sdlja tillgangar for att minska skuldsdattningsgra-
den. Koncernen analyserar [6pande forhallande mellan skuldsattning
och eget kapital utifrén uppsatta mal.

Réanterisk

Ranterisk definieras som risken for att utvecklingen pd réntemarknaden
ger negativa effekter pd Willhem. Ranterisk paverkar Willhem dels som
|6pande rantekostnader for Iédn och derivat och dels som vardeféorand-
ringar pd& derivat. Mdlsattningen med rdnteriskhanteringen ér att ldng-
siktigh uppnad béasta mojliga finansiella kassafléde. Som Idntagare medfér
kortare réntebindning en hogre kassaflédeskdanslighet vilket ses som
okad risk. En léngre rantebindning ékar stabiliteten men kan samtidigt
vara en nackdel vid nedgdng i marknadsrdntan. Rénteriskstrategin ska
utgoras av en balanserad kombination av rérlig rénta och fast rénte-
bindning.

Valutarisk

Valutarisk definieras som valutakursféréndringar som pdverkar drets
resultat. | Willhems fall finns valutarisk endast nar bolaget lanar pengar
i utlandsk valuta. Willhem far inte ta valutarisk, enligt finanspolicyn, dar-
for tas valutaderivat for att helt eliminera valutarisken. Samtliga valuta-
derivat redovisas till verkligt varde.

Kundkreditrisk
Ndgon betydande koncentration av kreditrisk med ndgon enskild kund,
motpart eller geografisk region finns inte.

Finanspolicy
Till grund fér styrningen av Willhems finansiella risker finns en av styrel-
sen beslutad finanspolicy. Syftet med finanspolicyn &r att definiera mal-
safrtning samt ange riktlinjer och risklimiter for finansverksamheten inom
Willhemkoncernen. Med finansverksamhet avses uppldaning, likviditets-
hantering, placering av éverskottslikviditet och finansiell riskhantering.
Willhem ska uppfattas som en attraktiv afférspartner och lédn-tagare
samt ha en sadan framférhdlining att bolaget alltid kan erbjudas finan-
siering till marknadens bdasta villkor. Strukturen pd ldneportféljen ska
k&nnetecknas av lag refinansieringsrisk, flexibilitet avseende rénfebind-
ning och sakerheter, enkel administration och affarsmdssighet. Finan-
sieringen ska vara kostnadseffektiv och finansiella risker hanteras
genom aft nyttja finansiella instrument.

De finansiella tillgdngarnas kreditkvalitet

Kreditkvaliteten for finansiella fillgadngar som varken forfallit till betalning
eller &ribehov av nedskrivning &r hogst begrénsad eftersom kunderna
erldgger hyrorna i férskott. Avseende koncernens banktillgodohavanden
och derivat &r dessa placerade i flertalet stora och vélkédnda banker.

Covenanter

Bolaget ar foremal for ett antal sé kallade covenanter, det vill séiga de
villkor en langivare kraver for att tillhandahdlla en kredit och som
innebar att en kredit forfaller fill betalning om villkoren inte uppfylls.
Covenanterna ska vara uppfyllda hela tiden, men mats varje kvartal i
samband med kvartalsrapport. Kraven i de olika kreditavtalen anger
en beldningsgrad pd maximalt 65—75 procent, en rantetdckningsgrad
om minst1,5-1,7 gdnger samt en soliditet p& minst 25 procent. Alla cove-
nantfer har varit uppfyllda under 2025. Det finns inga indikationer pd& aft
covenanterna inte kommer att uppfyllas vid nasta mattillfalle.

Finansiella risker Mal 2025 2024
Beldningsgrad, % Hogst 60 48,0 497
Rantetdckningsgrad, ggr Storre an 2,0 2.2 2,2
Ranterisk, andel forfall

inom 12 manader, % Hogst 40* 33,5 29
Finansieringsrisk, andel

av nettoskulden med forfall

under en 12-mdnaders period

exklusive certifikat, % Hogst 50 17 16

*+/—10 procent

Not 16 Derivatinstrument

(S

Redovisningsprinciper

Rantederivat anvands for aft uppnd énskad rantebindning och rante-
kostnadsnivad. Valutaderivat anvands for aft undvika valutarisker. Avviker
det dverenskomna priset frén marknadspris redovisas denna vardeskill-
nad i koncernens rapport éver totalresultat. Willhem anvéander elderivat
for att sakra koncernens pris pd elhandel, vardeférandringen redovisas
i koncernens rapport éver foftalresultart.

Derivaten redovisas till verkligt vérde. D& sékringsredovisning inte
fillédmpas, redovisas samtliga vardeférandringar éver drets resultat.
Willhem marknadsvarderar swapparna enligt vedertagen vérderings-
modell. Praktiskt hérleds nollkupongréntor ur swapkurvan, en noll-
kupongrdanta for varje betalningsfléde i swappen. Dessa noll-kupong-
rantor anvands for att diskontera varje betalningsflode i swappen fill eft
nuvdarde, saval rorliga réintan som fasta swaprdntan. Nollkupongrén-
forna anvands ocksa till aft berdkna de rérliga réinforna/betalningsflo-
dena i swappen (forwardkurvan) som ocksd diskonteras fill nuvarden.
Summan av dessa nuvdrden ar swappens totala varde. Vardet av valu-
taderivaten berdknas genom aft respektive swap-ben varderas i valutan
och det akfuella landets rantekurva, sedan anvénds spotkursen for
valutan pd ena benet, for att rékna ut vardet. D& vardet gar att harleda
fréin en observerbar marknad, sker varderingen enligt niva 2 i vardehie-
rarkini IFRS13.

Finanspolicy

Derivatinstrument far anvéndas for hantering av rante- och valutaris-
ker. Endast sddana derivatinstrument eller kombinationer av instrument
dar finansfunktfionen har god insikt om instrumentets funktion, prissétt-
ning och risker far anvandas. Det dr inte tillatet att ingd spekulativa
positioner i tradingsyfte. Med trading avses eft kortsiktigt positions-
fagande i syfte att enbart utnyttja en marknadsférvantan. Willhem far
anvanda derivatinstrument i form av ferminer, FRA-kontrakt, rénteswap-
par, valutaswappar, optioner och kombinationer av dessa instrument.
Optioner och optionsliknande instrument far kdpas men infe stdllas ut.
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(forts.) Not 16 Derivatinstrument

2025-12-31 2024-12-31

Tillgdngar Skulder Tillgdngar Skulder
Langfristiga
derivatinstrument
Réntederivat 465 —62 582 -92
Valutaderivat - —232 - —154
Elderivat - - - -
Bokfort varde 465 -294 582 —246
Kortfristiga
derivatinstrument
Réntederivat 1 - 5 -
Valutaderivat - - - -
Elderivat - - 0] 12
Bokfort varde n - 5 -12
Summa 476 —294 587 —258

2025-12-31

Ré&nte- och valutaderivat Nominellt belopp  Marknadsvarde
Inom1ar 1350 n
1-2ar 3988 -198
2-34r 2350 60
3—44r 400 26
4-5ar 2600 153
5-64dr 600 37
>6 ar 6950 Q3
Summa 18 238 182

2024-12-31
Ré&nte- och valutaderivat Nominellt belopp  Marknadsvarde
Inom1ar 400 5
1-2ar 2825 69
2-3ar 3988 —-86
3-4ar 2350 94
4-5ar 400 35
5-64ar 2600 190
>6 ar 5900 34
Summa 18 463 341

| ovan tabell uppgdr rantederivatens nominella belopp totalt fill
16 450 Mkr (16 675) och valutaderivaten till 1788 kr (1788). Valutaderivaten
har en [6ptid pd 2 ar.

Ovriga derivatinstrument i koncernen bestar av elderivat som vid
arsskiftet hade eftt marknadsvarde pd — Mkr (—12). Det fotala marknads-
vardet for derivatinstrument uppgick dérmed fill 182 Mkr (329).

Arets vardeférandring avseende derivatinstrument uppgick fill
=126 Mkr (-25), varav vardeférandringen avseende elderivat uppgick fill
12 Mkr (=12). Under dret fortidslostes rantederivat fill ett nominellt varde
om 1875 Mkr, samtidigt som nya réinfederivat ingicks med léngre I6ptider.
Den realiserade vardeférandringen uppgick till 20 Mkr (29).

Not 17 Finansiella tillgédngar och skulder

o

Redovisningsprinciper

Finansiella instrument ar varje form av avtal som ger upphov fill en
finansiell tillgéng i eft foretag och en finansiell skuld eller eft eget
kapitalinstrument i ett annat foretag.

Koncernens finansiella tillgéngar delas in i tvé kategorier:

- Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via drets resultat.

- Lanefordringar och hyresfordringar vérderade ftill upplupet anskaff-
ningsvarde enligt effektivréntemetoden.

Initialt klassificeras finansiella instrument utifrdn ndgon av ovanstdende
tva kategorier utav de tre som dterfinns i regelverket. Gjorda klassifice-
ringar utvarderas regelbundet och vid behov av omklassificering sker
detta vid eft arsskifte.

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt vérde via drets resultat
Koncernen anvénder i enlighet med upprattad finanspolicy finansiella
derivat, huvudsakligen réntederivat men dven valutaderivat, for att
hantera finansiella risker. >> L&s mer i not 16, derivatinstrument.

Lanefordringar och hyres- och kundfordringar

Finansiella tillgdngar som har faststallda eller faststallbara betalningar
och som inte noteras pd& en aktiv marknad redovisas som fordringar.
Hyres- och kundfordringar har effer individuell vérdering upptagits fill
de belopp som berdknas inflyta. Detta innebdar att de ar upptagna till
anskaffningsvarde reducerat med reserveringar for osakra fordringar.

Koncernens finansiella skulder delas in i tva kategorier:
- Finansiella skulder varderade fill verkligt varde via drets resultat,
- Finansiella skulder som varderats till upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella skulder vérderade fill verkligt vdrde via drets resultat
Koncernen anvénder i enlighet med upprattad finanspolicy finansiella
derivat, huvudsakligen réntederivat men dven valutaderivat, for att
hantera finansiella risker. >> Lds mer i not 16, derivatinstrument.

Finansiella skulder som varderats till upplupet anskaffningsvdrde
Skulder redovisas inledningsvis till verkligt varde, med avdrag fér
transaktionskostnader. | efterfoljande perioder varderas dessa skulder
till upplupet anskaffningsvarde i enlighet till effektivrénte-metoden.
Banklanens verkliga varde motsvarar det bokférda vardet dé lanen
inte ar dverldtningsbara. Rénta pd redovisade skulder redovisas som
upplupna kostnader for varje period. Finansieringskostnader periodise-
ras éver krediternas |6ptider.
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(forts.) Not 17 Finansiella tillgdngar och skulder

Tillgdngar varderade
fill upplupet

Tillgédngar varderade
fill verkligt varde via

Kundfordringar
Willhems kundfordringar avser framst hyresfordringar. De totala kund-

2025-12-31 anskaffningsvarde drefs resultat Summa  Verkligt varde fordringarna uppgick 1ill 61 Mkr (47), varav hyresfordringar 40 Mkr (29).
Tillgaingar i balansrakningen Avsdattningen for osakra fordringar uppgick fill =50 Mkr (-39), kundford-
o ringarna redovisas dérmed fill 11 Mkr (8) i koncernens rapport éver finan-
Derivatinstrument - 476 476 476 B Tl
siell stallning.
Kundfordringar, évriga fordringar, férutbetalda kostnader
och upplupna intékter 488 = 488 488 Ovrigq fordringar
Likvida medel 1503 - 1503 1503 Ovriga fordringar 2025-12-31  2024-12-3
Summa 1991 476 2467 2467
Fordran Skatteverket 62 23
Sku\der.vorderode Skulder v.orde“rode f\ll Ovriga fordringar A 20
fill upplupet verkligt varde via
2025-12-31 anskaffningsvarde drets resultat Summa  Verkligt varde Collateral* 230 142
Skulderibalansrakningen Summa 333 204
Uppldning 30554 - 30554 30 325 * stalld sakerhet for valutaderivat
Derivatinstrument = 204 294 294 .
, — Likvida medel
Leverantorsskulder, Gvriga skulder, upplupna kosfnader Likvida medel omfattar kassa och bankfillgodohavanden med en
och férutbetalda intdkter 787 — 787 787 ursprunglig forfallodag pd tre manader eller mindre och som d@r ufsatta
Summa 31341 294 31635 31406 for en obetydlig risk for vardefluktuation. | rapport 6ver kassafloden for
i . o B koncernen utgérs likvida medel av kassa och bankfillgodohavanden,
Twllgongorvvorderode T\I.\gcmgqr vcfderoo_le med avdrag for eventuella utestéende checkrakningskrediter. Nagra
L NSl Re D checkrakningskrediter fanns inte per arsskiftet
2024-12-31 anskaffningsvarde drets resultat Summa  Verkligt varde 9 P '
Tillgdngar i balansrékningen Réntebdrande skulder
o Laneportfoljiens forfallostruktur ska vara en avvéagning mellan
Derlvo‘nns‘r.rumem - : = o187 2 o167 kort och lang rantebindning. Vid arsskiftet var den aterstdende
Kundfordringar, évriga fordringar, forutbetalda kosfnader rantebindningstiden 3,5 ar (3,6). Den genomsnittliga lanerdantan upp-
och upplupna intékfer 346 - 346 346 gick den 31 december 2025 till 2,6 procent (2,5). En 6kning av marknads-
Likvida medel 2347 — 2347 2347 réntan med en procentenhet fradn balansdagens rantenivéer paverkar
S 2693 587 3280 3280 drets resultat de kommande 12 ménaderna med 62 Mkr (57) netto.
Skulder varderade Skulder vérderade
fill upplupet fill verkligt vérde via
2024-12-31 anskaffningsvarde drets resultat Summa  Verkligt varde
Skulder i balansrdkningen
Uppldning 31032 - 31032 30 900
Derivatinstrument - 258 258 258
Leverantérsskulder, évriga skulder, upplupna kostnader
och férutbetalda intékter 676 - 676 676
Summa 31708 258 31966 31834
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(forts.) Not 17 Finansiella tillgdngar och skulder

Forfallostruktur

2025-12-31 2024-12-31 Léptidsanalys Lan Derivat Summa
2025-12-31
Langfristiga lan Rénte- Kapital- 2026 Kv 1 4431 -6 4425
Banklan (rérlig ranta) 10137 10278 Externa kreditgivare forfall  Rénta, % forfall 2026 Kv 2 3178 -9 3169
Obligationslén, SEK 2123 3472 Inom1ar* 10297 3.6 0184 2026 Kv 3 1923 -10 1913
Gréna obligationslén, SEK 7 510 6 970 1-2ar 4579 20 8545 2026 Kv 4 368 el 357
Obligationsléan, NOK 1600 1702 2-34r 2800 17 5960 2027 Al —64 9 047
Summa 21370 22422 3-44r 1820 2.8 5607 2028 6305 —77 6228
Kortfristiga lan 4-5 our 2 940 1,3 690 2029 5764 —69 5695
Banklan (rorlig ranta) 720 578 2*76 ar ] g:g 21; 380 2030 723 _48 676
—7ar ! - _
Foretagscertifikat (rorlig rantay) 5105 4 655 e - = 2051 S & S0
—8dr ) - _
Obligationslan, SEK 1550 757 o o B S i 205 5c2 L A0
N N . - : - Summa 32730 —-459 32271
Grona obligationslan, SEK 1800 2 620 o010 ar 1650 25 B
Summa 9184 8 610 10=T1 &r 300 22 _ Ovanstaende tabell visar den dterstaende kontraktsenliga [&ptiden fér
Summa lanebelopp 30554 31032 -2 ar _ _ _ koncernens finansiella skulder. Likvidflddena ar odiskonterade och i de
- fall den framtida rérliga rantan ar okand har STIBOR per balansdagen
Samtliga banklan, om 10 866 Mkr, ar sakerstallda med fastighets- >12ar 400 3.0 400 antagits.
intfeckningar. Willhem har outnyttjade kreditfaciliteter p& 7 562 Mkr vilka Summa 30766 2,6 30766 Utéver ovanstdende finns 6vriga skulder och leverantérsskulder, i
ar sakerstallda med fastighetsinteckningar om 7 562 Mkr. Dessa redovi- normalfallet med en forfallotid p& 30 dagar.
sas ndr laneldfret nyttjas. 2024-12-31
Marknadsvardet pd obligationerna uppgick pd balansdagen till Rénte- Kapital-
14 354 Mkr (15 389). D& vardet gar att hérleda fran en observerbar Externa kreditgivare forfall — Rénta, % forfall
marknad, sker vérderingen enligt niva 2 i vardehierarkin i IFRS13. -
Kapitalbindningstiden var 2,0 ar (2,4) och om hdnsyn fas till Idneloften Inom1ar 9145 4.0 CEell
uppgick den justerade kapitalbindningstiden fill 2,7 &r (3,3). 1-2ar 5925 1.4 4400
Rantebdrande finansiella skulder uppgick i rapporten éver finansiell 2-34r 4578 20 8094
srdl\ning fill 30 554 Mkr (31 932), §ki|lnoden moft fabellen Gver 3_4ar 2800 17 4000
forfallostruktur avser uppldggningskostnad motsvarande —24 Mkr (—29) ey . 26 e
och valutakursomrékning avseende utléndska obligationer om —188 Mkr —2ar :
(~87). 5-64dr 2600 1,0 -
6-7ar 980 17 380
7-8 ar 1050 29 =
8-9 ar 1500 3] —
9-10 ar 2 450 2,4 -
10-1ar = = =
NnN-12 ar 300 2,2 —
>12 ar 200 1,8 200
Summa 31148 2,5 31148

*Rantan inom ett ar ar inte jamférbar med andra |6ptider, i den genomsnittliga ranfan

ingar kreditmarginaler dven for ldngre 6ptider.

GZOZ ONINSIAOQIYSLIHYVETIVYH HDO -S4y



Inledning

Strategi & styrning
Hallbarhetsrapport
Bolagsstyrning

Finansiell rapportering
Forslag fill vinstdisposition
Koncernens rékningar
Koncernens noter
Moderbolagets rékningar
Moderbolagets noter
Revisionsberattelse
Nyckeltal och definitioner

Avrig information

84

6l
62
68
85
88
o4
97

Not 18 Aktiekapital

(S

Redovisningsprinciper

Transaktionskostnader som direkt kan hanféras fill emission av nya
stamaktier eller optioner redovisas, nefto effer skatt, i eget kapital som
ett avdrag frain emissionslikviden.

Antal aktier 2025-12-31  2024-12-31

770381717 770381717
Arets férandring = =
770381717 770381717

Ingéende anfal

Antal aktier utgdende

Aktiens kvotvarde ar 1 kr (1). Samtliga aktier ar fullt betalda.

Not 19 Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

2025-12-31  2024-12-31

Rantor 144 121
Driftkostnader 86 66
Reparations- och underhdllskostnader 60 36
Personalkostnader 18 12
Ovriga kostnader 7 1
Férutbetalda intgkter 246 228
Summa 561 474

Not 20 Stallda sékerheter och eventualférpliktelser

2025-12-31  2024-12-31

Fastighetsinteckningar 1154 nizz
Garantibelopp 3 3
Summa 1157 11180

Willhem har outnyttjade kreditfaciliteter pd 7 562 Mkr vilka ar séker-
stallda med fastighetsinteckningar om 7 562 Mkr. Dessa redovisas nér
laneloftet nyttjas.

Not 21 Transaktioner med ndrstdende

Som dgare eller narstdende definieras Forsta AP-fonden, styrelsen
samt ledningsgruppen. Koncernen har ocksd nérstdenderelation med
sina direktégda dotterbolag, se moderbolagets not 11.

Forsta AP-fonden éger 100 procent (100) av akfierna i Willhem AB
(oubl) till den 1januari 2026. Forsta AP-fonden har eft teckningsata-
gande om 8 000 Mkr avseende hela ramen for foretagscertifikat.
Willhem betalar en avgift fér dtagandet till Forsta AP-fonden. Arets
avgift uppgick till 28 Mkr (28).

Transaktioner mellan moderbolag och dotterbolag bestar frémst av
fakturering av koncerngemensamma fjéinster. Moderbolagets omsditt-
ning i sin helhet avser fakturerade tjanster fill dofterbolag, se not 2
moderbolagets noter. Moderbolaget fungerar som koncernbank for
dess doftterbolag, vilket innebdr att fordringar och skulder mellan
moderbolag och dotterbolag uppkommer vid alla typer av in- och
utbetalningar. Internrénta debiteras mellan koncernbolag.

Not 23 Avstdmning finansieringsverksamheten

Not 22 Kassaflode

(S

Redovisningsprinciper

Likvida medel utgoérs av fillganglig kassa och bankfillgodohavanden fill
forfogande hos banken med en ursprunglig forfallodag pd mindre én
fre manader som dar utsatta for obetydlig vérdefluktuation. In- och utbe-
talningar redovisas i kassaflédesanalysen. Kassafléde fran den lpande
verksamheten redovisas i enlighet med den indirekta metoden.

Icke kassaflodespdaverkande: 2025 2024
Upplupna kostnader -8 -14
Avskrivningar inventarier 10 2
Summa 2 -12

Ej kassaflodes-

Hanforligt pdaverkande
2024-12-31 Kassaflode forvary  valutakursforandring  2025-12-31
Langfristiga rantebdrande skulder 22422 —-2048 1098 —102 21370
Kortfristiga rantebdrande skulder 8 610 574 - - 9184
Summa skulder hanférliga till finansieringsverksamheten 31032 -1474 1098 -102 30554

Ej kassaflodes-
Hanforligt paverkande
2023-12-31 Kassaflode forvarv  valutakursforandring  2024-12-31

Langfristiga réntebdrande skulder 19 505 2398 551 -32 22422
Kortfristiga réintebdrande skulder 12 495 -3 885 - - 8 610
Summa skulder hanférliga till finansieringsverksamheten 32000 -1487 551 -32 31032

Not 24 Viktiga héndelser efter ridkenskapsarets utgéng

o

Redovisningsprinciper
Hdandelser effer balansdagen, och som bekraftar de villkor som gallde
vid balansdagen, beaktas vid vardering av fillgadngar och skulder.
Johan Tengelin tilltirddde posten som verkstdllande direktér den'1
januari 2026.
Den1januari 2026 bytte Willhem AB (publ.) édgare, fran Férsta
AP-fonden till Tredje och Fjarde AP-fonden. Teckningsdfagandet om

8 000 Mkr har i samband med detta dvertagits av Tredje och Fjarde
AP-fonden.

| januari tecknades avtal om forvary av 11 fastigheter i Géteborg.
Tilltirddet genomfordes i slutet av januari.
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Moderbolagets resultatrdkning

Belopp i Mkr Noft 2025 2024
Neftoomsaftning 2 63 62
Administrationskostnader 3,4,5,6 =231 -165
Roérelseresultat -168 -103
Finansiella poster

Ranteintakter 7 705 609
Rantekostnader 7 —-508 —449
Ovriga finansiella poster 8 36 —37
Véardefoérandring finansiella instrument 16 —16 73
Resultat efter finansiella poster 49 93
Bokslutsdisposition koncernbidrag 19 —671
Bokslutsdisposition kommifttentresultat -6 257
Bokslutsdisposition periodiseringsfond 14 -96 —24
Resultat fore skatt -34 -345
Skatt pd arets resultar 9 -52 -29
Arets resultat —-86 -374

Arets resultat dverensstédmmer med totalresultatet fér moderbolaget.

Kommentarer till moderbolagets resultatrédkning

Moderbolagets verksamhet bestar av att utféra koncerngemen-
samma fjénster samt analysera och genomféora férvary, investe-
ringar, fastighetsutveckling samt hantera strategi- och dgarfra-
gor. Moderbolaget ingdr sedan januari 2019 i skatterdttslig
kommission med sina dofterbolag, undantaget kommandit- och
handelsbolag. Alla bolag i den skatterdattsliga kommissionen
ingdr ocksd i en mervdardesskattegrupp.

Omsattningen for dret uppgick fill 63 Mkr (62), varav koncern-
interna intékter uppgick fill 63 Mkr (62). Administrationskostna-
derna uppgick till =231 Mkr (=165), de 6kade kostnaderna beror
framst pd merkostnader for personal och IT-fjanster i samband
med systembytet samt utveckling och férstarkning av centrala
funktioner. Perioden har dven belastats med avgangsvederlag
for tidigare verkstallande direktor.

Moderbolagets ranteintékter uppgick till 705 Mkr (609), varav
koncerninterna ranteintékter uppgick fill 667 Mkr (542). | évriga
finansiella poster ingdr valutakurseffekt om 102 Mkr (32) avse-
ende obligationer i norska kronor. Valutarisken ar hanterad
genom valutaderivart vilket innebdr att det vid obligationens for-
fall inte foreligger nagra valutaeffekter. Den orealiserade vérde-
forandringen pa finansiella instrument, som till stérsta del avser
rante- och valutaderivat, uppgick till =36 Mkr (44). Under aret har
fortidslésen av derivat gjorts vilket gett en realiserad vardefor-
andring pd 20 Mkr (29). Moderbolaget erholl —6 Mkr (257) i kom-
mittentresultat frdn dotterbolagen i den skatterdttsliga
kommissionen. Arets totala skattekostnad uppgick fill =52 Mkr
(=29), varav uppskjuten skatt uppgick till 8 Mkr (—14) och aktuell
skatt —60 Mkr (=15). Resultat efter skaft uppgick fill =86 Mkr (—374).
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Moderbolagets balansrakning

Belopp i Mkr Nof 2025-12-31 2024-12-31 Belopp i Mkr Nof 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Anléaggningstillgangar Bundet eget kapital

Andelar i dotterbolag 1 4 679 4672 Aktiekapital 770 770

Fordringar hos koncernbolag 28166 24252 Fond for utvecklingsutgifter 85 -

Uppskjuten skattefordran 9 61 53 Fritt eget kapital

Immateriella tillgéngar 10 85 70 Overkursfond 1834 1834

Inventarier 6 2 Balanserat resultat 2563 1932

Summa anléggningstillgdngar 32997 29 049 Arets resultat -86 —374

Omséttningstillgangar Summa eget kapital 12,13 5166 4162

Ovriga fordringar 280 163 Obeskattade reserver

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 80 67 Obeskatftade reserver 14 120 24

Likvida medel 1503 2347 Summa obeskattade reserver 120 24

Summa omsadttningstillgangar 1863 2577 Langfristiga skulder

Summa tillgéngar 34860 31626 Langfristiga réntebdrande skulder 15 11233 12144
Skulder till koncernbolag 9353 6846
Derivatinstrument 16 294 246
Summa langfristiga skulder 20 880 19 236
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebdrande skulder 15 8 455 8032
Derivatinstrument 16 - 12
Leverantérsskulder 7 9
Ovriga skulder 82 25
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 17 150 126
Summa kortfristiga skulder 8 694 8204
Summa eget kapital och skulder 34 860 31626

GZOZ ONINSIAOQIYSLIHYVETIVYH HDO -S4y



Inledning

Strategi & styrning
Hallbarhetsrapport
Bolagsstyrning

Finansiell rapportering
Forslag fill vinstdisposition
Koncernens rékningar
Koncernens noter
Moderbolagets rékningar
Moderbolagets noter
Revisionsberattelse
Nyckeltal och definitioner

Avrig information

87

6l
62
68
85
88
o4
97

Moderbolagets forandring av eget kapital

Moderbolagets kassaflédesanalys

Fond for Ovrigt till-  Balanserad
Aktie- ufvecklings- skjutetf vinst eller Summa

Belopp i Mkr kapital utgifter kapital forlust  eget kapital Belopp i Mkr Not 2025 2024

Ingdende eget kapital 2024-01-01 770 - 1834 331 2936 LOPANDE VERKSAMHET

Ovillkorat aktiedgartillskott 1600 1600 Rorelseresultat -168 -103

Arets resultat -374 —374 Justering fér poster som infe ingdr i kassaflodet 18 —54 —-65

Utgdende eget kapital 2024-12-31 770 - 1834 1557 4162 Betald rénta —492 =301
Erhdllen rénta 38 68

Ingdende eget kapital 2025-01-01 770 - 1834 1557 4162 Betald skatt -60 -15

Ovillkorat aktiedagartillskott 1090 1090 Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére féréndring av -736 —-416

Aktivering av utvecklingsutgifter 92 -92 - rorelsekapital

Uppldsning till folid av drets i

avskrivningar -7 7 - Okning (=) / minskning (+) av rérelsefordringar —129 -60

Arets resultat -86 -86 Okning (+) / minskning (=) av rérelseskulder 54 21

Utgdende eget kapital 2025-12-31 770 85 1834 2476 5166 Okning (+) / minskning (=) av koncernmellanhavanden —728 -372
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -1539 —-827
INVESTERINGSVERKSAMHET
Forvarv av andelar i dotfterbolag - -
Investeringar i immateriella anlédggningstillgdngar -22 -58
Investeringar i materiella anléggningstillgdngar -5 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -27 —-58
FINANSIERINGSVERKSAMHET 19
Uppldning 8 675 10 390
Amortering av skulder -9 063 -n104
Derivaf 20 -
Langfristiga fordringar - 33
Erhallet aktieagartillskott 1090 1600
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 722 919
Arets kassaflode —844 34
Likvida medel vid dretfs borjan 2347 2313
Likvida medel vid drets slut 1503 2347
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Noter och kommentarer till moderbolagets redovisning

Not 1 Grunder fér drsredovisningens upprdttande

1.1 Tillampade regler och bestémmelser

Moderbolagets redovisning har utarbetats i enlighet med RFR 2, Redo-
visning for juridiska personer, utgiven av Radet for finansiell rapporte-
ring. Skillnader mellan principerna fér moderbolaget och koncernen
beror pd begrénsningar att tillimpa IFRS i moderbolaget till fullo pd
grund av drsredovisningslagen.

1.2 Finansiella instrument

Moderbolaget tilldmpar undantaget i RFR 2 och tilldmpar inte IFRS 9
Finansiella instrument. Moderbolagets finansiella instrument vérderas
till anskaffningsvarde. Inom efterféljande perioder kommer finansiella
tillgdngar som ar anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt samt
derivatinstrument att redovisas i enlighet med légsta vardets princip fill
det ladgsta av anskaffningsvdarde och verkligt vérde. En uppskrivning
gors ndr en fillgadng beddms ha ett tillforlitligh och permanent vérde som
uppenbart éverskrider def redovisade vérdet.

1.3 Andelaridotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas enligt anskaffningsmetoden. Vardet
prévas ldpande mot dotterbolagens koncernmdssiga egna kapital. | de
fall vardet understiger dotterbolagens koncernmdssiga vérde sker en
nedskrivning som belastar resultatrakningen. | de fall férutsattningarna
som féranledde en nedskrivning férandras kan denna aterféras.

1.4 Immateriella tilgangar

Willhem har implementerat en ny systemmiljo for Willhems processer
inom ekonomi, kund och fastighet under dret. Systemmiljon aktiveras
som en immateriell tillgéng da tillgangen ar identifierbar och Willhem
har kontroll éver den. Alla framtida ekonomiska férdelar kommer att
komma Willhem tillgodo.

Tillg&ngen redovisas till anskaffningsvdrde och livsldngden ar berdk-
nad till 10 ar. Foljande utgifter aktiveras; kundanpassad konfiguration,
direkta konsultkostnader, licenskostnader under uppbyggnadsfas, upp-
séttning av infegrationer och infern tid.

1.5 Leasing

Samtliga leasingavtal déar Willhem AB (publ) ér leasetagare redovisas
som operationell leasing (hyresavtal), oavsett om avtalen ar finansiella
eller operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjart
over leasingperioden.

1.6 Koncernbidrag och aktieagartillskott

Willhem AB (publ) redovisar erhdlina respekfive Idmnade koncern-
bidrag som bokslutsdisposition i resultatrékningen. Aktiedgartillskott
redovisas hos moderbolaget som en ékning av aktiernas bokférda
varde och hos dotfterbolaget som en dkning av fritt eget kapital.

1.7 Kommittentresultat

Willhem AB (publ) ingar i en skatterdaftslig kommission med dotterbolag.
Dofterbolagens skafttemdssiga resultat dverfors darmed till moderbola-
get och redovisas som en bokslutsdisposition.

Not 2 Férdelning av nettoomsattning

Moderbolagets verksamhet bestdr av att utféra koncerngemensamma
tj@nster samt analysera och genomféra forvary, investeringar och han-
tera strategi- och égarfragor. Den totala omsattningen for perioden
uppgick till 63 Mkr (62) och ar hanforligt fill utforda tjgnster at dotter-
bolagen.

Not 3 Kostnader férdelade pa kostnadsslag

2025 2024
Administration
Personalkostnader —126 -90
Konforsomkostnader —69 —44
Koépta tjénster —-36 =31
Summa —231 -165
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Not 4 Léner, andra erséttningar och sociala kostnader

2025 2025 2024
Medelantalet anstallda Varav Varav Loéner och Sociala Léner och Sociala
moderbolag Totalt  kvinnor % man % Loner och ersaftningar ersaftningar kostnader ersaftningar kostnader
Willhem AB (publ) 96 58 42 Moderbolag -75,7 -34,8 -55,6 -30,8
Total moderbolag 96 58 42 (varav pensionskostnad) (=99) (=9,0)
2024 2025
Medelantalet anstallda Varav Varav
moderbolag Totalt kvinnor % man % Loner och ersaftningar Lon/arvode Férmdaner Pensionskostnader Summa
Willhem AB (publ) 89 56 44 Styrelsens ordférande -07 _ _ —-07
Total moderbolag 89 56 44 Ovriga styrelseledamoter =i _ _ 11
Verkstdllande direktor -6,6 -0] -08 -75
Tf verkstallande direktor* —4,4 — - —-4,4
Vice verkstdllande direktor -22 -0/ -0,6 -29
Andra ledande befattningshavare -8, -0,5 -2] -10,7
Ovriga anstallda -52,6 -0,3 -6,4 -593
Summa -75,7 -1,0 -9,9 -86,6
Bil- och drivmedelsforman for vd samt vvd uppgick till 170 tkr.
*Tf vd Anders Kupsu var inte anstdlld hos Willhem och uppbar ddrmed ingen |6n. Ersattning for hans arvode har skett genom fakturering via bolag.
2024
Léner och ersaftningar Lon/arvode Férmdaner Pensionskostnader Summa
Styrelsens ordférande -0,7 - - -0,7
Ovriga styrelseledamater -09 - - -09
Verkstallande direktor -35 -0, -1,0 —-4,6
Vice verkstdllande direktor 2] -0/ -0,6 -2,8
Andra ledande befattningshavare —-6,9 -0,5 -2,0 -94
Ovriga anstéllda —41,6 -03 -54 —473
Summa -55,6 -1,0 -9,0 -65,6

Bil- och drivmedelsforman for vd samt vvd uppgick till 197 tkr.
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Not 5 Erséttning till revisorer

Not 7 Réanteintakter och rantekostnader

(forts.) Not 9 Skatt

2025 2024 2025 2024 2025 2024
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB Rdnteintakter Avstamning effektiv skatt
Revisionsuppdrag -0,3 -0,3 Réanteintékter, koncernbolag 667 542 Redovisat resultat fore skatft -34 —345
Skatterddgivning - - Ranteintakter, dvriga 38 67 Skatt enligr gdllande skattesats, 20,6% 7 71
Ovriga tjanster -0, -0, Summa 705 609 Skatteeffekt av:
Summa -0,4 -0,4 Réntekostnader Ej skattepliktiga intékter 0] 0]
- Ejavd illa kostnad -80 -107
Med revisionsuppdraget avses granskning av arsredovisning och bok- Rantekostnader, koncernbolag =57 —148 “J OY r(?gsgl _O osthader
féring samt styrelsens forvaltning och évriga granskningsuppgifter som Rantekostnader, certifikat _122 172 Ovriga justeringar 21 7
ankommer p& bolagets revisor att utfora. B kes sl obligsTensr _425 _486 Summa skatt —52 -29
Réntekostnader, derivat 96 357
. Uppskjuten skatt i balansraknin 2025-12-31 2024-12-31
Not 6 Leasingavtal Summa —-508 —449 i J
Derivat 61 53
Redovisade belopp i resultatrakningen 2025 2024 Summa uppskjuten skatt 61 53
JNTE T —— Not 8 Ovriga finansiella kostnader
— Leasingbilar -1 -1 Not 10 1 teriella fillag
Administrationskostnader 4085 20 of o Lo e L fe oy oL
— Kontorslokaler =7 =7 Valutakursdifferens 102 32 PSS
Admlms’rrohonskgsmoder Ovriga finansiella kostnader —40 -35
— Kontorsutrustning =1 -2 Ing&ende bal 70 12
s . s R&ntekostnader, lanelsften —26 34 ngaengeibalans
umma - - o — 36 _37 Arets anskaffningar 22 58
Det totala kassaflédet gdllande leasingavtal under 2025 var 9 Mkr (10). Utgdende balans 92 70
Framtida leasingavgifter att betala uppgdar till =9 Mkrinom1ar, L
—6 Mkrinom 1-5 d&r och — Mkr senare &n 5 ar. ALY
Not 9 Skatt Ingéende balans o =
Arets avskrivningar -7 -
2025 2024 Utgdende balans -7 =
Redovisad skatt i resultatrékningen Redovisat varde vid drets slut 85 70
Aktuell skaft -60 15
Uppskjuten skatt 8 -14 .
PPsk] Not 11 Andelar i koncernbolag
Total skattekostnad -52 -29
Uppskjuten skatt i resultatrékningen Ackumulerade anskaffningsvarden framgdr av nedan tabell.
Derivat 8 0 2025-12-31  2024-12-3]
Skattemdssiga underskott - -5 Ingdende balans 4672 4664
Summa uppskjuten skatt 8 -14 Forvary _ _
Aktiedgartillskott 7 8
Utgdende balans 4679 4 672
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(forts.) Not11 Andelar i koncernbolag

Redovisat varde i moderbolaget

Dotterbolag Org.nr Safe Antal andelar Andel procent 2025-12-31 2024-12-31
Willhem Bords 3 AB 556560-1795 Goteborg 150 000 100 384 384
Tallsteken Fastigheter Bords AB 556657-4983 Goteborg 5000 100 27 27
Willhem Fastigheter AB 556610-2934 Goteborg 12 490 000 100 1961 1961
Nya Ejendomsselskabet Malmé AB 556702-7486 Goteborg 1000 100 0 0
Willhem Karlstad 2 AB 556645-9839 Goteborg 1000 100 63 63
Willhem Jonkdping 4 AB 556645-9821 Goteborg 1000 100 3 3
Willhem Halmstad AB 556559-3588 Goteborg 158 000 100 60 60
Willhem R&ven AB 556833-9708 Goteborg 500 100 178 178
Willhem Strandgatan AB 556675-1573 Goteborg 6000 100 32 32
Riksten Studentbostéder AB 556874-6852 Goteborg 1000 100 38 38
Willhem Kallhall AB 556887-9356 Goteborg 50 000 100 271 271
Willhem Holding Druvkullen AB 556876-2321 Goteborg 1000 100 481 481
Willhem Véasteras AB 556673-3647 Goteborg 1000 100 269 268
Willhem Kola AB 556704-6031 Goteborg 1000 100 140 138
Willhem Sola AB 556704-6049 Goteborg 1000 100 140 138
Willhem Fruhagen AB 556903-0561 Goteborg 1000 100 357 357
Willhem Hjéssan AB 556453-1688 Goteborg 1000 100 1 1
Willhem Nyckeln 4 AB 556831-0030 Goteborg 1000 100 20 20
Willhem Vimmerbyvdgen AB 556776-4690 Goteborg 1000 100

Willhem Gréshagen AB 556565-2947 Goteborg 1000 100

Willhem Hisingstorp AB 556776-4708 Goteborg 1000 100 15 15
Willhem Lambohov AB 556869-5836 Goteborg 500 100 23 23
Willhem Hérnan 2 AB 556919-3658 Goteborg 1000 100 55 55
Willhem Hjaglmen AB 556828-8517 Goteborg 500 100 36 35
Willhem Hjalten AB 556828-8525 Goteborg 500 100 56 B
Willhem Nyhem AB 556828-8657 Goteborg 500 100 38 38
Willhem Férsaljning Holding AB 559007-5403 Goteborg 500 100 0 o]
Willhem Fastigheter I AB 556710-5936 Goteborg 1000 100 10 10
Willhem Stockholm Holding AB 559170-2559 Goteborg 500 100 1 1
FastiBora Vit 3 AB 556712-3129 Goteborg 1000 100 3 3
Borfast Vit 1 AB 556713-5107 Goteborg 1000 100 4 4
Willhem Malmé Holding AB 559181-9916 Goteborg 500 100 0 0
Willhem Logistics AB 556712-31M Goteborg 1000 100 3 3
Summa 4 679 4 672
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Not 12 Aktiekapital

Not 15 Réntebérande skulder

Not 16 Derivatinstrument

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31  2024-12-31 2025-12-31  2024-12-31
Antal akfier ingdende 770 381717 770 381717 Langfristiga lan Langfristiga derivatinstrument
Arets forandring - - Obligationslén, SEK 2123 3472 Rantederivat —62 -92
Summa 770 381717 770 381717 Grona obligationslén, SEK 7510 6970 Valutaderivat —232 —154
Obligati lan, NOK 1600 1702 Elderivat — -
Aktiens kvotvarde ar1kr (1). Samtliga aktier ér fullt betalda. SRMONSEN ernva
Summa 11233 12144 Bokfort varde —294 —246
. .. I K Kortfristiga lan Kortfristiga derivatinstrument
Not 15 Disposition av resultat, kronor Foretagscertifikat 5105 4 655 Rantederivat - -
Obligationslan, SEK 1550 757 Valutaderivat — —
2025-12-31 2024-12-31 = :
Grona obligationslén, SEK 1800 2 620 Elderivat — —12
il dfrssfdmmﬂs forfogande Summa 8455 8032 Bokfért varde = -12
tar foljand del:
SEICYEINE MISEE Summa lanebelopp 19 688 20176 Summa —-294 -258
Overkursfond 1833502550 1833502550
Balanserade vinstmedel 1472998 045 331979 936 Férfallostruktur lan 2025-12-31
Akfieagartillskott 1090 000000 1600 000 000 Inem | OF 8455 8033 Nominelll  Marknads-
Arets resultat 85745106  —373 673732 1-24dr 5538 3550 Utestdende rénte- och valutaderivar belopp varde
Summa 4310755399 3391808754 2=3ar 2300 o 0ge Inom 1 ar _ _
3—4ar 2120 1150 .
Styrelsen féreslar att vinstmedlen . 1=24ar 1788 —232
. el e 4-5ar 690 1920 R
disponeras pa foljande satt: 2-34r — =
Till aktiedgarna utdelas > ar 780 580 3-4ar = =
O kr (O) per aktie = = Summa 19 883 20271 4-5ar
| 7y el Gerics SRS 5591808754 Rantebdrande skulder uppgick i balansrakningen till 19 688 Mkr 5-6ar - -
Summa 4310755399 3391808754 (20176), skillnaden mot ovanstdende tabell avser uppléggningskostnad ~6.ar 2150 —62
motsvarande —7 Mkr (—8) och valutakursomrakning avseende utland-
ska obligationer om —188 Mkr (—87). Summa 4938 =294
Nof 14 Obeskattade reserver
2025-12-31 2024-12-31
Periodiseringsfond 120 24
Summa 120 24
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(forts.) Not16 Derivatinstrument

Not 19 Avstdmning finansieringsverksamheten

Ej kassaflodes-
pdaverkande valutakurs-

2024-12-31

Nominellt  Marknads-
Utestdende rdnte- och valutaderivat belopp varde
Inom1dar = =
1-2dar = =
2-3ar 1788 —154
3—4ar - -
4-5ar = =
5-64ar — -
>6 ar 2950 - 92
Summa 4738 —246

Ovriga derivatinstrument bestar av elderivat som vid darsskiftet hade
eft marknadsvarde pd — Mkr (—12). Det totala marknadsvérdet for
derivatinstrument uppgick dérmed till =294 Mkr (—258). Arets vérde-
férandring avseende derivatinstrument uppgick till =16 Mkr (73) varav
elderivat 12 Mkr (=7).

Not 17 Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

2025-12-31  2024-12-31

2024-12-31  Kassaflode forandring 2025-12-31
Langfristiga rantebdrande skulder 12144 —-809 -102 1233
Kortfristiga réntebdrande skulder 8 032 423 - 8 455
Summa skulder hanférliga till finansieringsverksamheten 20176 -386 -102 19 688
Ej kassaflodes-
pdaverkande valutakurs-
2023-12-31  Kassaflode férandring 2024-12-31
Langfristiga rantebdrande skulder 1207 969 -32 12144
Kortfristiga réntebdrande skulder Q717 —1685 — 8032
Summa skulder hanférliga till finansieringsverksamheten 20924 -716 -32 20176

Not 20 Stéallda sékerheter
och eventualforpliktelser

2025-12-31  2024-12-31

Personalkostnader 10 5 Skulder till kreditinstitut

Réntekostnader 134 m Garantibelopp 1 1
Ovriga upplupna kostnader Summa 1 1
och férutbetalda intékter 6 10

o - 150 126 Willhem AB publ. har outnyttjade kreditfaciliteter pda 5 595 Mkr vilka ér

Not 18 Kassafléde

2025 2024
Icke kassaflédespdverkande
Upplupna kostnader 0 —4
Avskrivningar 9 1
Fakturering dotterbolag —63 —62
Summa —-54 —-65

stkerstallda med fastighetsinteckningar om 5 595 Mkr. Dessa redovisas
ndr laneldftet nyttjas.

Willhem har borgensférbindelser for rantebdrande skulder i dotfter-
bolagen utdver de fastighetsinteckningar som dotterbolagen pantsatt,
borgensbeloppet uppgadr il 10 882 Mkr (10 856). Willhem har éven eft
borgenséatagande for tvé dotterbolag med outnyttjade kreditfaciliteter
pd 1966 Mkr (2100), borgensbeloppet redovisas som ansvarsférbindelse
ndr l&net nyttjas.

Not 21 Viktiga hdndelser efter
rakenskapsdrets utgéng

Johan Tengelin fillfrddde posten som verkstdllande direktér den 1 januari
2026.

Den1januari 2026 bytte Willhem AB (publ.) dgare, fran Forsta AP-fon-
den till Tredje och Fjérde AP-fonden. Teckningséatagandet om 8 000 Mkr
har i samband med detfta 6vertagits av Tredje och Fjarde AP-fonden.

Den 20 februari 2026 genomférdes en fondemission om 1 kr vilket
6kade aktiekapitalet med 1kr och antalet aktier med 1 st.
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Arsredovisningens
undertecknande

Styrelsen och verkstdllande direktéren forsékrar att koncernredovis-
ningen har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och ger en ratt-
visande bild av koncernens stéllining och resultat. Arsredovisningen
har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en réftvi-
sande bild av moderbolagets stélining och resultat. Forvaltningsbe-
rattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande bild av
verksamhet, stélining och resultat samt beskriver vésentliga risker och
osdkerhetsfakforer som moderbolaget samf 6vriga koncernféretag
star infor. Arsredovisningen beslutades den 13 april 2026.

Stockholm den 13 april 2026

Fredrik Wirdenius
Ordférande

Anders Ahlberg Christel Armstrong
Ledamot Darvik
Ledamot

Alexandra Laurén
Ledamot

Ragnhild Backman
Ledamoft

Dan Bergman
Ledamot

Johan Temse
Ledamoft

Johan Tengelin
Verkstdllande direktor

Var revisionsberdattelse har Idmnats
den 13 april 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Isa Schuman
Auktoriserad revisor

Konstantin Belogorcev
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Revisionsberdttelse till bolagsstamman i Willhem AB

(publ), org nr 556797-1295

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Willhem AB (publ) for ar 2025. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingdr pd sidorna 2—4, 9,11,13,15,17-20, 60—94 i detta doku-
ment.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprdttats i enlighet med
drsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden rdttvi-
sande bild av moderbolagets finansiella stélining per den 31 december
2025 och av dess finansiella resultat och kassafléde for dret enligt ars-
redovisningslagen. Koncernredovisningen har upprdéttats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger eni alla vésentliga avseenden rétt-
visande bild av koncernens finansiella stalining per den 31 december
2025 och av dess finansiella resultat och kassafléde for dret enligt IFRS
Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och drsredovisnings-
lagen. Forvaltningsberdttelsen ar forenlig med drsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstémman faststdller koncernens rap-
port éver fotalresultatet och koncernens rapport éver finansiell stalining
samt resultatrakning och balansréakningen for moderbolaget.

Vara uttalanden i denna rapport om drsredovisningen och koncern-
redovisningen dr forenliga med innehdllet i den kompleftterande rap-
port som har éverlédmnats till moderbolagets styrelse i enlighet med
revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 1.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs nédrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i férhal-
lande fill moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pd var bésta kunskap och évertygelse, inga for-
bjudna fjgnster som avses i revisorsforordningens (537/2014/EU) artikel
5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall,
dess moderféretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vianser aft de revisionsbevis vi har inhéamtat ar fillréickliga och énda-
malsenliga som grund fér vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Viutformade var revision genom att faststalla vésentlighetsnivd och
beddma risken for vésentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna.
Vi beaktade sdrskilt de omraden dar verkstallande direktéren och sty-
relsen gjort subjekfiva bedémningar, till exempel viktiga redovisnings-
mdssiga uppskattningar som har gjorts med utgdngspunkt fran anta-
ganden och prognoser om framtfida héndelser, vilka fill sin natur ér
osdkra. Liksom vid alla revisioner har vi ockséd beaktat risken for aft sty-
relsen och verkstallande direktéren dsidosatter den interna kontrollen,
och bland annat évervégt om det finns beldgg for systematiska avvikel-
ser som givit upphov fill risk for vésentliga felaktigheter till foljd av
oegentligheter.

Vianpassade var revision for att utfora en dndamalsenlig gransk-
ning i syfte aft kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som
helhet, med hdansyn tagen fill bolagets och koncernens struktur,
redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken kon-
cernen verkar.

Vdsentlighet

Revisionens omfattning och inriktning pdverkades av var bedémning
av vasentlighet. En revision utformas for att uppnd en rimlig grad av
stkerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehdaller nagra
vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppstd till foljd av oegentlig-
heter eller misstag. De betraktas som vasentliga om enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan forvantas pdaverka de ekonomiska beslut som
anvdndarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pd professionellt omdoéme faststdllde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, déribland for den finansiella rapporteringen som helhet.
Med hjélp av dessa och kvalitativa évervéganden faststallde vi revisio-
nens inriktning och omfattning och vara granskningsatgdrders karak-
tar, tidpunkt och omfattning, samt att bedéma effekten av enskilda och
sammantagna felaktigheter pd de finansiella rapporterna som helhet.

Vi valde tillgadngar som riktmdrke for var évergripande beddmning
av vasentlighet for rakenskaperna som helhet mot bakgrunden av att
vardet pd forvaltningsfastigheterna har en vasentlig paverkan och
betydelse for koncernens finansiella stalining, samt att vardet pé for-
valtningsfastigheterna utgor ett sarskilt betydelsefullt omrdade for revi-
sionen. Vi definierade dven en specifik vasentlighet for revisionen av
resultatet fran fastighetsforvaltningen inklusive de rérelsekapital-
relaterade balansposterna.
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Revisionsberattelse

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sdarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ér de omrdaden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revi-
sionen av drsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella
perioden. Dessa omrdden behandlades inom ramen for revisionen av,
och ivart staliningstagande fill, drsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet, men vi goér inga separatfa uttalanden om dessa
omrdden.

Sarskilt betydelsefullt omrade

Vardering av forvaltningsfastigheter

Redovisat varde for koncernens férvaltningsfastigheter uppgick fill
60156 Mkr per 31 december 2025 utgérande cirka 95 procent av kon-
cernens totala tillgdngar. Orealiserad vardeférandring uppgick till 237
Mkr och realiserad vardeférandring uppgick till O Mkr for rékenskaps-
dret 2025. En beskrivning av koncernens redovisningsprinciper, varde-
ringsprinciper samt detaljerade notupplysningar avseende férvaltnings-
fastigheter framgdr av not 11.

Koncernen varderar respektive fastighet internt varje kvartal med
undanfag av sista kvartalet dé extern vardering sker. Varderingarna ér
avkastningsbaserade enligt kassaflédesmodellen, vilket innebar att
framtida kassafléden prognostiseras. Fastigheternas direktavkastnings-
krav bedéms utifran varje fastighets unika risk samt gjorda transaktio-
ner pd marknaden for objekt av liknande karaktdr. Bolaget har en eta-
blerad process for varderingen vilken avrapporteras till styrelsen.
Vdarderingen dr baserad pd en rad antaganden, sdsom beddmning av
framtida driftnetto och avkastningskrav. Till féljd av de osdkerheter som
anfagandena innefaftar samt de betydande effekter som forandringar i
antagandena kan f& pd de redovisade beloppen i de finansiella rap-
porterna, beddmer vi att detta omrade ar eft sarskilt betydelsefullt
omrade i var revision.

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Var revision omfattar nedan beskrivna granskningsatgérder men var

inte begrénsade ftill dessa. Vi har i var revision

- foljt upp och analyserat redovisade varden pd fastigheterna mot
externa varderingar,

- vihar kartlagt och analyserat koncernens interna och externa var-
deringar genom intervjuer och uppféljningar med koncernledningen
samt inferna vérderare,

- utvdrderaf de externa varderarnas kompetens och objektivitet,

- granskat och analyseraf ingdende parametrar och anfaganden i
varderingsmodellen samt stémt av indata till vérderingen sdsom
hyresintékter mot underlag fran Willhem AB (publ),

- granskat att bolaget féljt sin varderingsprocess inklusive faststalld
varderingspolicy och

- granskat aft ldmnade upplysningar i drsredovisningen dverensstéim-
mer med Willhem AB (publ) process for fastighetsvardering.

Koncernens investeringar i befintliga forvaltningsfastigheter uppgick fill

664 Mkr och nyproduktion till 194 Mkr. | vér bedémning av vérderingen

har vi dven granskat projektrutinen for investeringar genom att rele-

vanta kontrollaktiviteter beddmts, stickprovsvis uppféljning av aftest-
forfarande och aktiverade projektutgifter, samt genomgdng och
beddmning av processen for kalkylering och resultatbeddmning.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehdller dven annan information én drsredovis-
ningen och koncernredovisningen och dterfinns pd sidorna 1, 5-8,10, 12,
14,16, 21-59, 97-131. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi goér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av drsredovisningen och koncernredo-
visningen &r det vart ansvar att Iésa den information som identifieras
ovan och évervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar ofor-
enlig med darsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgdng beaktar vi dven den kunskap vi i évrigt inhémtfat under
revisionen samt beddmer om informationen i 6vrigt verkar innehdlla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utforts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehdller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga aft rapportera detta. Vi har inget aft
rapportfera i def avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad gdller kon-
cernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder som de anta-
gits av EU. Styrelsen och verkstdllande direktéren ansvarar éven for
den interna kontroll som de beddmer ar nédvandig for att upprdatta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehdller ndgra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedémningen av
bolagets och koncernens formdaga att fortsétta verksamheten. De upp-
lyser, nar sa ar tilléampligt, om férhallanden som kan paverka forméagan
aft fortsdtta verksamheten och att anvénda anfagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tilliimpas dock infe om styrelsen och
verkstallande direktoren avser aft likvidera bolaget, upphdra med verk-
samheten eller inte har nagoft realistiskt alternativ fill att géra ndgot av
defta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat évervaka bolagets finansiella
rapportering.
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Revisionsberattelse

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida drsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet infe innehdller ndgra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag, och att ldmna en revisionsberdttelse som innehdller vara utta-
landen. Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sékerhet, men dringen
garanti for aft en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltfid kommer att upptdcka en vésentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppstd pd grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimli-
gen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar
med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av drsredo-
visningen och koncernredovisningen finns pd Revisorsinspekfionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberdattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalanden
Utdéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
Aaven utfort en revision av styrelsens och verkstdllande direktorens for-
valtning for Willhem AB (publ) for ar 2025 samt av férslaget fill disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsst@mman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledamaéter och verkstal-
lande direktorerna ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér obero-
ende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisors-
sed i Sverige och hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser aft de revisionsbevis vi har inhémtat ar tillréickliga och énda-
malsenliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pd storleken av moderbolagets och kon-
cernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallining i dvrigt.
Styrelsen ansvarar féor bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelégenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sd att bokféringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angelédgenheter i dvrigt kontrol-
leras pd eft betryggande satt. Den verkstallande direktéren ska skota
den I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets
bokféring ska fullgéras i bverensstémmelse med lag och for art med-
elsforvaltningen ska skotas pd eft betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uftalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sékerhet kunna beddéma om ndgon styrelseledamot eller
verkstdllande direktéren i ndgot vésentligr avseende:

- foretagit nGgon atgard eller gjort sig skyldig fill nGdgon férsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

- pd ndgot annat saft handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart maél betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bola-
gets vinst eller forlust, och dérmed vart uttalande om detta, ar att med
rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktie-
bolagslagen.

Rimlig séikerhet ar en hog grad av séikerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfoérs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att

upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersdttnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pd Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ér en
del av revisionsberdttelsen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, 113 97 Stockholm, utsags fill
Willhem AB (publ)s revisor av bolagsstdmman den 13 maj 2025 och har
varit bolagets revisor sedan 26 april 2017.

Goteborg den 13 april 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Konstantin Belogorcev
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Isa Schuman
Auktoriserad revisor

GZOZ ONINSIAOQIYSLIHYVETIVYH HDO -S4y



w

Inledning Nyckeltal och definitioner
Strategi & styrning

Hallbarhetsrapport

GZOZ ONINSIAOQIYSLIHYVETIVYH HDO -S4y

Willhem presenterar vissa finansiella matt som ligger utanfor IFRS definitioner (sa kallade alternativa nyckeltal, tion. Eftersom inte alla foretag berdknar finansiella matt pd samma satft, ar dessa inte alltid jamférbara med
. enligh ESMA:s riktlinjer). Bolagets anser att dessa matt ger en vardefull kompletterande information till investe- matt som anvands av andra féretag utan ska ses som ett komplement fill matt definierade enligt IFRS. Avstam-
Bolagsstyrning ; : e . N ; ) . I ) : A
rare och bolagets ledning dd de mojliggér en effektiv utvérdering av bolagets finansiella stélining och presta- ning av alternativa nyckeltal framgdr pd sidan 99.
Finansiell rapportering
Forslag fill vinstdisposifion ol Fastighetsrelaterade 2025 2024 2023 2022 2021
Koncernens rékningar 62
Area total, kvm 2 040 550 2002395 1976 659 1942 834 1881077
Koncernens noter 68 )
o Antal fastigheter 560 557 552 552 533
Moderbolagets rakningar 85 -
Antal bostader 30408 29 645 29 095 28 451 27134
Moderbolagets noter 88 -
Revisionsh | Marknadsvérde, Mkr 60 516 57766 56 497 59 886 56 560
olil
CVISIONSbEralieise 4 Marknadsvarde, kr/kvm 29 657 28 848 28582 30824 30 068
Nyckelfal och definifioner 77 Hyresvarde, Mkr 3515 3229 3020 2799 2600
Avrig information Ekonomisk uthyrningsgrad, % 96,1 96,9 979 98,6 98,8
Overskottsgrad, % 64,6 64,8 65,1 63,6 62,0
Direkfavkastning, % 3,5 3,4 3,0 2,8 3.2
Vardefoérandring, % 0,4 -0,7 -85 -1,8 15,7
Totalavkastning, % 39 2,6 -55 1,0 18,8
Finansrelaterade 2025 2024 2023 2022 2021
Genomsnittlig ranta, % 2,6 25 2,6 2] 1,2
Beldningsgrad, % 48 497 52,5 49,6 472
Rantetéckningsgrad, ggr 2,2 2,2 2,2 31 3,5
Soliditet, % 41,2 39,2 36,8 38,4 40,4
Skuldsattningsgrad, ggr 11 1,2 13 12 11
Avkastning eget kapital, % 3,7 1.4 -18,0 52 34
Ovriga 2025 2024 2023 2022 2021
Medelantal anstéllda 296 297 315 305 288
Antal anstallda 289 265 301 298 279
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Definitioner

Antal anstdallda’
Antalet fastanstallda och visstidsanstallda pd léngre tid an
6 mdanader vid periodens utgdng.

Area, kvm’
Total uthyrningsbar area pd& bostéder och lokaler pd balansdagen.

Avkastning eget kapital, %
Periodens resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligr eget
kapital.

Beldningsgrad, %
Rantebdrande finansiella skulder med avdrag for likvida medel i forhal-
lande till fastigheternas marknadsvdarde vid periodens utgdng.

Direktavkastning, %
Driftnefto dividerat med fastigheternas utgdende marknadsvérde med
avdrag for fastigheternas vérdeférandring.

Driftnetto, Mkr
Hyresintdkter minskat med drift- och underhdliskostnader, fastighets-
administration och fastighetsskatt.

Ekonomisk uthyrningsgrad bostad, %’

Kontrakterad hyra bostéder i forhallande till totalt hyresvarde bostader
pd balansdagen.

“Nyckeltalet ar operationellt och anses inte vara alternativt nyckeltal enligt ESMAs riktlinjer.

Ekonomisk uthyrningsgrad lokal, %'’
Kontrakterad hyra lokaler i forhallande ftill totalt hyresvéarde lokaler pd
balansdagen.

Ekonomisk uthyrningsgrad parkering, %"
Kontrakterad hyra parkering i férhallande fill totalt hyresvarde
parkering pd balansdagen.

Ekonomisk uthyrningsgrad total, %’
Kontrakterad hyra totalt i forhallande fill totalt hyresvéarde pd balans-
dagen.

Genomsnittlig ranta, %
Genomsnittlig réntesats pd den réntebdrande I&ne- och derivat-
portfolien pd balansdagen.

Hyresvéarde, Mkr’
Kontrakterad hyra plus bedémd marknadshyra for outhyrda objekt.

Jamforbart fastighetsbestand
Det fastighetsbestand som ingdtt under hela rapporteringsperioden
samt under j@mforelseperioden.

Kontrakterad hyra, Mkr’
Summa hyra objekt som I&per per balansdagen.

Rdntetackningsgrad, ggr
Periodens rorelseresultat i forhallande till ranteintakter, rantekostnader
och évriga finansiella kostnader exklusive valutakurseffekter.

Skuldséattningsgrad, ggr
Rantebdrande finansiella skulder med avdrag for likvida medel
i forhallande till eget kapital.

Soliditet, %
Eget kapital i forhallande till balansomslutning vid periodens utgdng.

Totalavkastning, %
Direktavkastning i procent plus vardeféréndring i procent.

vardeforandring fastigheter, %
Arets vardefsrandring i relation fill fastigheternas ingdende
marknadsvdarde plus drets forvary, investeringar och férsaljningar.

Sverskottsgrad, %
Periodens driffnetto i procent av hyresintékterna.
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Avstamning alternativa nyckeltal

2025 2024 2025 2024

Avkastning eget kapital Skuldséattningsgrad
Periodens resultat, Mkr Q32 314 Rantebdrande finansiella skulder, Mkr 30 554 31032
Genomsnittligt eget kapital, Mkr 25189 23222 Likvida medel, Mkr —1503 —2347
Avkastning eget kapital, % 3,7 1,4 Summa rdntebdrande skulder exkl. likvida medel 29 051 28 685
Beldningsgrad Rantebdarande skulder exkl. likvida medel, Mkr 29 051 28 685
Rantebdrande finansiella skulder, Mkr 30 554 31032 Eget kapital, Mkr 26200 24178
Likvida medel, Mkr -1503 —2347 Skuldsattningsgrad, ggr 1,1 1,2
Summa rdantebdrande finansiella skulder netto 29 051 28 685 soliditet
Rantebdrande finansiella skulder nefto, Mkr 29 051 28 685 Eget kapital, Mkr 26 200 24178
Fastigheternas marknadsvarde, Mkr 60 516 57766 Balansomslutning, Mkr 63 637 61675
Beldningsgrad, % 48,0 49,7 Soliditet, % 41,2 39,2
Direktavkastning Totalavkastning
Fastigheternas marknadsvérde, Mkr 60 516 57766 Direktavkastning, % 3,5 3,4
Fastigheternas vardeférandring, Mkr —237 416 Vardeférandring, % 0,4 -07
Summa fastigheternas marknadsvdarde exkl. vardeféréandring 60 279 58182 Totalavkastning, % 39 2,6
Driftnetto, Mkr 2099 1955 Vardeférandring
Fastigheternas marknadsvéarde exkl. vérdeférandring, Mkr 60 279 58182 Fastigheternas ingdende marknadsvarde, Mkr 57766 56 497
Direktavkastning, % 3,5 3,4 Forvarv Mkr 1655 876
Ré&ntetdckningsgrad Investeringar, Mkr 858 809
Rérelseresultat, Mkr 1929 1850 Ferselineel, W - -
Finansnetto exkl. valutakursfarandring, Mkr 865 848 Summa fastigheternas marknadsvdrde fére vardeféorandring 60 279 58182
Rantetackningsgrad, ggr 2,2 2,2 Arets vardeférandring inkl. realiserad, Mkr 237 —416

Summa fastigheternas marknadsvérde fore vardeférandring, Mkr 60279 58182

Vardeférandring, % 0,4 -0,7

Sverskottsgrad

Driftnetto, Mkr 2099 1955

Hyresintakter, Mkr 3251 3015

Sverskottsgrad, % 64,6 64,8
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Investerarrapport — Grona obligationer 2025

Willhem tog under 2024 fram ett nytt ramverk fér gron finansiering.
Det nya ramverket erséatter ramverket fér gréna obligationer fran 2021.

Willhems hallbarhetsarbete

Willhems hdéllbarhetsarbete ar val integrerat i verksamheten och tar
avstamp i bolagets vasentlighetsanalys. Utifrdn dialog med infressenter,
bd&de interna och externa, har vésentliga omréaden att arbeta med
identifierats. Minskad energianvandning och minskade CO,-utsl&pp ar
nagra av de fragor som Willhem fokuserar pa.

Willhems hallbarhetsarbete implementeras i verksamheten dels
genom mdlstyrning dér de centrala évergripande malen bryts ned i
lokala mal av férvaltningsorganisationerna, dels genom utveckling av
véra processer. Det strafegiska hdllbarhetsarbetet styrs via Willhems
ledningsgrupp och samordnas av hallbarhetschef

Utvecklingen inom hallbarhetsomrddet gar snabbt och kraven
skarps kontinuerligt. Darféor anpassar Willhem strategier, mal och
arbetssatt I6pande. Ett exempel pd detta ér bland annat den drliga ris-
kanalysen, dar hallbarhetsaspekter inkluderas, som underlag. Redovis-
ning av arbetet sker arligen via drs- och hallbarhetsredovisningen
enligt GRI Standards Core-niva.

Willhems energimal

Energianvandningen i vara fastigheter stéar for en stor del av Willhems
CO,-utslapp. Darfor har Willhem sedan ar 2012 ett langsiktigt mal att
koépt energi till fastigheterna ska né 92 kWh per kvadratmeter uthyr-
ningsbar area. Per 2025 uppgick energianvandningen fill 110 kWh/kvm.
Under 2022 sattes dven ett mal for kwWh/kvm Atemp. Det Iangsiktiga
malet ar 72 kwWh/kvm Atemp och 2025 blev utfallet 91 kWh/kvm Atemp.
Energiarbetet bedrivs bland annat genom investeringar i fastigheterna
samt en férvaltning som sténdigt arbetar mot att minska energianvénd-
ningen.

Willhems langsiktiga energimal

200

M «wh/kvm

kWh/kvm Atemp
150

== Mal: 92 kWh/kvm

== Mal: 72 kWh/kvm
Atemp

2021 2022 2023 2024 2025

Grona obligationer
Willhem féljer I6pande upp fastighetsbestdndet och de gréna
obligationerna for att sakerstdlla aftt grona tillgangar finns for att técka
utestdende gron finansiering. En investerarrapport avseende de grona
obligationerna tas fram arligen och publiceras i drsredovisningen.
Under 2024 togs eft nytt gront ramverk fram. De obligationer som ér
utgivna under fidigare gréna ramverk técks fortsatt in av detta ramverk.
P& foljande sidor redovisar vi vara grona ramverk fran bade 2024
och 2021.

Willhems uppdaterade ramverk fér gréna obligationer (2024-10-03)
Det nya ramverket ar baserat p& GBP (Green Bond Principles 2021),
framtaget av ICMA (International Capital Market Association). Hansyn
har dven tagits till delar av EU Taxonomins tekniska granskningskriterier
for forebyggande av klimatférandringar. Kategorier som ingar i det
gréona ramverket ar grona byggnader, fornybar energi, hallbara frans-
portldsningar samt energieffektivisering.

Ramverket har granskats av den oberoende organisationen Mor-
ningstar Sustainalytics. Deras beddmning dar aft det leder till en positiv
miljomdssig forandring och linjerar val med GBP:s karnvarden gdallande
process, process for projektutvardering och urval, férvaltning av intakter
och rapportering.

Ramverket finns att Idsa i sin helhet pd: https.//www.willhem.se/finan-
siell-information/.

For nérvarande anvénds enbart underlag for tvé underkategorier
inom investeringsomrddet grona byggnader:

1) finansiering av nya byggnader samt

2) finansiering av befintliga byggnader. Har finns flera valbara delkate-
gorier, for drets rapport anvdnds dock endast kategorin Topp 15 pro-
cent.

Nya byggnader: Byggnader som uppforts efter den 31 december 2020

maste uppfylla féljande kriterier for att vara kvalificerade:

« Prim&renergianvandning (PED) ar eller kommer att vara minst 20
procent ldgre én gransen som faststdllts for nara-noll-
energibyggnader (NZEB) enligt nationella bestémmelser, och

- Byggnaden har eller kommer att f& en milj¢certifiering i nagot av fol-
jande certifieringssystem for byggnader pd den angivna nivén eller
hogre, eller en likvardig certifiering:

— BREEAM "Very good”

— BREEAM In-Use "Very good”
— LEED "Gold”

— Miljobyggnad "Silver”

— Miljdbyggnad iDrift "Silver”
— Svanen

Befintliga byggnader: Byggnader som byggts fore den 31 december

2020 maste uppfylla foljande kriterie:

- Byggnaden tillhér topp 15 procent av den nationella eller regionala
byggnadsstocken*.

Fler kriterier finns i ramverket, Ids det i sin helhet pa:

https://www.willhem.se/finansiell-information/.
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Investerarrapport — Gréna obligationer, forts.

Grona obligationer som emitterats under nytt ramverk fran 2024
Willhem har under 2025 emitterat 2 340 Mkr under det gréona ramverket
(2024-10-03). Totalt emitterat under gréont ramverk (2024-10-03) uppgdr
fill 3 840 mkr.

Utestdende gréna obligationer per 2025-12-31

Obligation Belopp, Mkr  Forfallodatum Ramverk daterat
Lan181 500 000 000 2029-10-24 2024-10-03
Lan182 400 000 000 2029-10-24 2024-10-03
Lan183 600 000 000 2026-10-28 2024-10-03
Lan184 300 000 000 2028-02-21 2024-10-03
Lan185 300 000 000 2027-04-02 2024-10-03
Lan186 340 000 000 2030-04-08 2024-10-03
Lan187 850 000 000 2028-05-05 2024-10-03
Lan188 350 000 000 2030-09-16 2024-10-03
Lan 189 200 000 000 2027-09-30 2024-10-03
Totalt 3840000 000

* Gransvarde for topp 15 procent baseras pa foljande:
https://www.fastighetsagarna.se/aktuellt/nyheter/2024/sverige/gransvarden-
for-hallbara-byggnader-enligt-eu-taxonomin-behalls/

Godkdnt investeringsbelopp gréna obligationer
2025-12-31 — (ramverk 2024-10-03)

Nya fastigheter - Fardigstallda 2 024 Mkr
Befintliga fastigheter 9 374 Mkr
Totalt godkdnt investeringsbelopp 11398 Mkr
Utestdiende volym gréna obligationer 3840 Mkr
Kvarvarande godkdnt investeringsbelopp 7 558 Mkr

Willhems fotala gréna investeringsunderlag under nytt gront ramverk
(2024-10-03) godkant att finansieras med grona obligationer uppgick
per den 2025-12-31till 11 398 Mkr. Av dessa utgjorde 9 374 Mkr av befint-
liga fastigheter och 2 024 Mkr av fardigstallda nya fastigheter. Under
dret emiftterades fotalt 2 340 Mkr under det nya ramverket (2024-10-03).

Vid utgdngen av dret éversteg godkdnt investeringsbelopp utesta-
ende gréona obligationer och saldot pd kontot var darfér noll.

Befintliga byggnader som uppfyller foljande kriterie enligt Green
Buildings: Befintliga byggnader tillhér de bdsta 15 procenten av den
nationella eller regionala byggnadsstocken (ramverk 2024-10-03)

Energibesparing Utsléppsreduktion
Antal fastigheter (MWh) (fon CO.e)

66 12799 8874

Energibesparing avser darlig skillnad jamfort med referensvdarde 2
energideklarationen, som gdller for liknande byggnader. Koldioxid-
besparingen avser darlig minskad klimatpdverkan i fradin den redovisade
energibesparingen. 70 procent av besparingen antas vara fiarrvarme
och 30 procent antas vara el. For fijarrvérme har natspecifika emis-
sionsfaktorer anvants. For el anvands emissionsfaktor for nordisk elmix
enligfr IVL 2025.

Byggnader som uppfyller kriterierna enligt Green Buildings: Nya byggnader (2024-10-03) - fardigstallda

Energibesparing

Fastighets- Fastighetens jamfort med  Utslappsreduktion

Ort beteckning Certifiering Energikrav BBR energiprestanda BBR-krav (MWh) (ton CO,e)

Stockholm Kolartorp 1:394 Miljdbyggnad Silver 80 37 309,6 27

Stockholm Diabilden1 Miljobyggnad Silver 75 46 366,4 19,2

Stockholm Fotoblixten1 Miljobyggnad Silver 75 37 135,2 7]
BREEAM In Use Very

Stockholm Kolartorp 1:360 Good 75 39 1281 59
BREEAM In Use Very

Stockholm Kolartorp 1:366 Good 75 40 1245 57

Goéteborg Kviberg 28:4 Miljbyggnad Silver 75 56 44,6 1,5

Halmstad Krusbdaret 1(Del av) Miljdbyggnad Silver 75 59 138,5 239

Summa 1246,9 65,9

Ovan ar uppmatt enligt BBR29. Energibesparing jamfort med BBR-krav avser skillnad i primdrenergi. Koldioxidbesparingen avser arlig minskad
klimatpdverkan baserat pd den redovisade energibesparingen. For fiarrvarme har natspecifika emissionsfaktorer anvants. For el har emissions-

faktor for nordisk elmix enligt IVL 2025 anvdants.

GZOZ ONINSIAOQIYSLIHYVETIVYH HDO -S4y



w

Inledning

Strategi & styrning
Hallbarhetsrapport
Bolagsstyrning
Finansiell rapportering

Ovrig information

> Créna obligationer
EU-taxonomin
GRI-index
Fastighetsforteckning
Rapporttillfallen
Flerarsoversikt

103

101
106
109

n3
130
130

Investerarrapport — Gréna obligationer, forts.

Willhems tidigare ramverk for gréona obligationer (2021)

Det tidigare ramverket baserades ocksd pd GBP och granskades

av den oberoende akftéren CICERO Shades of Green som gav def klas-
sificeringen CICERO Medium Green. Willhems styrning och transparens
graderades som Excellent.

Ramverket omfaftar dven obligationer utgivna 2018.

Ramverket finns att I&sa i sin helhet pa https://www.willhem.se/finan-
siell-information/. Fér defta ramverk anvénds endast kategorin Grona
byggnader, underkategori 5, Byggnader vars energianvéndning uppfyl-
ler kraven i fabellen nedan:

Byggar Energianvandning per kvm
Fore 1971 135 kWh/kvm
19711999 125 kWh/kvm
2000-2006 115 kWh/kvm
Efter 2006 Minst 20% battre &n BBR

Befintliga byggnader som uppfyller kriterierna enligt
Green Buildings kategori 5

Genomsnittlig

energi-

prestanda Energi- Utsl@pps-

Antal (kWh/kvm besparing reduktion

Byggadr fastigheter Atemp) (MWh) (fon CO,e)
<1971 168 N3,6 26 488 1625,8
1971-1999 36 105,3 14349 1126,5
2000-2006 3 90,8 358 34,
Summa 207 1,8 41195 2786,4

Energiprestanda enligt senaste energideklarationen redovisas aggre-
gerat inom respektive byggarsintervall. Energibesparing avser arlig
skillnad jamfort med referensvdrde 2 i energideklarationen, som gdéller
for liknande byggnader. Koldioxidbesparingen avser arlig minskad kli-
matpdverkan i fran den redovisade energibesparingen. 70 procent av
besparingen antas vara fiarrvérme och 30 procent antas vara el. Fér
figrrvérme har natspecifika emissionsfaktorer anvénts. For el anvands
emissionsfaktor for nordisk elmix enligt IVL 2025.

Gréna obligationer som emitterats under tidigare ramverk

Sedan tidigare har Willhem utestdende 350 Mkr under det forsta (2018-
08-14) och 5120 Mkr under det andra grona ramverket (daterat 2021-
09-23). Under 2025 har omférdelning skett inom det andra gréna ram-
verket (daterat 2021-09-21) genom en tap-emission ur en befintlig gréon
obligation om 200 Mkr. Totalt emiftterat under de bdada tidigare gréona
ramverken ar 5 470 Mkr.

Utestdende gréna obligationer per 2025-12-31

Obligation Belopp  Forfallodatum Ramverk daterat
Lan152 350 000 000 2026-09-21 2018-08-14
Lan 154 550 000 000 2026-09-30 2021-09-23
Lan 156 350 000 000 2027-01-18 2021-09-23
Lan 165 250 000 000 2028-04-28 2021-09-23
Lan168 200 000 000 2026-12-01 2021-09-23
Lan169 400 000 000 2027-01-16 2021-09-23
Lan 170 450 000 000 2028-01-18 2021-09-23
Lan171 620 000 000 2029-02-14 2021-09-23
Lan 172 100 000 000 2026-02-16 2021-09-23
Lan175 300 000 000 2029-04-23 2021-09-23
Lan 176 100 000 000 2029-04-23 2021-09-23
Lan177 300 000 000 2027-05-27 2021-09-23
Lan 178 200 000 000 2029-08-22 2021-09-23
Lan 179 850 000 000 2027-08-27 2021-09-23
Lan 180 450 000 000 2028-09-04 2021-09-23
Totalt 5470 000 000
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Investerarrapport — Gréna obligationer, forts.

Godkant investeringsbelopp gréna obligationer 2025-12-31
(ramverk 2021-09-23)

Befintliga fastigheter 21213 Mkr
Totalt godkdant investeringsbelopp 21213 Mkr
Utestdende volym gréona obligationer 5 470 Mkr
Kvarvarande godkdnt investeringsbelopp 15 743 Mkr

Willhems fotala gréona investeringsunderlag godkant att finansieras
med gréna obligationer uppgick per den 2025-12-31 til 21 213 Mkr. Vid
utgdingen av dret 6versteg godkdnt investeringsbelopp utestdende
groéna obligationer.

Inga nya obligationer ges ut under defta ramverk efter 2024-10-02.

Sammanfattning nytt och tidigare ramverk

Sammantaget emitterades totalt 2 540 Mkr. Totalt utestdende volym
gréna obligationer uppgadr till 9 310 Mkr, vilket motsvarar 30,5 procent
av de rantebdrande finansiella skulderna.

Kvibergs Kaserf
Goteborg

Projektexempel
Nedan foljer exempel pd tvé projekt som
finansierats med gréna obligationer.

Kvibergs Kaserner, Géteborg

- Nyproduktion pa forvarvad byggratt
- 50 lagenheter

- Fardigstalld ©Q4-24

- Certifierad Miljobyggnad Silver

Krusbdret, Halmstad

- Fortétning pd egen mark

- 165 lagenheter

- Fardigstalld Q2 — 25

- Certifierad Miljobyggnad Silver

Krusbdréﬂ,

Halmstad

Ovriga upplysningar

Investerarrapporten ar upprattad utifran riktlinjerna i
Willhems ramverk for grona obligationer. Investering-
arna i ny- och ombyggnadsprojekt motsvarar det
belopp som per balansdagen har investerats i
fastigheten. Befintliga fastigheter tas upp fill mark-
nadsvarde. Redovisningen av marknadsvarden och
investerat belopp féljer de redovisningsprinciper som
framgar av Willhems ars- och hallbarhetsredovisning.

31 december 2025

Johan Tengelin, vd
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Revisorns rapport éver éversiktlig granskning av investerarrapport (Green Bond)

Till Willhem AB (publ), org. nr 556797-1295

Inledning

Vi har faft i uppdrag av styrelsen i Willhem AB (publ) ("Willhem”) att
oversiktligt granska foretagets investerarrapport for Green Bond Fram-
ework (‘rapporten”) for ar 2025.

Foretagsledningens ansvar

Det ar foretagsledningen som har ansvaret for att upprdatta rapporten i
enlighet med tillémpliga kriterier. Kriterierna framgdr i dokumentet
Green Bond Framework ("ramverket”) daterad oktober 2024 (sida 12-13)
samt september 2021 (sidan 9) som finns tillgéinglig pd Willhems hem-
sida, som ar fillémpliga fér rapporten, samtf av féretagets egna fram-
tagna redovisnings- och berdkningsprinciper. Detta ansvar innefattar
dven den interna kontroll som beddms nodvandig for att uppratta ett
investerarbrev som inte innehdller vasentliga fel, vare sig dessa beror
pd oegentligheter eller pd fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar aft uttala en slutsats om rapporten grundad pd
var oversiktliga granskning. Vart uppdrag ér begrénsat fill den
historiska information som redovisas och omfattar sdledes inte
framtidsorienterade uppgifter.

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med ISAE 3000
Andra bestyrkandeuppdrag dn revisioner och éversiktliga gransk-
ningar av historisk finansiell information. En éversiktlig granskning
bestdar av aftt gora férfradgningar, i férsta hand till personer som ar
ansvariga fér upprattandet av rapporten, att utféra analytisk gransk-
ning och aft vidta andra éversiktliga granskningsatgdrder. En dversiktlig
granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i évrigt har.

Revisionsféretaget tilldmpar ISQC 1 (International Standard on Quality
Control) och har darmed eft allsidigt system for kvalitetskontroll vilket
innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efferlevnad av
yrkesetiska krav, standarder fér yrkesutévningen och tillédmpliga krav i
lagar och andra forfattningar. Vi ér oberoende i forhallande till
Willhem enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgdrder som vidfas vid en éversiktlig granskning goér
det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sékerhet att vi blir med-
vetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifie-
rade om en revision utforts. Den uftalade slutsatsen grundad pd en dver-
siktlig granskning har darfér inte den sékerhet som en uttalad slutsats
grundad pd en revision har.

Var granskning utgdr fran de av styrelsen och féretagsledningen
valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier ér ldmp-
liga for upprattande av rapporten.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar
tillréickliga och dndamdlsenliga i syfte att ge oss grund for vart utta-
lande nedan.

Uttalande

Grundat pd var éversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra
omstandigheter som ger oss anledning att anse att rapportfen inte, i
allt vésentligt, &r upprattad i enlighet med de ovan av styrelsen och
foretagsledningen angivna kriterierna.

Goteborg den 13 april 2026

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Isa Schuman
Auktoriserad revisor

Konstantin Belogorcev
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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EU-taxonomin

Taxonomiférordningen ar en del av EU:s handlingsplan fér hallbara finanser. Genom att
sdtta ett gemensamt ramverk som definierar kriterier for vilka ekonomiska aktiviteter
som dar miljdmassigt hallbara syftar den till att 6ka transparensen och jamférbarheten
mellan olika investeringar. Mdlet med klassificeringen som ramverket innebdr ar att leva

upp till Parisavtalet och EU:s mal om klimatneutralitet 2050.

For aft en verksamhet ska klassificeras som miljomassigt halloar behover
den vasentligt bidra till minst ett av taxonomins sex miljdmal, samtidigt
som den inte orsakar betydande skada for ndgot av de andra malen
samt uppfyller kraven gdllande sociala minimumskyddsatgdrder.

Willhem omfattas inte av rapporteringskravet, men valjer aft frivilligt
rapportera andelen av bolagets verksamhet som omfatftas av taxono-
min (taxonomy eligible activities) samt ar forenlig med taxonomin (tfaxo-
nomy aligned activites). Bolaget gor det éven som ett steg i arbetet aft
o6ka transparensen och jadmférbarheten inom branschen.

Willhems verksamhet omfattas huvudsakligen av akfivitet 7.7.

Redovisningsprinciper

Redovisningen sker med utgdngspunkt i nedanstéende definitioner i
enlighet med Annex 1i den delegerade akten 2021:4987 som komplette-
rar artikel 8 i faxonomiférordningen.

Omsattning

Omsattningen ar fill allra stérsta del kopplad till kategori 7.7, och mot-
svarar hyresintakter i Willhems finansiella redovisning. foljer den defini-
fion av omsd&ttning som anges i redovisningsdirektivet (2013/34/EU) om
arsbokslut och koncernredovisning. Allokering av omsattning for
aktivitet 7.7 har gjorts pd fastighetsniva.

Kapitalutgifter (CapEx)

| kapitalutgifter ingar darets aktiverade utgifter for férvarv av fastigheter
och investeringar i befintliga fastigheter under dret, se Not 11. Aven tomt-
ratter, se Notf 12, samt inventarier, se Not 13, ingdr. Vidare s& ingdr imma-
teriella fillgéngar, se balansréakningen fér mer information.

Driftutgifter (OpEx)

| driftutgifter ingdr korttidsleasing, vissa l6pande driftkostnader, reno-
veringar som inte aktiverats som kapitalutgifter samt kostnader for
underhall och reparationer, alltsé de kostnader som dr direkt hanfor-
liga till det dagliga underhallet av fastigheterna och som ar nédvandiga
for att uppratthalla fastighetens funktion. Kostnader fér energianvand-
ning dr infe inkluderade. Driftutgifterna ér en del av posten fastighets-
kostnader i Willhems finansiella redovisning.

Miljémal 1: Vasentligt bidra

For att ekonomisk akfivitet ska bedémas som hallbar enligt faxonomi-
forordningen maste den vasentligt bidra fill minst eft av de sex fast-
stallda malen. Willhem beddmer sin verksamhet frémst vara exponerad
for miljomal 1: Begransning av klimatférandringar.

Enligt de tekniska granskningskriterierna for den ekonomiska akfivi-
teten 7.7 ska en byggnad ha en giltig energideklaration med Iagst klass
A, alternativt fillhéra de 15 procent mest energieffektiva byggnaderna i
Sverige. For att avgoéra vilka byggnader som uppfyller kraven utgar
Willhem fran fastighetsdgarnas gransvarden som publicerades i
december 2022. Har byggnaden en energideklaration med eft primdér-
energital som ligger under gréansvardet for byggnadens huvudsakliga
verksamhet anser Willhem aft byggnaden har uppfyllt kraven i miljomal
1. For byggnader som byggts efter den 31 december 2020 ska Primdr-
energitalet vara minst 10 procent battre dn de nationella krav som
gdllde vid bygglovet (forenligt med kriterier for akfivitet 7.1).

DNSH: kriterier

For att en ekonomisk aktivitet ska anses vara férenlig med taxonomifér-
ordningen far den inte orsaka betydande skada fér ndgot av de fast-
stallda miljomalen.

For aktivitet 7.7 finns, i dagsldéget, endast fekniska granskningskriterier
for miljomal 2: Anpassning fill klimatforandringar. For att en 7.7-akfivitet
ska uppfylla granskningskriterierna for miljomal 2 behover en klimat-
risk- och sarbarhetsanalys utféras for att identifiera de viktigaste klimart-
riskerna samt méjliga anpassningslésningar.

Under 2024 genomférdes en genomgdende analys av hur bolagets
fullsténdiga fastighetsbestand pdverkas av klimatférandringar. | eft for-
sta steg gjordes en beddmning om respekftive fastighets utsatthet for
olika klimathot. Féljande hot bedémdes mest vésentliga for Willhems
fastighetsbestand:

- Skyfall
- Oversvémningar fran hav/sjdar/vattendrag
- Bristande markstabilitet p& grund av klimatférandringar
« Skogsbrand
For samtliga fastigheter dér utsafttheten beddmts vara hég gjordes i
ett ndsta steg en sarbarhetsanalys i vilken kan ldsas mer om pd s.33.

For de fastigheter som beddmts ha en hég sérbarhet for klimathot

ska en atgdrdsplan tas fram i ett ndsta steg.

Minimiskyddsatgarder

For aft en ekonomisk aktivitet ska anses vara forenlig med taxonomi-
forordningen ska det gd att sékerstdlla att den sker i enlighet med
OECD:s riktlinjer samt FN:s vagledande principer for féretag och
manskliga rattigheter, inbegripet principerna och rattigheterna i de
afta grundldggande konventioner som tas upp i Internationella
arbetsorganisationens deklaration om grundlédggande principer och
rattigheter i arbetslivet och i det internationella regelverket for mansk-
liga rattigheter.

Willhem har arbetat fram processer och rutiner for att sakerstalla
aft den egna verksamheten drivs i linje med de sociala minimiskydds-
atgarderna som kravs for att vara férenlig med taxonomiférord-
ningen. Bolaget staller sedan méanga ar liknande krav pd alla sina
leverantérer.
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Sammanfattning
2025
Uppdelning efter miljomal for verksamheter som ar férenliga
med faxonomikraven Verksamheter Andel av verk-
som ar samheter som
Andel av g =5 3 féorenliga med ar forenliga
Verksamheter  verksamheten 2 xQ =3 ° Q S Icke- beddmda  taxonomi- med faxonomi-
Andel av som ar som ar 239 239 < 32 o e verksamheter kraven under kraven under
verksamheter forenliga med  férenlig med 5 % 9 =3 g v o) =} 5— 5 Q9 Andel av Andel av som anses foregdende foregdende
Central som omfattas faxonomi- tfaxonomi- S =) 2 jeii=3 3 % oy B Q3 mojliggdrande  omstalinings- vara icke- rékenskapsar rékenskapsar
resultatindikator Totalf av faxonomin kraven kraven NTE Nre > =0 B ol verksamhet verksamhet vasentliga (N-1) (N-1)
O/O SEK O/O O/O O/ o O/O O/ o O/O O/ o O/ o O/ o D/O SEK O/O
Omsatting 3251 100 472 15 15 - - o]
Kapitalutgifter 2597 100 26 1 1 — —
Driftsutgifter 312 100 29 9 9 = =
Omsdattning
2025
Miljomal for verksamheter som ar forenliga med taxonomin
sew Sz 5} Andel av
2 xQ S x3 o 3 verksamheter
== 3.=0 [0) = vy}
835 32a < 59 g g5 som omfattas
Andel omsattning  Omsdttning Andel omsat- ol NY] e8¢ o) >z > Q9o av taxonomin
Ekonomiska somomfattasav  férenliga med  fing férenliga 395 395 3 g o 2 Q3 Mojliggérande  Omstdlinings-  som ar férenlig
verksamheter Kod faxonomin tfaxonomin med taxonomin = TE = TE > =- - BLes verksamhet verksamhef med faxonomin
O/O SEK 0/0 O/ o O/O O/ o O/O O/O O/ o O/ o
Forvarv och dgande av
byggnader CCM 77 100 3251 15% 15% = = = Y%
Summa férenliga verksamheter
per miljdmail 15% — — —
Total omsattning 100 3251 15% 15% — — - % % %
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Kapitalutgifter

2025
Miljemal for verksamheter som ar féorenliga med taxonomin
Andel av
S2g Sz e verksamheter
2 ~Q el =5 3 3 som omfattas
= 53 S, 5319 [0} 3 @ .
Andel Andel 33 e 238 » 5 e) g 25 av taxonomin
kapitalutgifter kapitalutgifter 0589 089 ) 5 % 5 Q8 som ar férenlig
Ekonomiska som omfattas forenliga med 3395 3 oS 5 S5 bl Q% med
verksamheter Kod av faxonomin faxonomin & T ol > =" - al faxonomin
Y% Y% Y% Y% % Y% Y% Y% Y%
Foérvary och dgande av
byggnader CCM77 100 1% 1% %
Summa férenliga verksamheter per
miljemal 1% —
Totala kapitalutgifter 100 1% 1% %
Driftutgifter
2025
Miljomal for verksamheter som ar férenliga med taxonomin
>
2o@ %—_8 é"! Andel av
5z4 -26 o o 3w verksamheter
Andel 33 ol 32 9 < 50 © Ehie som omfattas
driftutgifter Andel driftut- 8@ 2d3 9 3z 5] 8 av faxonomin
Ekonomiska som omfattas giffer férenliga g Qﬁé g A= @ % ol = % i som ar férenlig
verksamheter Kod av taxonomin med faxonomin ' = - =" N ~ med faxonomin
O/O 0/ (e} O/O 0/ (e} O/O 0/0 O/O 0/ o
Forvarv och agande
av byggnader CCM77 100 9% Y% Y%
Summa forenliga verksamheter per
miljsmal % -
Totala driftutgifter 100 9% Y% Y%
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GRI-Index

Uttalande om anvdndning: Willhem har rapporterat i enlighet med GRI Standards for perioden 1januari 2025 till 31 december 2025.

GRI1som anvdants: GRI 1: Foundation 2021.

Avsteg
GRI Standard Upplysning Sidhdnvisning Krav som uteldmnats Anledning Forklaring
GENERELLA UPPLYSNINGAR
GRI 2: General disclosures 2021 2-1Upplysningar om organisationen 3,68
2-2 Enheter som omfattas av hadllbarhetsredovisningen 30, 68
2-3 Redovisningsperiod, frekvens och kontakfperson 30, 131
2-4 Férandringar i tidigare rapporterade upplysningar 22
2-5 Externt bestyrkande 50-51, 56,105
2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra affarsférbindelser 23,29
2-7 Anstdllda 43-45,73-74 Uppdelning per region redovisasinte  Ofullsténdig information Redovisning gors ej per region

2-8 Arbetare som inte ar anstallda

Arbetare som inte &r anstdllida

Information saknas

Information ej tillgénglig

2-9 Strukfur och sammansdttning avseende styrning 58258

2-10 Nominering och val av hégsta styrande organ 53-54

2-11 Ordférande for hégsta styrande organ 53-58

2-12 Hogsta styrande organets roll i arbetet med dverblick och hantering av paverkan 30

2-13 Delegering av beslutsfattande for att hantera paverkan 30, 55

2-14 Hogsta styrande organets roll i processen for hallbarhetsredovisningen 30

2-15 Infressekonflikter 53-58, 84

2-16 Kommunikation av kritiska fragestallningar 30, 49

2-17 Samlad kunskap hos det hégsta styrande organet 22,30, 53-58

2-18 Utvardering av det hoégsta styrande organet 53-58

2-19 Ersdattningspolicy 54,73

2-20 Process for att faststdlla ersartningar 54

2-21Arlig total erséttning 73-74 Uppgift om medianlon Ofullstandig information Information om ersdattning
redovisas, dock ej i form av
medianlén

2-22 Uttalande om strategi for hallbar utveckling 5-6

2-23 Policyataganden 22,30, 45

2-24 Forankring av policydtaganden 22,30

2-25 Processer for aft avhjalpa negativ paverkan 23,25-26, 30-41, 49

2-26 Mekanismer for radgivning och rapportering av angeldgenheter 22,30, 49

2-27 Efterlevnad av lagar och férordningar 49

2-28 Medlemskap 30

2-29 Metod for infressentengagemang 29

2-30 Kollektivavtal 45
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GRI-Index

GRI Standard

Upplysning

Sidhé&nvisning

Avsteg

Krav som utelémnats

Anledning

Forklaring

VASENTLIGA AMNEN

GRI 3: Material topics 2021 3-1Process for att identifiera vésentliga dmnen 28-29
3-2 Lista 6ver vasentliga émnen 2527
Antikorruption
GRI 3: Material topics 2021 3-3 Hantering av vasentligt émne 29-30, 49
GRI 205: Anti-corruption 2016 205-1 Verksamheter som analyserats utifran risk for korruption 49
205-2 Information och utbildning i policyer och rutiner mot korruption 49
205-3 Bekraftade fall av korruption och hantering av dessa 49
Biologisk mangfald
GRI 3: Material topics 2021 3-3 Hantering av vasentligt émne 29,30
101-2: Hantering av paverkan pa biologisk mangfald 39 Atgarder for att minska/undvika Information saknas Information ej tillganglig
pdverkan
101-4: |dentifiering av paverkan pad biologisk mangfald 39 Ofullsténdig information om paver- Information saknas Information ej tillganglig

kan

Klimatférandringar

GRI 3: Material topics 2021

3-3 Hantering av vasentligt émne

29-30, 32-34,37

GRI102: Climate change 2025

GRI102-1 Klimatomstallningsplan

34

Utgifter for omstallningsplan

Information saknas

Information ej tillganglig

GRI102-2 Plan fér anpassning till klimatférandringar 8259 Utgifter for klimatanpassning Information saknas Information ej tillgénglig
GRI102-4 Mal och framsteg kring minskning av vaxthusgasutslépp 33,35
CRI102-5 Vaxthusgasutslapp scope 1 35
GRI102-6 Vaxthusgasutslépp scope 2 85
GRI102-7 Vaxthusgasutslapp scope 3 35
CRI102-8 Intensitet avseende vaxthusgasutslédpp 35
Energi
GRI 3: Material topics 2021 3-3 Hantering av vasentligt émne 29-30, 35-37
GRI103: Energy 2025 103-1: Energipolicyer och dtaganden 30
103-2: Energianvéndning inom organisationen 37-38
103-4: Energiintensitet 38
103-5: Minskning av energianvéndning BYa88
Vatten
GRI 3: Material topics 2021 3-3 Hantering av vasentligt dmne 29-30, 39
GRI 303: Water and effluents 2018 303-1 Hantering av vatten som resurs 39
303-3 Vattenanvdandning 39
Avfall
GRI 3: Material topics 2021 3-3 Hantering av vasentligt émne 29-30, 40-41
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Avsteg
CRI Standard Upplysning Sidhdnvisning Krav som utelémnats Anledning Forklaring
GRI 306: Waste 2020 306-1 Avfallsgenerering och betydande avfallsrelaterad paverkan 40-41
306-2 Hantering av betydande avfallsrelaterad pdaverkan 40-41
306-3 Genererat avfall 40-41
306-4 Avfall som atervinns 40-41 Uppdelning per dtervinnings- Information saknas Information ej tillganglig
metod, farligt avfall som avletts
fran bortskaffande
Material
GRI 3: Material topics 2021 3-3 Hantering av vasentligt émne 29-30, 40
GRI 301: Material 2016 301-1 Anvénda material i vikt eller volym 40 Total méngd i vikt eller volym Information saknas Information ej tillgénglig
301-2 Atervunnet material som anvands 40
Miljdmdssig utvardering av leverantérer
GRI 3: Material topics 2021 3-3 Hantering av vasentligt dmne 30, 46
GRI 308: Supplier environmental 308-1 Andel nya leverantérer som utvdrderats enligt miljokriterier 46
assessment 2016
Anstéllning
GRI 3: Material topics 2021 3-3 Hantering av vasentligt émne 29-30, 42-44
GRI 401: Employment 2016 401-1 Nyanstallda och personalomsdttning 44
Hdalsa och sakerhet
GRI 3: Material topics 2021 3-3 Hantering av vasentligt émne 29-30, 44
GRI 403: Health and safety 2016 403-1 Arbetsmiljoledningssystem 44
403-2 Identifiering av faror, beddémning av risker 44
och analys av olyckor
403-3 Halsotjanster for arbetstagare 44
403-4 Samrdad och medverkan for arbetstagare 44
403-5 Utbildning inom arbetsmiljéfragor 44
403-6 Halsoframjande atgarder 44
403-7 Motverkande och preventiva arbetsmiljoatgarder relaterade fill 44
samverkanspartners
403-9 Arbetsrelaterade skador 44
Utbildning
GRI 3: Material topics 2021 3-3 Hantering av vasentligt dmne 29-30, 43
GRI 404: Training and education 2016 404-1 Traning och utbildningstimmar fér anstallda 43 Uppdelning pd& kén, samt Ej relevant Uppfoljning gors pd katego-
uppdelning pd hel- respektive rierna kollektivanstallda
deltidsanstallda samt tjdnstemdan
404-2 Program for kompetensutveckling 43
404-3 Andel av medarbetarna som regelbundet genomgdar resultat- och 43
karridrutvecklingssamtal
Mangfald och lika méjligheter
GRI 3: Material topics 2021 3-3 Hantering av vasentligt émne 29-30, 45
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Avsteg
CRI Standard Upplysning Sidhdnvisning Krav som utelémnats Anledning Forklaring
GRI 405: Diversity and equal opportunity 2016 405-1 Mdangfald i ledning och bland anstallda 45
Icke-diskriminering
GRI 3: Material topics 2021 3-3 Hantering av vasentligt dmne 29-30, 45
GRI 406: Non-discrimination 2016 406-1 Fall av diskriminering samt vidtagna datgérder 45, 49
Lokalsamhadallen
GRI 3: Material topics 2021 3-3 Hantering av vasentligt dmne 29-30, 47
Egen upplysning Bolagets pdaverkan pd samhallen dar verksamhet bedrivs 47
Social utvardering av leverantérer
GRI 3: Material topics 2021 3-3 Hantering av vasentligt dmne 29-30, 46
GRI 414: Supplier social assessment 2016 414-1 Andel nya leverantdrer som utvarderas avseende 46
manskliga rattigheter
414-2 Negativa sociala konsekvenser i leverantérskedjan och atgdrder 46
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Fastighetsforteckning

Boras

Antal Area, kvm Area, kvm  Area, kvm  Area, kvm Ared, kvm
Fastighetsbeteckning Kommun Gatuadress Byggadr ldgenheter Total Bostader Kontor Butik Ovrigf
Asplyckan 5 Bords Sparregatan 11-13 1996 17 1268 1181 87
Barkskeppet 4 Bords Utgardsgatan 7 1947 9 493 476 17
Beckasinen 14 Bords Tegnergatan1, 3,5 1969 42 2771 2746 25
Bergmyntan 32 Bords Soéderdalsgaftan 20 1939 8 489 489
Bergmyntan 33 Bords Soderdalsgatan 23 1938 8 562 496 66
Bifrost 2 Bords Jarnvagsgatan 18 1929 6 469 469
Bofinken 5 Bords Runebergsgatan 10 1930 6 375 354 21
Bojorten 11 Bords Hedvigsborgsgatan 19 A-B 1939 8 835 558 277
Budkaveln1 Bords Svenljungagatan 4 1952 16 1086 1079 7
Budkaveln 2 Bords Allmanningstigen 3, Séderforsgatan 13-15, 1946 75 5179 5092 87

Trandaredsgatan 20, 2428

Budkaveln 3 Bords Soderforsgatan 9-11 1949 25 1437 1433 4
Budkaveln 4 Bords Sédermalmsgatan 1-23 1948 36 2412 210 87 215
Budkaveln 5 Bords Trandaredsgatan 22 1950 18 1146 897 112 86 51
Carolus5 & 6 Bords Lilla Bréannerigatan 3, Yxhammarsgatan 4 1929 14 1871 1216 655
Dahlian1 Bords Alvestagatan 29—31 1957 91 7088 6135 100 443 410
Djaknen 8 Bords Dobelnsgatan 6872 1938 24 1496 1486 10
Enhorningen 10 & 11 Bords Karlbergsgatan 12-16, Vintergatan 13—17 1954 37 2708 2708
Falken 7 Bords Skolgatan 39 1969 n 594 594
Falken 9@ Bords Torstenssonsgatfan 33—35 1969 29 1871 1776 95
Fjolner 23 Bords Skolgatan 1719 1990 70 5604 5104 378 122
Fialloruden 7 Bords Tiljans Backe 9 1939 8 434 434
Fiallbruden Bords Bergsdtergatan 28 1939 12 610 600 10
Fiallbruden 12 Bords Bergsdtersgatan 30 1938 12 564 564
Fjallbruden 13 Bords Bergsdatergatan 34 1946 352 352
Fjallbruden 15 Bords Bergsdtergatan 38 1945 349 349
Fiallbruden18 Bords Klippgatan 18 1947 393 393
Fjallskivlingen 1 Bords Blombackagatan 3 1954 12 768 768
Fjallskivlingen 4 Bords Fristadsvégen 61 1930 5 595 193 159 243
Flugsvampen 5 Bords Tomtegatan 4 1946 702 662 40
Clesvingen 8 Bords Hantverkaregatan 10 1935 483 483
Grindvalen 8 Bords Doébelnsgatan 62—66 1935 21 1574 1521 53

Forts. ndsta sida
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Boras

Antal Area, kvm Area, kvm  Area, kvm  Aread, kvm Areq_, kvm
Fastighetsbefteckning Kommun Gatuadress Byggar l&dgenheter Total Bostader Kontor Butik Ovrigt
Grashoppan 13 Bords Hantverkaregatan 1, Bergslenagatan 42 2018 28 1561 1561
Gullkragen 2 Bords Kellgrensgatan 30 1953 43 2957 2957
Gullkragen 3 Bords Kellgrensgatan 28 1953 36 2751 2719 32
Gullkragen 4 Bords Kellgrensgatan 26 1952 32 2654 2633 21
Gullkragen 5 Bords Kellgrensgatan 24 1952 36 2674 2674
Gullkragen 6 Bords Kellgrensgatan 22 1951 28 2689 2685 4
Gullkragen7 Bords Kellgrensgatan 18 1951 27 2815 2570 75 85 85
Gokblomstret 1 Bords Bergsbogatan 16 1938 5 261 261
Gokblomstret 2 Bords Bergsbogatan 18 1939 5 288 263 25
Gokblomstret 3 Bords Bergsbogatan 20 1936 6 359 324 35
Gokblomstret 9 Bords Bergsbogatan 28 1935 6 310 310
Gokblomstret 13 Bords Glacialgatan 23 1936 6 395 366 29
Goken 2 Bords Tegnersgatan 9-11 1973 28 1847 1496 351
Goken 3 Bords Alstrébmergatan 12—14 1990 20 1670 1670
Halleberg 13 Bords Lars Kaggsgatan 19-173 1969 894 61647 60 268 690 210 479
Hermelinen 1 Bords Brahegatan 10 1938 437 429 8
Hermelinen 4 Bords Sverkersgatan 3 1936 358 317 4
Hermelinen 6 Bords Brahegatan 8 1938 541 449 47 45
Hugin 9 Bords Kungsgatan 34-36 1957 25 2154 1597 347 210
Hultahérn Bords Hégagdardsgatan 27-29 1968 12 889 870 19
Hoken 1 Bords Hoken1 1949 20 1085 1085
Hoken 2 Bords Skolgatan 40 1960 1 990 728 202 60
Isbjornen 7 Bords Vegagatan 7 1947 6 523 338 185
Jarven10 Bords Fleminggatan 8 1929 670 582 88
Kamelen1 Bords Vegagatan 10 1937 12 742 742
Kaninen 4 Bords Engelbrektsgatan 65 1937 7 418 118
Kanoten Bords Utgdrdsgatan 40 1952 229 229
Kanoten 3 Bords Utgdardsgatan 44 1947 377 377
Kanoten 4 Bords Skrymegatan 23 1953 3061 358 3
Kanfarellen1 Bords Sjébogatan 32—34 1953 14 835 714 121
Kantarellen 2 Bords Tomtegatan 11 1947 9 624 573 51
Kantfarellen 14 Bords Tomtegatan 5 1946 12 672 672

Forts. ndsta sida
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Boras

Antal Area, kvm Area, kvm  Area, kvm  Aread, kvm Areq_, kvm
Fastighetsbefteckning Kommun Gatuadress Byggar l&dgenheter Total Bostader Kontor Butik Ovrigt
Kanfarellen 15 Bords Tomtegatan1 1946 12 715 672 43
Kantfarellen 16 Bords Tomtegatan 9 1946 14 707 707
Kantfarellen 18 Bords Sjobogatan 30 1947 9 444 444
Karacken Bords Tursagatan 38 1952 6 390 390
Karacken 5 Bords Tursagatan 34 1951 6 432 390 42
Karacken 6 Bords Tursagatfan 36 1951 6 390 390
Kaften 3 Bords Vennerbergsgatan 10 1929 5 321 301 20
Kattfoten 1 Bords Bergsdtersgatan 33 1938 12 669 644 25
Katftfoten 2 Bords Bergsdtergatan 31 1946 15 926 824 56 46
Kattfoten 3 Bords Bergsdatergatan 29 1946 14 826 826
Ketchen1 Bords Tursagatan 28 1947 5 395 363 32
Ketchen 2 Bords Tursagatan 30 1947 324 300 24
Kefchen 3 Bords Tursagatan 32 1949 4 391 296 50 45
Klerken 2 Bords Engelbrektsgatan 95-97 1954 21 1212 1212
Klerken 5 Bords Dobelnsgatan 84 1940 428 428
Koggen 3 Bords Ulvens Gata 10 1945 480 440 40
Korvetften1 Bords Vélundsgatan 6 1948 13 842 842
Korvetften 2 Bords Fafnesgatan 9 1948 14 805 805
Kostern 4 Bords Ulvens Gata 24 1950 10 661 606 55
Kostern 5 Bords Ulvens Gata 26 1950 12 953 906 47
Kostern 11 Bords Fafnesgatan 11 1948 ll 830 830
Kostern 12 Bords Voélundsgatan 7 1948 12 782 732 50
Kuttern1 Bords Tursagatan 26 1954 6 504 450 54
Lejonet NN & 12 Bords Doébelnsgatan 20-22 1929 12 930 898 32
Larkan 14 Bords Tredje Villagatan 15, Asbogatan 33—35 1923 37 4089 3225 789 66 9
Marsken 6 Bords Kréakekarrsgatan 1 1939 5 346 322 24
Maskrosen 12 Bords Crdabergsgatan 3 B—C 1954 17 1001 1001
Morfeus 2 Bords Stora Brogatan 4 2003 0] 308 0 308
Morfeus 5 Bords Lilla Brogatan 3 A-B 2003 2 130 130
Morfeus 7 Bords Stora Brogatan 2 1941 0] 800 0] 800
Muskoten 8 Bords Gustav Adolfsgatan 56 1939 14 757 757
Nagelskivlingen 2 Bords Norra Sjébogatan 68-70 1971 16 1148 1096 52
Nunnan 5 Bords Torgilsgatan 12 1955 30 1766 1766
Orren 9 Bords Gustav Adolfsgatan 12, Saléngsgatan 5 1953 21 1352 1352

Forts. ndsta sida
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Boras

Antal Area, kvm Area, kvm  Area, kvm  Aread, kvm Areq_, kvm
Fastighetsbefteckning Kommun Gatuadress Byggar l&dgenheter Total Bostader Kontor Butik Ovrigt
Pomona 7 Bords Allégatan 44, Lilla Brogatan 30 1940 14 1617 784 403 430
Porsen 3 Bords Regementsgatan 16 1938 10 648 576 72
Porsen 4 Bords Majorsgatan 14 1947 507 507
Porsen 5 Bords Majorsgatan 16 1946 7 554 554
Porsen 6 Bords Majorsgatan 18 1944 n 682 682
Porsen7 Bords Majorsgatan 20 1954 ll 703 703
Porsen 8 Bords Kaptensgatan 5 1947 552 507 O 45
Porsen 9 Bords Kaptensgatan 7 1944 9 507 507
Porsenl Bords Kaptensgatan 11,13 1945 35 2343 2280 63
Prakfnejlikan 6 Bords Soderdalsgatan 15 1938 6 394 394
Praktnejlikan 9 Bords Bergsbogatan 25 1937 7 380 363 17
Praktnejlikan 12 Bords Bergsbogatan 19 1936 6 356 333 23
Pérlugglan 5 Bords Nyckelbergsgatan 23 1936 5 309 309
Ramnds 7 Bords Sdarlagatan 6 1940 6 483 483
Renen 3 Bords Odengatan 5 1930 5 273 273
Ripan 10 Bords Saléngsgatan 24 1930 14 14 1071 70
Rudan 22 Bords Kyrkogdrdsgatan 9 1959 75 2580 1672 611 297
Radjuret 4 Bords Gustav Adolfsgatan 86 1939 1 620 620
Radjuret 8 Bords Gustav Adolfsgatan 84 1940 6 446 446
Rdstenen 3 Bords Soéderkullagatan 13 1939 466 466
Sabeln 3 Bords Kummelgatan 7 1937 344 344
Sabeln 8 Bords Tokarpsgatan 4 1940 372 372
Sjustj@rnorna 9 Bords Karlbergsgatan 15 1953 ll 743 743
Skonaren 4 Bords Hedvigsborgsgatan 8 1987 9 602 602
Skoldskivlingen 6 Bords Norra Sjébogatan 30—-40 1970 51 3129 3n7 12
Slojskivlingen 9 Bords Norra Sjébogatan 23-29 1990 38 2517 2457 60
Solrosen Bords Kellgrensgatan 25-39, Druveforsvégen 17, 21, 25 1954 60 5820 3952 233 717 918
Solrosen 3 Bordss Kellgrensgatan 19-23 1951 36 2433 1886 547
Sparven 6 Bords Ovre Kvarngatan 32 1989 25 2222 1861 361
Sparven?7 Bords Forsta Villagatan 22 1969 13 1043 970 73
Staren 3 Bords Forsta Villagatan 21 1929 10 892 872 20
Stigbygeln 8 Bords Bygatan 25-29 A-C 1953 55) 3161 2973 137 51
Stjértmesen 8 Bords Stigaregréand 3 1938 9 566 536 30

Forts. ndsta sida
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Boras

Antal Area, kvm Area, kvm  Area, kvm  Area, kvm Areq_, kvm
Fastighetsbefteckning Kommun Gatuadress Byggar l&dgenheter Total Bostader Kontor Butik Ovrigt
Strutsen 5 Bords Nedre Tjaddergatan 3 1929 5 303 303
Svérmaren 1 Bords Alidebergsgatan 18 A—C 1961 31 1804 1804
Salen 5 Bords Odengatan 6 1953 14 878 860 18
Tallen1 Bords Majorsgatan 2 1992 42 3538 3538
Tallen 2 Bords Majorsgatan 4 1939 14 870 870
Tallstekeln 8 Bords Skogshyddegatan 14-16 1937 19 1100 1083 17
Trappen & Bords Sparregatan 15 1969 35 Q01 885 16
Trollsléndan 3 Bords Alidebergsgatan 23-27 1939 20 1241 1241
Trollsléndan 4 Bords Alidebergsgatan 17-21 1962 32 1882 1848 34
Trud 7 Bords Lilla Brogatan 39 1929 6 585 494 91
Tuvskivlingen 4 Bords Tomteplatsen 4 1968 12 770 738 32
Vargen 14 Bords Frejagatan 8 1936 n 706 661 45
Vargen 15 Bords Kungsgatan 7.9 1991 37 1522 1522
Vaxskivlingen 2 Bords Huldregatan 24 A-B 1944 12 754 696 58
Vaxskivlingen 3 Bords Huldregatan 22 1945 12 915 756 92 67
Vaxskivlingen 4 Bords Huldregatan 20 1945 12 738 738
Vile 6 Bords Sparregafan 10 1929 36 796 796
Varjan18 Bords Kummelgatan 6 1937 322 322
Vérjan19 Bords Kummelgatan 8 1937 301 301
Zebran 5 Bords Engelbrektsgatan 13 1930 10 617 617
Summa Bords 3366 230 362 214585 4189 4 606 6982
Eskilstuna

Antal Area, kvm Area, kvm  Area, kvm  Area, kvm Areq_, kvm
Fastighetsbeteckning Kommun Gatuadress Byggar ladgenheter Total Bostader Kontor Butik Ovrigt
Flundran Eskilstuna Nyforsgoron 6-10, Jarntorgsgatan 2—4, 1976 177 10 833 10195 638

Ostra Asgatan 5-11, Drakenskoldsgatan 1
Navigatéren 5 Eskilstuna Fristadsgatan 6 A-D 1965 80 5605 5472 133
Nyfors 1:30 Eskilstuna Sommorrogo'rcgn 1-4, Nyforsgatan SAD—AZ, 1929 282 18 824 17 237 100 1487
Kallgatan 1-3, Asgatan 21-25, Véstra Asgatan 13—19

Valsverket 5 Eskilstuna Kungsgatan 42 B, 44 A 2022 337 15 319 14 813 506
Visheten 9 Eskilstuna Fristadstorget 1, Rademachergatan 11 1939 40 4 600 3164 125 134 1177
Vérblomman 4 Eskilstuna Kyrkogatan 6 A—B, Kungsgatan 4 1969 24 2877 1607 16 694 560
Summa Eskilstuna 940 58 057 52488 241 828 4500
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Goteborg

Antal Aread, kvm Area, kvm  Area, kvm  Area, kvm Areq_, kvm
Fastighetsbeteckning Kommun Gatuadress Byggadr ldgenheter Total Bostader Kontor Butik Ovrigt
Annedal 711 Goteborg Albotorgen 5 1974 0 1024 o] 1024
Bergsjon 10:2 Goteborg Meteorgatan 2—6 1967 54 4209 4162 47
Bergsjon 10:3 Coteborg Meteorgatan 818 1967 108 8 424 8215 209
Bergsjon 10:4 Goteborg Meteorgatan 20—34 1967 54 3952 3857 95
Bergsjon 10:5 Goteborg Meteorgatan 36—-50 1967 48 4070 3498 572
Bergsjon 111 Goteborg Komeftorget1 1967 0] 915 0 915
Bergsjon 12:2 Coteborg Nebulosagatan 8—18 1967 108 8425 8174 251
Bergsjon 12:3 Goteborg Kometgatan 3—-17 1967 59 3991 3950 41
Bergsjon 12:4 Coéteborg Kometgatan 19—-33 1967 60 44 3989 0 125
Bergsjon 12:5 Coteborg Nebulosagatan 2—6 1967 54 4133 4133
Biskopsgdrden 20:2 Goteborg Hostvadersgatan 5971 1959 260 20781 20566 45 170
Biskopsgdrden 217 Goteborg Sommarvadersgatan 2—14 1958 202 15 863 15 607 256
Biskopsgdrden 2113 Goéteborg Sommarvédersgatan 18—72 1959 201 15 549 1510 439
Biskopsgdrden 24:4 Goteborg Blidvadersgatan 2—56 1956 446 22310 21868 167 52 223
Biskopsgdrden 24:5 Goteborg Blidvadersgatan 14-20 1956 81 5007 4354 653
Biskopsgdrden 30:4 Coteborg Hostvadersgatan 3—57, Mildvédersgatan 1958 209 16 473 15250 451 772
Biskopsgdrden 37:4 Goteborg Koldgatan 1-28, Vaderlekstorget 1-13, Varmegatan 1-24 1957 476 31956 30265 158 180 1353
Biskopsgdrden 38:2 Goteborg Blasvadersgatan 14-20 1958 144 10 379 10224 32 123
Biskopsgdrden 39:2 Goteborg Blasvadersgatan 22—24 1957 72 5195 5112 83
Hjallsnas 8:29 Lerum Lundbyvagen 30—48 1970 120 8 640 8 640
Jarnbroftt 144:7 Goteborg Verktumsgatan 5-15 1963 47 3233 3233
Jarnbroft146:3 Goteborg Stenkastgatan 2-12, Distansgatan 29—31, Ogonmattsgatan 1-11 1962 127 Q 617 Q 617
Kortedala 13811 Coteborg Nymdnegatan 1-11 1962 53 3862 3801 61
Krokslatt 851 Goteborg Gyllenkrooksgatan 3 1935 33 1865 1865
Krokslatt 85:6 Goteborg Kristinehojdsgatan 11 1938 21 1160 1160
Krokslaft 85:8 Goéteborg Kristinehdjdsgatan 15 1940 26 1222 1161 6l
Kviberg 28:4 Goteborg Luftvérnsgatan 8 2024 50 1802 1802
Majorna 406:2 Goteborg Stigbergsliden 11-17, Amerikagatan 4 1951 76 4719 4087 632
Partille 105:7 Partille Oluff Nilssons Vag 7, 4-20, Nedre Furuskogsvagen 2—6 1961,1962,1963 800 46 671 46277 145 249
Partille 105:9 & 125:1 Partille Oluff Nilssons Vag 3 1962 4 2 696 2106 500
Savends 13113 Goteborg Smérslottsgatan 10, Ostra Torpavéagen 101-105 2021,2023 295 16 867 16 670 197
Tolered 29:14 Goteborg Gamla Bjoérlandavégen 1M1-119 1950 52 3688 3656 32
Tolered 147:3 Goteborg Arvid Lindmansgatan 15 A—B, Bjurslétts torg 1-6, 1950 47 4986 2443 20 586 1937

Slattadammsgatan 2, Karl Staaffsgtan 12

Summa Géteborg 4424 297798 284 852 973 1060 10913

GZOZ ONINSIAOQIYSLIHYVETIVYH HDO -S4y



w

Inledning

Strategi & styrning
Hallbarhetsrapport
Bolagsstyrning
Finansiell rapportering

Ovrig information
Groéna obligationer
EU-taxonomin
GRI-index

> Fastighetsforteckning
Rapporttillfallen
Flerarsoversikt

19

101
106
109

n3
130
130

Halmstad

Antal Area, kvm Area, kvm  Area, kvm  Area, kvm Areq., kvm
Fastighetsbefteckning Kommun Gaftuadress Byggar l&dgenheter Total Bostader Kontor Butik Ovrigt
Biet 5 Halmstad Stenvinkelsgatan 2 A—B, Hvitfeldtsgatan 20-26, 1967 215 16 017 12888 3129

Nordbanegatan 29-31, Backhausgatan 13-15
Domherren 6 Halmstad Domherregatan 4 1929 3 198 198
Domherren 7 Halmstad Dombherregatan 6 1929 3 198 198
Fasanen 28 Halmstad Snostorpsvdagen 23-27, Sperlingsgatan 22 1952 37 2815 2815
Flundran 8 Halmstad Kaptensgatan 11 1938 36 3238 3058 180
Fotbollen 16 Halmstad Bolmensgatan 5 2000 260 7366 7366
Giganten 6 Halmstad Jarnvagsgatan 10 A—C 1963 107 7095 6482 93 520
Giganten7 Halmstad Jarnvégsgatan 4 A—B 1963 91 6162 5369 491 302
Gladan13 Halmstad Fjardingsstigen 28 2003 35 1294 1294
Gnistan 13 Halmstad Nyhemsgatan 9-13 1979 35 2755 2755
Gripen 7-11 Halmstad Odalvagen1-9 1950 18 6193 6102 91
Cropen 2 Halmstad Stalgatan 12—14 1976 63 4987 4987
Grottan 16 Halmstad Langgatan 15, Smedjegatan 13-17 1976 39 3331 3124 207
Gullriset 8 Halmstad Skérdevagen 1-5, Ostra Lyckan 612 1951 102 6662 6 561 84 17
Gastgivaren 3 Halmstad Nyhemsgatan 17-19 1981 32 2392 2392
Halmstad 9:182 Halmstad Sperlingsholmsvégen 35 2018 0 1065 o] 1065
Halmstad 9:185 Halmstad Tegelbruksvagen1-5 2019 330 19 005 19 005
Herden7 Halmstad Attingsstigen 16—18 1957 26 1006 1006
Hjalmen 3 Halmstad Andersbergsringen 8—92 1968 338 23083 22 975 103 5)
Hjalten 3 Halmstad Andersbergsringen 1-99 1966 361 29 847 28 883 34 930
Hjassan 3 Halmstad Grénevangs Torg 1 2012 32 2132 2132
Hjassan 4 Halmstad Andersbergsringen 253271 1969 60 3762 3762
Hastmollan 19 Halmstad Hantfverksgatan 11, Kyrkogatan 15 A—B 1929 4 429 373 56
Hérnan 2 Halmstad Hemmansvagen 24—-42 1959 107 7863 7823 40
Jubilaren 2 Halmstad Stellan Méllers gata 4,10, Sven Jonssons gatan 1521, 2006 122 8366 7927 88 351
Gamletullsgatan 21-23

Jungmannen Halmstad Gamletullsgatan 6-10, Skandsgatan 14 1929 19 1406 1232 174
Klockan 2 Halmstad Enslovsvagen 12 1945 20 1504 1504
Kompassen 5 Halmstad Enslovsvagen 15 1944 24 1273 1161 12
Kompassen 6 Halmstad Enslévsvagen 13 1944 24 1625 1466 159
Krigaren 3 Halmstad Hammars gata 11 1954 10 654 629 25
Kronofogden 3 Halmstad Frogatan 4 1954 4 300 300
Krusbdret 1 Halmstad Malcusgatan 3 A—E 1968/2017/2025 235 9 456 9 456
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Halmstad

Antal Area, kvm Area, kvm  Area, kvm  Area, kvm Areq., kvm
Fastighetsbefteckning Kommun Gaftuadress Byggar l&dgenheter Total Bostader Kontor Butik Ovrigt
Linden 6 Halmstad Badhusgatan 12-14 1938 38 2420 2420
Lojan7 Halmstad Nissabogatan 33 A—B, Furuvégen 13 1929 14 955 955
Lovsmygen 8 Halmstad Granegatan 9, Tallgatan 1 1986 8 497 497
Makrillen 6 Halmstad Kungsgatan 9, Syskonhamnsgatan 6 1929 19 1704 1529 108 67
Vindbryggan 4 Halmstad Skolgatan 10 A—C 1992 29 1997 1997
Vindbryggan 13 Halmstad Badhusgatan 3, 5 1935 26 1851 1851
Summa Halmstad 3026 192 903 184 472 323 291 5197
Helsingborg

Antal Area, kvm Area, kvm  Area,kvm  Area, kvm Areq_, kvm
Fastighetsbeteckning Kommun Gatuadress Byggadr ldgenheter Total Bostader Kontor Butik Ovrigt
Adolfsberg Vastra 2 Helsingborg Soédra Hunnetorpsvagen 58—76 1969/1975 248 18185 17 689 393 103
Amerika Norra 52 Helsingborg Sodergatan 59 1991 21 2100 1743 357
Amerika Sédra Helsingborg Hdékan Lundbergs gata 2—-18 1929 54 3636 3496 15 25
Belgien Norra 23 Helsingborg Nedre Eneborgsvégen 8, Gasverksgatan 31 1979 30 2491 2367 124
Bohmen 21 Helsingborg Gustav Adolfs Gata 18—20 1968 48 3637 3637
Flugan 5 Helsingborg Ovre Eneborgsvagen 23 1939 13 862 842 20
Getingen11,12,16,18 Helsingborg Gasverksgatan 33 A—D, 41-43, Wieselgrensgatan 2—4, 41-43 1981/1982 144 1029 10 381 648
Granholmen 164 & 170 Helsingborg Osdgatan 13,25 1991 2 217 217
Grashoppan 5 Helsingborg Kommissgatan 1-9, Gasverksgatan 49, Nytorgsbacken 50-56, 1929/ 141 9 549 9 097 332 120

Soédra Stenbocksgatan 128—-130 1988

Guldvingen 1 Helsingborg Vastkustvagen 407 A—H, 409 A-D, 411 A-D 1992 16 m7 m7
Gunhild1&2 Helsingborg Ludvikagatan 21-35, Skaragatan 4—68 1980/1981 214 17139 16 663 476
Hattmakaren 4 Helsingborg Réamdllagatan 67 1934 8 548 548
Hattmakaren 5 Helsingborg Réamollagatan 65 1934 8 on 556 55
Linblomman Helsingborg Lokvégen 28—154 1975 64 5333 5205 128
Malen 18 Helsingborg Soédra Stenbocksgatan 118 1935 10 814 814
Malen 30 Helsingborg Bjaregatan 1930 10 Q08 Q08
Malman 1 Helsingborg Centralgatan12 A—H,12 J—P,12 R—V, 14 A—H, 14 J-M, 16 A—H, 16 J-M 1969/ 2002 44 2943 2943
Maneten 2 Helsingborg Direktérsgatan 11 1930 10 649 587 62
Maneten 3 Helsingborg Direkftérsgatan13 1929 10 627 627
Maneten 12 Helsingborg Guldsmedsgatan 14 A—B 1977 12 1031 736 295
Maneten 13 Helsingborg Guldsmedsgatan 12 1929 9 523 514 9
Maneten 15 Helsingborg Guldsmedsgatan 8 1945 12 592 592

Forts. ndsta sida

GZOZ ONINSIAOQIYSLIHYVETIVYH HDO -S4y



w

Inledning

Strategi & styrning
Hallbarhetsrapport
Bolagsstyrning
Finansiell rapportering

Ovrig information
Groéna obligationer
EU-taxonomin
GRI-index

> Fastighetsforteckning
Rapporttillfallen
Flerarsoversikt

121

101
106
109

n3
130
130

Helsingborg

Antal Area, kvm Area, kvm  Area, kvm  Area, kvm Areq., kvm
Fastighetsbefteckning Kommun Gaftuadress Byggar l&dgenheter Total Bostader Kontor Butik Ovrigt
Maneten 16 Helsingborg Guldsmedsgatan 20 A—B 1950 20 1107 1002 105
Maneten 17 Helsingborg Direktorsgatan 17-21 1976 33 2063 2005 58
Maneten 18 Helsingborg Guldsmedsgatan 18 1930 314 314
Maneten 19 Helsingborg Guldsmedsgatan 16 1930 316 316
Misteln & Helsingborg Lokvégen 12 A—1,14 A—1,14 K, 16 A—1,16 K 1970 29 2028 1953 75
Myggan 1 Helsingborg Bjaregatan 2, Wieselgrensgatan 8 A—B 1904 24 2223 2223
Myggan 2 Helsingborg Wieselgrensgatan 6 1904 684 684
Myggan 7 Helsingborg Bjaregatan 4 1939 746 746
Myggan 9 Helsingborg Ovre Eneborgsvagen 11 A-D 1956 37 2 649 2420 229
Myran 2 Helsingborg Furutorpsgatan 53—57, Magistergatan 5 1929 38 2763 2590 108 65
Mdsshaken 2 Helsingborg Kantorsgatan1,3,5,7 2018 96 5116 5116
Oskar 111 Helsingborg Drottninggatan 17, Roskildegatan 4—6 1929 35 4459 2 939 22 Q46 552
Ostronet 13 Helsingborg Ovre Nytorgsgatan 81 1935 8 521 521
Ostronet 14 Helsingborg Ovre Nytorgsgatan 83 1935 n 804 804
P&arp 1:377 Helsingborg LokvagenA,2 A—I, 4 A—1,4 K, 6 A—1,6 K,8 A—I, 8 K, IO A—I,10 K 1968 49 3916 3309 607
P&arp 131 Helsingborg Lokvagen18 A—G,20 A—G, 22 A—1,22 K, 24 A—1,24 K, 26 A—1,26 K 1970 44 3097 2992 105
Pal Ibb 21 Helsingborg Drottninggatan 72 A—B, Hdlsovégen 1 1961 63 6315 5066 498 474 277
Ruuth 18 Helsingborg Tradgardsgatan 19 1929 il 833 733 100
Sanden 4 Helsingborg Inspekférsgatan 5 1930 8 605 605
Sanden 5 Helsingborg Inspektérsgatan 3 1930 7 429 429
Sanden 6 Helsingborg Inspektérsgatan 1, Magistergatan 9 1929 23 1596 1490 106
Sanden 12 Helsingborg Sturegatan 35, Furutorpsgatan 68 A & B 1965 17 1265 1089 176 0
Sanden 13 Helsingborg Sturegafan 33 A & B, Inspektérsgatan 9 1930 19 1278 1278
Sanden 14 Helsingborg Inspektérsgatan 7 1930 10 831 831
Sanden 17 Helsingborg Furutorpsgatan 62 1929 8 747 747
Sippan 24 Helsingborg Planferingsvagen 20-26, Wienergatan 2 1959 79 5444 4 851 319 274
Sippan 26 Helsingborg Wienergatan 4 A—-B, 6,8 A—C 1960 75 5140 5122 18
Skinfaxe 2 et al. Helsingborg Holmgdrdsgatan 51, 79, 99,101 1990 4 286 286
Skaran'1 Helsingborg Grepgatan 10—-40 2017 19 10104 6677 2187 1240
Sndackan 19 & 20 Helsingborg EokTorsgoTon 2, 616, Sédra Stenbocksgatan 129, 1929/1982 107 8 550 8228 213 109

Ovre Nytorgsgatan 72—74

Sockerfdltet 7 Helsingborg Kampanjegatan 3 A—H, 5 A—E, 7 A—C 1991 20 1424 1424
Teglet 6 Helsingborg Sturegatan 19 1932 8 568 538 30
Teglet7 Helsingborg Sturegatan 17 1929 8 488 488
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Helsingborg

Antal Area, kvm Area, kvm  Area, kvm  Area, kvm Areq., kvm
Fastighetsbefteckning Kommun Gaftuadress Byggar l&dgenheter Total Bostader Kontor Butik Ovrigt
Teglet 8 Helsingborg Sturegatan 15 1929 8 524 488 36
Teglet 9 Helsingborg Sturegatan 13 1929 6 421 421
Teglet 19 Helsingborg Sturegatfan 9 1920 15 1013 1013
Teglet 21 Helsingborg Sturegatan 25-27 1949 21 1136 1026 10
Teglet 22 Helsingborg Sturegatan 21-23 1963 25 1898 1831 67
Vildvinet 1 Helsingborg Erik Dahlbergsgatan 34 A—H, Tdgagatan 4551, 1951 182 13 651 1241 191 2219

Pdalsjogatan 21 A—F, Fleminggatan 14-16

Alvan 7 Helsingborg Loérdagsgatan 2—60 1990 29 2961 2961
Summa Helsingborg 2454 184 854 170 076 2406 4510 7 862
Jénképing

Antal Area, kvm Area, kvm  Area,kvm  Area, kvm Areq_, kvm
Fastighetsbeteckning Kommun Gatuadress Byggar ladgenheter Total Bostader Kontor Butik Ovrigt
Censorn 8 Jonkoping Norra Strandgatan 82, Ostra Storgatan 83 1930 14 1313 1193 120
Censorn 9 Jonkodping Norra Strandgatan 84, Ostra Storgatan 85 1939 17 1712 1072 145 298 197
Drémmen 6 Jonkoping Kalgdrdsgatan 17 1991 0 605 0] 210 395
Dvdargen16 Jonkoping Rokerigrand 11 1998 44 m3 m3
Gamen 6 Jonkoping Barnarpsgatan 29-31, Brunnsgatan 7, Smalandsgatan 26 1960 38 3387 1793 621 339 634
Jupiter 6 Jonkoping Gjuterigatan 23, Pilgatan 12 1950 ne 3598 3351 125 122
Jupiter 14 Jonkoping Pilgatan 10 2002 35 1935 1935
Nyckeln 4 Jonkoping Nyckelvégen 6—8 2012 92 5336 5336
Nyckeln 7 Jonkodping Nyckelvégen16-18 2008 56 3832 3832
Preussen 25 Jonkoping Solstickegatan 6—8 2004 72 3876 3876
Rymden 2 Jonkoping Sveavdagen 41-45 2013 96 5580 5580
Réven 18 Jonkodping Barbackavagen 3, Dunkehallavagen 74—78 1968/1973/2018 319 Nn363 1363
Taffeln 6 Jonkoping Trumpetgatan 60-106 2004 48 3346 3346
Taffeln 7 Jonkoping Trumpetgatan 2—44 2006 44 2696 2 696
Trollberget 8 Jonkodping Kaptensbogatan 9-11 2010 20 1519 1519
Vildkatten 3 Jonkoping Tellusgatan 26 2022 54 1776 1776
Vyn Jonkoping Elekfravagen1-7 2005 15 8371 8371
Vdardaren 14 Jonkodping Lustigkullegatan 12 1929 20 702 702
Vardaren 15 Jonkoping Lustigkullegatan 16 1929 4 519 519
Summa J6nkdping 1207 62579 59 373 1221 637 1348
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Karlstad

Antal Area, kvm Area, kvm  Area, kvm  Aread, kvm Areq_, kvm
Fastighetsbefteckning Kommun Gatuadress Byggar |&dgenheter Total Bostader Kontor Butik Ovrigt
Anden 8,10 Karlstad Herrhagsgatan 68, Attkantslunden 5 1988 32 2685 1960 725
Bjorken 12 Karlstad Norra Klaragatan 2, Sandbdcksgatan 15 1948 24 1723 1723
Blaklockan 10,16 Karlstad Sommarrovégen 43—45, Alvgatan 51 E-H 1954 190 7388 7151 191 46
Bladmesen 18 Karlstad Granegatan 10, Nylandsgatan 9 1954 26 1433 1413 20
Domherren 10 Karlstad Grindstugegatan 8 1953 8 407 390 17
Freja 16 Karlstad O:A Torggatan 12 1929 14 16 Q32 184
Freja17 Karlstad Ostra Torggatan 12 2012 14 1547 1257 290
Glasberget 23, 24 Karlstad Karlagatan 3, 5-11 1968 205 11256 1203 53
Hugin 2 Karlstad Langgatan 20 1939 ll 804 666 138
Karmen 2 Karlstad Petersbergsgatan 31-37 1961 72 4410 4397 13
Karmen 5 Karlstad Karmgatan 1-57 1965 252 18 250 17 854 77 319
Konstruktéren 2 Karlstad Gransgatan 1, Norrstrandsgatan 67, Ulvsbygatan 10 1949/2018 95 5622 5451 50 121
Kronojégaren1,2,3 Karlstad Fagottgatan 4-20, Fl6jfgatan 1-13 1973/1974 462 27 057 27 002 55
Laxen 2 Karlstad Alvbrinken 4 1930 9 957 835 122
Laxen 11 Karlstad Alvgatan 25 2000 12 775 775
Lejonet 22,23, 24 Karlstad Fryxellsgatan 2, Herrhagsgatan 35, Sundbergsgatan 4—12 1973 Q2 5638 4998 468 172
Liljan 9-11 Karlstad Frykdalsgaftan 5-9, Mariebergsvégen 26 1961 27 2227 2129 98
Lodjuret 13 Karlstad Karlagatan 19-26 1939 29 1791 1706 85
Lodjuref 16 Karlstad Herrhagsgatan 23, Vasagatan 13 1938 17 1503 1326 88 89
Loke 13 Karlstad Herrhagsgatan 44 1929 n 884 884
Loke 14 Karlstad Sveagatan 10 1994 2290 210 2080
Mdsen 8 Karlstad Styrmansgatan 3 1945 607 552 55)
Mdsen 12 Karlstad Tingbergsgatan 18 1945 20 1204 110 Q4
Pilen 3 Karlstad Drottning Kristinas Vag 10 1945 24 1559 1559
Pilen 4 Karlstad Drottning Kristinas Vég 12 1944 18 1159 1Mme 43
Pollux 1 Karlstad Brogatan 8 1937 14 816 816
Pollux 8 Karlstad Brogatan 10 1935 n 853 853
Renen 9 Karlstad Fahlgrensgatan 5-9, Filaregatan 7-9, Verkstadsgatan 8 1960/1961/2001 100 5 650 5588 62
Resedan'1 Karlstad Olmegatan 1 1937 18 Q24 894 30
Rudsberget 1 Karlstad Rudsbergsvéagen 20-32 2018 221 1793 1793
Skytten 8 Karlstad Brogatan 4 1951 6 618 618
Skytten 9 Karlstad Brogatan 6 1946 8 657 630 21 6
Stralen Karlstad Vikengatan 16 1939 22 1133 939 194
Thor 2 Karlstad Herrhagsgatan 58 1938 n 713 713
Thor 13 Karlstad Langgatan 57-61 1961 38 2490 2392 57 4
Tornet1 Karlstad Vasalunden1 1929 15 1021 1021
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Karlstad

Antal Ared, kvm Area, kvm  Area, kvm  Area, kvm Areq_, kvm
Fastighetsbefteckning Kommun Gatuadress Byggar |&dgenheter Total Bostader Kontor Butik Ovrigt
Tratalja 12 Karlstad Pihlgrensgatan 2 1978 30 2907 2586 321
Tarnan 9 Karlstad Jungmansgatan 6, Wennbergsgatan 5 1950 16 1010 892 103 15
Térnskatan 10 Karlstad Karlslundsgatan 19 1951 8 402 368 34
Uttern1 Karlstad Mariedalsgatan 4 1980 30 210 2090 20
Uttern16 Karlstad Attakantsgatan 1 1990 18 1326 1326
Uttern 21 Karlstad Hogogoron 1-3, Mariedalsgatan 6—8, Nygatan 4—6, 1972 224 14 686 9 999 576 2408 1703

Attkanftsgatan 7-9

Valhall 10 Karlstad Varmlandsgatan 4 1929 8 574 574
Ostra Torp 1118, 1:248,1:249,1:250,1:251,  Karlstad Trysilvdigen 7-29, Boltziusvagen 4, Kapellvagen 4-6, 1968 200 12 830 12746 84
1:284 Skoénviksvagen 3—-5
Summa Karlstad 2 675 166 805 155 437 2986 2771 5611
Linképing

Antal Area, kvm Area, kvm  Area, kvm  Area, kvm Areq_, kvm
Fastighetsbeteckning Kommun Gatuadress Byggar ldgenheter Total Bostader Kontor Butik Ovrigf
Elitroddaren 4 Linkoéping Skvadronsgatan 2—4, Garnisonsvéigen 39—45 2016 131 7557 7557
Fotografen 11 Linkdping Skolgatan 28 1946 18 1292 1212 80
Grdsparven 2 Linkdping Fogdegatan 1-87, Skrivaregatan 1-16, Stiglétsgatan 1-96, 1973/1974 2098 156 833 154 249 2584

Soérgdrdsgatan 1-75, Vépnaregatan 1-53

Guldfisken 9 Linkdping Skaggetorps Centrum 8—30 1974 385 25002 23 680 1322
Guldfisken 10 Linkdping Skaggetorps Cenfrum 1-3 1974 106 18 764 3761 9923 5080
Hejdegdrden 1.7 Linkdping Risbrinksgatan 6 A, Rundelsgatan 20 A—C 1952 28 1791 1629 152 10
Hummern 3,12 Linkdping Hejdegatan 58—60 1942 17 1440 1206 42 56 136
Hummern 6,14 Linkdping Valhallagatan 41-43 1942 18 1446 1273 38 135
Inbyggaren 10 Linkdping Klarbdrsgatan 3 A—B 1946 20 1286 1216 70
Ingenjoren Linkdping Videgatan 4-8 1945 36 2719 2221 277 221
Isstadion 21 Linkdping Spannmalsgatan1-5, 7—-9 2014 104 6552 6552
Kaptenen 12 Linkdping Nya Tanneforsvagen 46—48 1963 10 1293 780 266 247
Killingen 4 Linkdping Axgrand 5 A-B 1945 18 1348 1247 101
Kvarnen 3 Linkdping Stationsgatan 20-26 1993 75 5660 5648 12
Paradiset 2,3 Linkdping Gransliden 8-14 1990 25 2390 1491 266 633
Paradiset 6 Linkdping Gransliden 2—6,16—-88 1991 91 9770 7 581 1218 971
Sadelmakaren 2 Linkodping Rundelsgatan 7 A—C 1952 27 1425 1329 50 46
Skalden 13 Linképing Valhallagatan 17 1935 6 415 368 47
Skarsliparen 13 Linkdping Forshemsgatan 2 1951 14 885 823 62
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Linképing

Antal Area, kvm Area, kvm  Area, kvm  Aread, kvm Areq_, kvm
Fastighetsbefteckning Kommun Gatuadress Byggar |&dgenheter Total Bostader Kontor Butik Ovrigt
Styrmannen 8 Linkdping Heimdalsgatan 4 A—B 1944 18 1143 996 72 75
Tolvskillingen1, 2,3, 4 Linkdping Skogsgatan 85-97 1969 289 17 751 16727 89 841 Q4
Summa Linképing 3534 266762 241546 917 12752 1547
Malmé

Antal Ared, kvm Area, kvm  Area, kvm  Area, kvm Areq_, kvm
Fastighetsbeteckning Kommun Gatuadress Byggar ldgenheter Total Bostader Kontor Butik Ovrigt
Albo 8 Malmo Vastra Ryttmdastaregatan 19 1946 16 1028 Q64 64
Albo 9 Malmé Véstra Ryttmdstaregatan 21 1948 16 Q77 Q67 10
Askim 10 Malmo Nils Forsbergsgatan @ 1944 17 Q970 970
Biet 31 Malmo Slottsgatan 8, Repslagaregatan 12 1983 ll 1102 1102
Blenda 6 Malmo Fricksgatan 1, Sédra Forstadsgatan 100 1903 12 1273 952 80 241
Blenda 7 Malmo Ahlmansgatan 2, Sédra Férstadsgatan 102 1902 16 1563 1268 236 59
Blenda 13 Malmo Ahlmansgatan 10, Claesgatan 15, Fricksgatan 11 1966 28 2089 2056 33
Brage1 Malmoé Vé&rnhmesgatan 9, Zenithgatan 2 1938 27 1633 1501 30 102
Brasan 3 Malmé Osbygatan 17 1932 13 810 810
Cederni6 Malmo Henrik Smithsgatan 15 A—D 1962 6l 4 815 3821 297 697
Dal 5 Malmé Fosievagen 1,3, 11, Amdlsgatan 4—10 1962 36 4594 2592 108 1382 512
Diana 24 Malmo Hyregatan 4 A-D 1929 18 1570 1489 31 50
Frey 2 Malmo Ostervarnsgatan 11 1931 12 865 865
Frey 3 Malmo Ostervarnsgatan 13 1931 n 826 826
Gnistan 5 Malmé Nobelvagen 42 1937 14 1144 1144
Grabroder 15 Malmo Vdastergatan 20 1929 18 1467 1467
Haga 2 Malmo Ostra Rédnneholmsvagen 26 1958 27 4291 2957 991 316 27
Haga 4 Malmé Roskildevégen 3 A—B 1959 49 4440 4042 174 224
Haga 6 Malmo Roskildevégen 5 A—B 1964 48 4802 4307 435 6l
Haga 8 Malmo Carl Gustafs Vag 16 1966 22 3962 3504 440 18
Haga 10 Malmé Ostra Ronneholmsvagen 28 2021 22 1444 1444
Hugin 2 Malmé Hyllie allé 2 2018 101 5296 5170 126
Hdarjedalen 3 Malmo Estlandsgatan 1-3, Fosievagen 1822 1958 90 4954 4802 128 24
Jamtland 34 Malmé Fosievagen 27 A-D 1959 47 2932 2756 176 0]
Jérrestad 2 Malmoé Véstra Ryttmdstaregatan 24 1946 16 1120 1095 25
Jarrestad 3 Malmo Vdastra Ryttmdastaregatan 22 1949 17 1129 1102 27
Jarrestad 4 Malmé Vastra Ryttmdastaregatan 20 1958 18 1213 1213

Forts. ndsta sida

GZOZ ONINSIAOQIYSLIHYVETIVYH HDO -S4y



w

Inledning

Strategi & styrning
Hallbarhetsrapport
Bolagsstyrning
Finansiell rapportering

Ovrig information
Groéna obligationer
EU-taxonomin
GRI-index

> Fastighetsforteckning
Rapporttillfallen
Flerarsoversikt

126

101
106
109

n3
130
130

Malmoé

Antal Ared, kvm Area, kvm  Area, kvm  Area, kvm Areq_, kvm
Fastighetsbefteckning Kommun Gatuadress Byggar |&dgenheter Total Bostader Kontor Butik Ovrigt
Kallanm Malmé Simrishamnsgatan 12 1906 21 1316 1065 251
Laget 6 Malmo Bjorkgatan 11 1968 n 718 718
Maria 6 Malmo Féreningsgatan 55, Sturegatan 11-13 1929 28 2408 2304 104
Mariedal 1 Malmé Carl Hillsgatan 11, Per Wickenbergsgatan 4 1935 28 2069 2069
Myntet 1 Malmo Nobelvégen 54 B 1939 18 766 726 40
Ndarke 3 Malmo Ndarkesgatan 4 A—B 1936 10 646 525 121
Ndarke 4 Malmé Ndarkesgatan 6 A—B 1936 8 609 519 Q0
Ndarke 5 Malmé Ndarkesgatan 2, Ystadvégen 14 1935 15 1896 1543 353
Pippi 1 Malmo Lénnebergagatan 3 2012 30 2040 2040
Pippi 3 Malmé Vimmerbyvagen 6—8 2012 32 2066 2066
Plantan 17 Malmo Bjorkgatan 16, Hasselgatan 17 1929 4 407 407
Rortornet 1 Malmo Betonggatan 3-5, Portvaktsgatan 4—6 2018 48 3960 3960
Sagal Malmo Sagas grand 5,7 B—J, 9 A-G, Hyllie allé 14-20 2017 125 7 435 7090 345
Slupen 2 Malmé Einar Hansens Esplanad 49—-55 2012 17 1466 1466
Slupen 4 Malmo Fregattgatan 13—17 2012 34 2422 2412 10
Sdvedal 1 Malmo Roslins vag 10 A, B 1941 24 1268 1268
Sédermanland 3 Malmoé Nobelvagen 4, Varmlandsgatan 9 1939 34 1968 1704 68 196
Troskverket 3 Malmo Blasebergavagen 1820, Hogtorget 2—4 2018 77 6373 4305 1980 88
Uret 8 Malmo Simrishamnsgatan 22 A-C, Sédra Parkgatan 18 A—B 1906 46 2372 2326 46
Viske 10 Malmé Carl Hillsgatan 5 A—B 1944 20 1130 1130
Vasterfallet 13 Malmé Beritta Gurrisgatan 25 1991 19 1930 1926 4
Vaveriet 19 Malmo Engelbrektsgatan 17 A—B, Grynbodgatan 2 1930 27 4216 3025 91 220 880
Yngve 2 Malmé Hostgatan 33, Mellangatan 3 1929 20 1828 1828
Yngve 3 Malmo Mellangatan 1, Vargatan 4 1929 30 2530 2530
Yngve 4 Malmo Lundavagen 13, Vargatan 2 1929 20 2340 1923 84 138 195
Asbo 3 Malmo Ostra Ryttmdastaregatan 12 1943 16 081 981
Summa Malmé 1545 119 468 107 041 2857 4966 4604
Skoévde

Antal Area, kvm Ared, kvm  Area, kvm  Areaq, kvm Ared, kvm
Fastighetsbeteckning Kommun Gatuadress Byggadr |&dgenheter Total Bostader Kontor Butik Ovrigt
Bjornen 4 Skovde Jarnvégsgatan 8 1974 40 1444 1282 162
Eriksdal1 Skovde Ostergatan 43—49 A—E, Orbécksvagen 8 A-B 1959 155 9852 9710 142
Kilbacken1-4, 6-12 Skovde Kilbacksvagen 1-19 1971 272 22475 22195 280
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Skoévde

Antal Ared, kvm Area, kvm  Area, kvm  Area, kvm Areq_, kvm
Fastighetsbefteckning Kommun Gaftuadress Byggar |&dgenheter Total Bostader Kontor Butik Ovrigt
Sjéstjérnan 23 Skoévde Lars Olofsgatan 10-12 1985 19 1344 1344
Storegdrden1 Skoévde Storegdrdsvégen 7-19,27 A—D, 1966 336 23 541 22 335 1206

Storegdrdsvagen 17, 21, 25, 29, 31,33 A—C

Summa Skévde 822 58 656 56 866 (o] (o] 1790
Stockholm

Antal Area, kvm Area, kvm  Area, kvm  Area, kvm Areq_, kvm
Fastighetsbeteckning Kommun Gatuadress Byggar ldgenheter Total Bostader Kontor Butik Ovrigt
Agaten 2 Taby Sadelgatan 18—24, Blinkersgatan 23—-25 2022 131 5689 5444 245
Bergielund 1 Stockholm Cronstromsvégen 16, Kratsboda Backe 3 1979 7 527 527
Bergsryggen 22 Stockholm Ulvsundavégen 37—-49 1918 40 1728 1728
Bergsudden Stockholm Ulvsundavégen 61-67 1910 8 358 358
Blackebergs gdrd 3 Stockholm Blackebergs Gardsvag 3—-13 2010 72 5020 5020
Diabilden1 Stockholm Orrestaslingan 22-28, Arlavéigen 4-6 2024 174 Xelll oXelll
Forbonden1,2,3 Botkyrka Forvagen1-43 1972 786 59 471 56 983 513 153 1822
Fotoblixten 1 Stockholm Grycksbovagen 90, Trollesundsvégen 49 2025 47 2 645 2 645
Galleriet 2 Stockholm Aprikosgatan 14-20, Piongrénd 1-7 1957 Q0 5214 5131 57 26
Hangaren1 Botkyrka Mdassvégen 10 1947 36 794 782 12
Hingsten 18 Stockholm Klintbacken 11 1985 5 789 377 412
Jakobsberg 11:21 & 11:23 Jarfalla Rustningsgrand 2 & 6, Riddarvagen 2—6,12-14 2022 224 1526 1366 80 80
Kallhall 9:4 Jarfalla Batterigrand 1-61, Cylindergrénd 1-110, Elektrogrand 1-35, 1980 332 29 692 28182 1510

Malmvagen 2-51, Ventilvagen 1-87

Kolartorp 1:360 Haninge Vardévagen 49-53 2023 n2 4884 4884
Kolarforp 1:366 Haninge Vardoévagen 44-48 2023 120 4 675 4 675
Kolartorp 1:394 Haninge Bredsundet 5, Vardévagen 57-61 2023 135 5 639 5 639
Kolarforp 1:395 Haninge Vega Allé 104-110 2022 157 4255 4255
Landstinget 2 Stockholm Bielkevagen 20 1927 n 693 628 65
Landstinget 4 Stockholm Ulvsundavégen 46 1929 ll 756 605 51 100
Lappmannen 3 Stockholm Wergelandsgatan 11-19 1951 32 2466 2375 43 48
Lappmannen 4 Stockholm Wergelandsgatan 21 1967 0 0 0
Logementet 1 Botkyrka Kanslivéigen 7-17 2012 187 4515 4429 86
Malmkronan 1 Stockholm Krikongréand 1-9, Piongrand 2—12 1957 14 7570 6898 163 34 475
Matsalen 2 Stockholm Vindruvsbacken 11-13 1956 32 1894 1737 157
Mikroskopet 1 Stockholm Forskningsringen 92, 94 2019 66 4278 4278
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Stockholm
Antal Ared, kvm Area, kvm  Area, kvm  Area, kvm  Area, kvm

Fastighetsbefteckning Kommun Gatuadress Byggar |&dgenheter Total Bostader Kontor Butik Ovrigt
Norrmannen 10 Stockholm Bjornsonsgatan 144—146 2008 44 2777 2777
Paradsdngen1 Stockholm Aprikosgatan 5-13 1957 80 5283 5207 28 48
Ribby 1:478 Haninge Ribby Allé 98-140 2013 148 8758 8758
Ribby 1:481 Haninge Ribby Allé 1-63 2019 né 6144 6144
Salen 2 Stockholm Vindruvsbacken 14-16 1957 34 1848 1818 30
Sigrid 12 Stockholm Faltvagen 1-15, Erik Tegels Vag 10-12 1992 59 5210 4745 44 421
Skankrummet 1 Stockholm Aprikosgatan 22—36 1957 182 10 513 10 490 23
Skarkarlen Stockholm Wergelandsgatan 1618 2008 48 3218 3218
Smedjan 3 Sundbyberg Ladugdrdsgatan 19 2024 0 667 0 667
Smedjan 4 Sundbyberg Kvarngtatan 10-14, Axgrand 1-5, Ladugdrdsgatan 19, 25 2024 232 10 524 10 225 299
Smalénningen 4 Stockholm Drachmannsgatan 15-21, Holbergsgatan 20-38, 2007 32 2197 2197

Sigrid Undseths Gata 2—24
Topasen 5 Taby Turfgatan 4, 6,10, Boulevarden 20—36, Norra Parkpromenaden 2021 178 9797 8702 1095

23, Ostra Parkpromenaden 25
Upplanningen 3 Stockholm Grundtvigsgatan 10—-26, Holbergsgatan 25-49, 1951 148 10 489 Q 451 102 161 775

Kaj Munks Vag 1-7
Viksjo 2:595 Jarfalla Agrarvégen 2—8 1995/2005/ 104 6008 4937 1071

2022

Vilunda 6:67 Upplands Vasby  Husarvéagen 36 & 40, Bla gatan 2, Alvgatan 3 2022 12 5943 5842 101
Vaggfaltet 1 Stockholm Aprikosgatan 40—-60 1957 85 5506 5328 80 52 46
Vastgoten 2 Stockholm Drachmannsgatan 1-11, Grundtvigsgatan 2—6, Holbergsgatan 1952 Q6 6 025 5578 239 208

19-23, Kaj Munks Vég 2—-12
Summa Stockholm 4 627 275 595 263973 1372 523 9727
Trollhattan

Antal Ared, kvm Area, kvm  Area, kvm  Area, kvm  Area, kvm

Fastighetsbefteckning Kommun Gatuadress Byggar |&genheter Total Bostéder Kontor Butik Ovrigt
Fageln 3 Trollhattan Osterlanggatan 80 1938 18 1061 1061
Fageln 8 Trollhattan Lilla H&jumsgatan 5 1945 12 667 646 21
Hackspetten 2 Trollhaftan Kaflegatan 8-10 1950 36 2372 2274 98
Hoppet 4 Trollhattan Kungsgatan 18, Garvaregatan 22 A—B 1929,1989 32 244 2024 285 132
Lantsdgen1 Trollhattan Hjortmossegatan 136-170 1960 187 10786 10 260 526
Lakaren 3 Trollhaftan Karlstorpsvagen 86—92 1963 120 7548 7488 60
Lovsangaren 2—7, Trollhaftan Stamkullevagen 26, Olof Gransgatan 18—30, Skogmansgatan 17, 1953,1955, 1956, 164 Q994 9566 205 223
Strandpiparen 7,13-17 Olof Gransgatan 17-21, 25-27, Slattbergsvégen 16,18—20 A—-B 1958
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Trollhattan

Antal Ared, kvm Area, kvm  Area, kvm  Area, kvm Areq_, kvm
Fastighetsbefteckning Kommun Gatuadress Byggar |&dgenheter Total Bostader Kontor Butik Ovrigt
Mjolkvarnen7 & 8 Trollhattan Hjortmossegatan 10, 103—-107, 121-123, 129 1961,1963 133 9380 8260 40 1080
Oxen 5 Trollhaftan Kungsgatan 70 A—B, Stora Hajumsgatan 8 1939 23 1564 1467 97
Oxen10 Trollhaftan Lilla H&jumsgatan 7-9 1988 37 3062 2930 e
Sjofrun Trollhattan Storgatan 31, Spannmdlsgatan 3 1966 32 1686 1263 73 330 20
Stormen 4 &5 Trollhaftan Kungsgatan 24, Olof Palmes Gata 20, Drottning 23 A—B 1929 42 4307 3315 14 293 585
Toppodn 6 Trollhaftan Trollgatan 10 A—B 1948 21 1095 1090 5
Toppodn 12 Trollhaftan Torggatan 11, Droftninggatan 3, Drottninggatan 39—43, Trollgatan 12 1963 93 7479 3652 356 1470 2001
Appeltrédet Trollhattan Kroppedammsgatan 10—-20, Kvarnvagen 25-27 1990 36 2777 2763 14
Summa Trollhattan 986 66 219 58 059 1073 3173 3914
Vasteras Antal Area, kvm Area, kvm  Area, kvm  Area, kvm Areq_, kvm
Fastighetsbeteckning Kommun Gatuadress Byggar ladgenheter Total Bostader Kontor Butik Ovrigt
Gulmaran 3 Vasterdas Prastkragegatan 7, Siggesborgsgatan 1 1951 12 1512 1362 150
Lugnet 2 Vdasterds Liegatan 1-27, Sigfrid Edstréms Gata 24 1964 399 31850 26 691 141 5018
Metallen 1 Vdasterds Skaléngsgatan 3-13 1957 86 5779 5779
Mdrden Vasterds Emausgatan 35-49 1949 214 15 807 13 901 78 635 1193
Tegnér b Vdasterds Johanneshojden 1, 2, Kopparbergsvagen 45 1955/2019 75 4 681 2085 680 1593 323
Applet 3 Vdsterds Tunbyvégen 69—71 1948 16 864 864
Summa Vdasterds 802 60 492 50 681 899 2228 6 684
SUMMA TOTALT 30408 2040551 1899 450 19 457 40 965 80 679
Obebyggd mark

Antal Area, kvm Area, kvm  Area, kvm  Area, kvm Areo__, kvm
Fastighetsbeteckning Kommun Gatuadress Byggar ladgenheter Total Bostader Kontor Butik Ovrigt
Annedal 717:9 Goéteborg 5505
Fosie 80:108 Malmo 664
Fosie 80:123 Malmo 2588
|droftsl@raren 2 Linkdping 696
Idrottsmdérket 1 Linkdping 684
Sundsta 2:9 Karlstad 19
Summa mark 10156
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Flerarsoversikt
Resultat, Mkr 2025 2024 2023 2022 2021
Hyresintdkter 3251 3015 2860 2664 2491
Fastighetskostnader —1152 —-1060 —-999 —969 —947
Driftnetto 2099 1955 1861 1695 1544
Central administration -170 —-105 —104 -95 —-90
Roérelseresultat 1929 1850 1757 1600 1454
Finansnetto —780 —833 —714 —574 —551
Foérvaltningsresultat 1149 1017 1043 1026 903
Vérdeférandring fastigheter 237 416 —-5227 —-1072 7 654
Vardeférandring finansiella instrument —126 -25 114 181 670
Resultat fore skatt 1260 576 -5298 1764 9227
Ovriga nyckeltal
Marknadsvarde fastigheter, Mkr 60 516 57766 56 497 59 886 56 560
Avkastning eget kapital, % 3,7 14 -18,0 572 34
Totalavkastning, % 39 2,6 -55 10 18,8
Overskottsgrad, % 64,6 64,8 65,1 63,6 62,0
Ekonomisk uthyrningsgrad, % 96,1 96,9 979 98,6 98,8
Beldningsgrad, % 48,0 497 52,2 49,6 472
Rantetéckningsgrad, ggr 2,2 2,2 2,2 3] 3,4
Antal ldgenheter 30408 29 645 29 095 28 451 27134
Energianvandning, kWh/kvm 1o 120 124 128 138
Energianvandning, kwWh/kvm Atemp 91 95 97 101 —

Rapporttillfallen

Deldarsrapport januari—mars 2026 30 april 2026
Deldarsrapport januari—juni 2026 17 juli 2026
Deldrsrapport januari—september 2026 13 november 2026
Bokslutskommunikeé 2026 18 februari 2027

P& willhem.se finns samlad information om Willhems
verksamhet, ekonomisk rapportering samt pressmeddelanden.
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Produktion: Willhem i samarbete med www.solberg.se

Foto: Petter Berg, Anders Bergstedt, Jonatan Fernstrém, Sofia Sabel, Géran Assner, Simon Nilsson,
Anna Hult, Joakim Bjelm, Majvi Johansson, Property Passion.

Kontakt: Heidi Bladh, ekonomidirektér, 031-788 70 00, heidi.bladh@willhem.se

Millhem

www.willhem.se


www.solberg.se
www.willhem.se
mailto:heidi.bladh@willhem.se



