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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning omfattar olika beslutssystem genom vilka égaren direkt eller indirekt styr bolaget.
Styrningen regleras framst av bolagsordningen, aktiebolagslagen och annan svensk lagstiftning,
bérsens regelverk, interna policyer och riktlinjer samt Svensk kod fér bolagsstyrning (Koden). Koden
ar kompletterande till lagar och regelverk och ar normgivande fér bolagsstyrningen. Normerna ar
inte tvingande men bygger pd principen att eventuella avvikelser ska anges och férklaras.

Willhem AB dr ett svenskt publikt bostadsbolag med fastigheter pa
utvalda tillvéxtorter i Sverige. Av bolagsordningen framgadr att bolaget
ska, direkt eller indirekt, &dga och férvalta fast och l6s egendom och
darmed forenlig forvaltning samt att bolagets sate ar Stockholm. Bola-
get dgdes av Forsta AP-fonden fram fill 31 december 2025. Fran 1 januari
2026 ags bolaget av Tredje och Fjarde AP-fonden. Det 6vergripande
uppdraget frén dgarna ar att driva och utveckla bolaget ldngsiktigt
med héga ambitioner vad gdller Ibnsamhet, hallbar férvaltning och
hyresgdstfokus. For att sakerstdlla detta kravs en styrning med tydlig
ansvarsfordelning mellan égare, styrelse, verkstallande direktér och
andra intressenter. Tydliga strukturer och processer behovs for att
styra verksamheten. Den 6vergripande styrningsstrukturen framgar
av bilden fill hbger och férklaras under respektive avsnitft.

1. Arsstémma

Agarnas inflytande i bolaget utévas vid bolagsstémma. Arsstdsmma
halls en gang per ar och kallelsen ska utfardas tidigast sex och senast
fyra veckor fére arsstdmman. D& dgarkretsen ér begrdansad sker kal-
lelse endast via e-post om samtliga aktiedgare ar dverens om det.

Vid arsstdmman ska styrelse samt revisor vdljas och arvoden for
dessa faststdllas. Styrelsen ska enligt bolagsordningen bestd av légst tre
(3) och hogst sju (7) styrelseledamater, med hogst sju (7) styrelsesupple-
anter. Vidare faststdlls resultat- och balansrékning for moderbolaget
och koncernen pd drsstdmman samt beslut fas om dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda balansrakningen.
Extra bolagsstémma kan hallas vid behov.

Willhem har inte nGgon valberedning, vilket ér en avvikelse fradn Koden.

Anledningen ér den begrédnsade égarkretsen, som gor aft ett sérskilt ut-
seft organ av édgaren infe anses behdvas. Nomineringen av styrelse-
ledamoter hanteras av dgaren i samrdad med styrelsens ordférande.
Som ett stod for nomineringen av ledamoter har bolaget en policy for
styrelsens sammansdattning och mangfald. Styrelsens sammansdttning

ska vara praglad av méangsidighet och bredd avseende kompetens, er-
farenhet, oberoende och bakgrund. En jamn kénsférdelning och diversi-
fierad dldersstruktur efterstrévas.

Willhems senaste drsstédmma holls den 13 maj 2025. Samtliga aktier
var representerade pd stdmman. Rakenskaperna for 2024 faststalldes
och styrelseledamoéter samt verkstdllande direktor beviljades ansvars-
frinet. Vid drsstémman omvaldes Fredrik Wirdenius, Johan Temse,
Christel Armstrong Darvik, Ragnhild Backman och Anders Ahlberg att
fortsatta som ledamaoter intill slutet av ndsta arsstémma och Alexandra
Laurén valdes in som ny ledamot. Till styrelsens ordférande valdes
Fredrik Wirdenius.

Med hé&nsyn till den begrédnsade dgarkretsen publiceras varken kal-
lelse fill eller protokoll fran bolagsstémman pd Willhems webbplats, vilket
&r en avvikelse fran Koden.

2. Extern revision

Bolaget ska ha légst en och hégst tvd revisorer samt hdgst tva revisors-
suppleanter. Till revisor, samt i forekommande fall revisorssuppleant,
ska utses aukforiserad revisor eller registrerat revisionsbolag. De valda
revisorerna granskar darsredovisning, koncernredovisning, deldrsrap-
port januari-september och bokfoéring for Willhem AB (publ). Vidare
granskar de styrelsens arbete och verkstdllande direktérens forvaltning
och dotfterbolagens drsredovisningar samt avger revisionsberdttelse.
Revisionen sker i enlighet med Aktiebolagslagen och god revisionssed i
Sverige.

Vid drsstémman i maj 2025 omvaldes Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers AB som byrd med Konstantin Belogorcev som huvudansvarig
revisor. Revisionsteamet har under dret haft [dpande kontakt med
bolaget utéver de granskningar som genomfoérts. Styrelsen har traffat
revisorerna vi avrapportering av férvaltnings- och bokslutsrevision.

>> Fér mer information avseende arvoden och ersdttningar till
revisorerna, se not /.

2. Extern
revision

Externt regelverk

@ Aktiebolagslagen

@ Arsredovisningslagen

@ Svensk kod for bolagsstyrning

@ Ovriga tilldmpliga lagar och regler

Internt regelverk
Bolagsordning
Eos‘rs'rdlldo policyer och riktlinjer
Ovriga tilldmpliga instruktioner
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3. Styrelse

Styrelsen dr évergripande ansvarig féor organisation och férvaltning av
Willhems verksamhet sd att dgarens mal med verksamheten uppfylls. Det
innebdr att styrelsen ansvarar for bolagets angelégenheter enligt den
svenska aktiebolagslagen samt beslutar i frégor av évergripande strate-
gisk och ekonomisk betydelse. Ddri ingdr beslut om stérre investeringar
och avyftringar. Styrelsen faststdller affdrsplan med tillhérande ekono-
misk plan och arsbokslut.

Styrelsens arbete regleras genom en drligen faststalld arbetsordning.
Arbetsordningen innehaller instrukfioner om styrelsens ansvarsomra-
den samt instruktioner som reglerar styrelsemédtena avseende bland
annat dagordning, beslutsférhet, ndrvaro, protokoll och jévsfragor.
Arbetsordningen innehdller ocksd arbetsférdelningen mellan styrelse
och verkstdllande direktor. Utvardering av styrelsens arbete sker arli-
gen. Syftet med utvarderingen ar att utveckla styrelsens arbetsformer
och effektivitet.

Styrelsen har under 2025 genomfort 11 styrelsemoten, varav ett kon-
stituerande. | juni hade styrelsen ett heldagsmte som behandlade
strategifrégor. De ordinarie styrelsemotena har foljt en i styrelsens
arbetsordning fastlagd agenda med minst foljande fasta punkter for
ordinarie styrelseméten:

a) genomgdng av protokoll frén senaste styrelsesammantradet
b) rapport om bolagets verksamhet
¢) finansiell rapportering

d) rapport om viktigare beslut fattade av verkstdllande direktér sedan
foregdende styrelsesammantréde

e) rapport om eventuella tvister eller forlustrisker.
Styrelsen har under aret faststallt dvergripande mal for bolagets verk-
samhet, beslutat om stoérre investeringar, férvaryv och finansieringsfra-

gor. Styrelsens och verkstdallande direktérens arbetsordningar, policyer
och riktlinjer for styrning av bolaget har faststdllts. Flera gédnger per ar

Styrelsen sammansattning, antal méten och nérvaro

forlaggs styrelsemoten till ndgot av bolagets orter. Syftet dr aft skapa
god kunskap om bolagets fastighetsbestdnd och kunskap om specifika
forutsattningar pd besdkt ort.

Styrelsens arbete avseende revision och ersdttningar

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott som bestar av fre styrelse-
ledamoter. Revisionsutskottet bestar av Anders Ahlberg som ar ordféo-
rande, Fredrik Wirdenius och Johan Temse. Utskottet har haft fem
moten under dret. Utskottets ansvarsomrdaden regleras i styrelsens
arbetsordning och innefattar bland annat att:

- Overvaka bolagets finansiella rapportering

- med avseende pd den finansiella rapporteringen dvervaka effektivi-
feten i bolagets interna kontroll och riskhantering

- hdlla sig informerad om revisionen av drsredovisningen och koncern-
redovisningen

- granska och évervaka revisorns opartiskhet och sjélvsténdighet och
dad sarskilt uppmarksamma om revisorn tillhandahdller bolaget
andra tjénster &n revisionstjénster

- bitrada vid upprattandet av forslag fill drsstdmmans beslut om
revisorsval.

Willhem har inte ndgot erséftningsutskoft, vilket avviker frén Kodens
grundregler. Styrelsen som helhet har kunskap och kompetens inom
olika omrdaden och finner det mer &dndamalsenligt att hantera ersdtt-
ningsfragor inom det ordinarie styrelsearbetet. Styrelsen uppfyller de
krav som stdlls i aktiebolagslagen och Koden, pd bolag dar beslut finns
om aft inte inrdtta eft sddant utskott. De huvudsakliga uppgifter som
aligger eft ersattningsutskott och som styrelsen i Willhem ansvarar fér
ar aft:

- bereda styrelsens beslut i frdgor om ersattningsprinciper, ersdtt-
ningar och andra anstaliningsvillkor for bolagsledningen

Namn Invald Oberoende* Styrelsemoten Revisionsutskott
Fredrik Wirdenius 2020 Ja n/m 5/5
Johan Temse 2019 Nej n/m 5/5
Christel Armstrong Darvik 2019 Ja n/m -
Ragnhild Backman 2021 Ja n/m -
Anders Ahlberg 2021 Ja n/m 5/5
Alexandra Laurén** 2025 Ja 7/7 -

* Oberoende utgar fran saval oberoende till bolagsledningen som till bolagets storre dgare

**Valdes in p& arsstdmman i maj

- folja och utvardera tilldmpningen av de riktlinjer for ersattningar fill
ledande befattningshavare som drsstémman enligt lag ska fatta
beslut om samt gdllande ersattningsstrukturer och erséttningsnivaer i
bolaget.

Willhems principer fér ersattningar till ledande befafttningshavare
inklusive bolagets verkstallande direktor foljer de av regeringen den 27
februari 2020 beslutade riktlinjer, "Statens dgarpolicy och riktlinjer for
bolag med statligt dgande 2020". Bolaget kan dock frangd rikflinjerna
om skal finns for detta. Willhem gor ett avsteg frén regeringens riktlinjer
dd ersattningar till ledningsgruppen, forutom ersattning fill vd, infe
redovisas pd individnivad i drsredovisningen.

Ersattning fill styrelsen beslutas av drsstémman. P& drsstdmman
2025 beslutades aft ordférande ska erhdlla 680 tkr i arvode per ar och
ovriga ledamoter ska erhalla 260 tkr per ar, med undantag for styrelse-
ledamot som &r dgarrepresentant. Utdver ovan utgdr ersaftning till ord-
férande respektive ledamoter i revisionsutskottet med 105 tkr respektive
55 tkr, undantag ledamot som ér dgarrepresentant.

Ersattning till verkstallande direktér och dévriga ledningsgruppen
bestar enbart av fast 16n och inga rérliga ersattningar. For mer infor-
mation om léner och andra ersdttningar, se not 8.

>> F6r ndrmare presentation av styrelsens ledaméter, se sidan 57,

4. Verkstallande direktor
Styrelsen utser verkstdllande direktér och faststdller arligen en
instrukftion som reglerar arbetsférdelningen mellan styrelse och verk-
stallande direktéren. | instruktionen anges att verkstallande direktor
ansvarar for aft leda féretagets verksamhet och ansvarar for den
finansiella rapporteringen. Styrelsen har vidare utsett en vice verkstdl-
lande direktor for bolaget.

| slutet av mars l&dmnade Mariette Hilmersson som verkstdllande
direktér och Anders Kupsu tillirédde som tillférordnat verkstéllande
direktor till arsskiftet 2025/2026.

5. Ledningsgrupp

Verkstdllande direktor tillsammans med de chefer som ar direkt under-
stallda den verkstallande direktéren bildar Willhems ledningsgrupp.
Forutom verkstallande direktor ingick vid utgdngen av 2025 fem perso-
neriledningsgruppen. Dessa har ansvar for funktionerna fastighets-
forvaltning, finans/transaktion, ekonomi, IT-och digitalisering och HR.
Bolagets huvudkontor finns i Géteborg.

Ledningsgruppen sammantrader regelbundet for att hantera fore-
tagsoévergripande strategiska och operativa fragor. Utdver ordinarie
ledningsgruppsmaoten har ledningen haft eft antal strategimoten samt
afférsplanedagar. Férutom l6pande verksamhet och ekonomisk upp-
féljning, behandlas bland annat féorvaltningsfragor, fastighetstransak-
tioner, finansiering, investeringar, ekonomi, hallbarhetsfragor och
andra strategiska omraden.
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Bolagefs planering, styrning och uppféljining av verksamheten féljer
arsplanen for styrelsens arbete. Affarsplaneringen startar med led-
ningsgruppens strategidagar under varen och avslutas med en fore-
tagsovergripande affarsplan for de kommande fre dren, som beslutas
av styrelsen i december. | affarsplanen formuleras évergripande lang-
siktiga och kortsiktiga mal inom olika omrdden samt strategier for att
nd malen.

Férutom den foretagsévergripande affdrsplanen tar respektive for-
valtningsomrade fram en affdrsplan for sin ort med lokala mal och
strategier. Uppfolining av mal sker I6pande under dret. En drlig fore-
fagsoévergripande riskanalys genomfors dér de vasentligaste riskerna
identifieras.

>> Fér presentation av Willhems ledningsgrupp, se sidan 58.

Intern kontroll av den finansiella rapporteringen
Styrelsen ansvarar, i enlighet med den svenska aktiebolagslagen och
Koden, for den interna konfrollen i bolaget. Defta avsnitt beskriver hur

DECEMBER

- Affarsplan

- Ekonomiska planer

- Investeringsstrategier

- Ovriga langsiktiga strategier
- Ovriga beslutsfragor

NOVEMBER

- Delarsrapport januari—september

- Resultatuppféljning Qb‘
- Finansrapport +

- Rapport férvaltningsrevision

- Ovriga beslutsfragor

SEPTEMBER

: 95,
- Beslut policyer o
- Riskanalys

. Einonsropporr
- Ovriga beslutsfragor

JULI

den intferna kontrollen, avseende den finansiella rapporteringen, funge-
rar. Beskrivningen innehdller inte ndgra uttalanden med avseende pd
kvaliteten pd& den interna kontrollen. Beskrivningen har heller inte gran-
skats av bolagets revisorer.

Kontrollmiljé

Styrelsen har det évergripande ansvaret for att sékerstdlla god intern
kontroll och effektiv riskhantering. Styrelsen fast staller arligen en
arbetsordning for savdl styrelsen som verkstallande direktor. Styrelsens
arbetsordning reglerar ansvar och arbetsférdelning. Styrelsen har
utsett ett revisionsutskoft med sdarskilt uppdrag aft dvervaka den finan-
siella rapporteringen samt foretagsledningens arbete med intern kon-
troll. Ersattningsutskottet utgérs av hela styrelsen. Bolaget har ingen
valberedning till féljd av den begrédnsade dgarkreftsen, utan nominering
av styrelseledamoter hanteras av dgaren i samréad med styrelsens ord-
férande.

FEBRUARI

- Bokslutskommuniké

- Resultatuppféljning

- Finansrapport

- Revisionsrapport

- Utvardering styrelsearbete
- Ovriga beslutsfragor

APRIL

- Ars- och héllbarhetsredovisning

APRIL/MAJ

- Deldrsrapport januari-mars
- Resultatuppfdljning

- Finansrapport

- Ovriga beslutsfragor

JUNI - Arsstémma och

- Delarsrapport januari—juni
- Resultatuppféljning
- Ovriga beslutsfragor

N o - konstituerande méte
- Langsiktiga strategier

- Uppfoljning kund- och
medarbetarundersokning
- Ovriga beslutsfragor

Styrelsens kontroll sker bland annat genom faststdllande av ett antal
styrdokument:

- Vd-instruktion
Besluts- och attestordning
Policyer

- Afférs- och ekonomiskplan

Utifrain styrdokumenten ansvarar verkstallande direktoren for aft
utforma och uppratthalla system och processer for att minimera risker
i verksamheten och den finansiella rapporteringen. Férutom ovan styr-
dokument finns riktlinjer, uppférandekoder, delegationsordningar, roll-
beskrivningar och andra instruktioner som reglerar alla medarbetares
ansvar och befogenheter. Standardiserade rutiner fér styrning och
rapportfering finns.

Riskbedémning
Riskbeddmning avseende den finansiella rapporteringen hos Willhem
syftar till att identifiera och utvardera de mest vasentliga risker som
pdverkar den interna kontrollen avseende den finansiella rapporte-
ringen. Riskbeddmning gérs arligen som en del av bolagets affdrs- och
verksamhetsplanering och hanterar férutom finansiella risker éven
afférs- och hdllbarhetsrisker. >> Lds mer om risker pd sidan 17-20.
Kritiska riskomraden for den finansiella rapporteringen ar poster
med stora inslag av uppskattningar och bedémningar eller dér var-
dena i tfransaktionerna ér stora eller processen mycket komplex med
behov av en stark intern kontroll. Tre viktiga riskomraden ar fastighets-
vardering, investeringar/ projekt och finansieringsverksamhet.

Fastighetsvdrdering

Varderingen av fastigheter styrs av en policy for vérdering som drligen
beslutas av styrelsen. Av policyn framgdr bland annat att bolaget ska
genomféra kvartalsvisa varderingar. Vid varje drsskifte ska hela fastig-
hetsbestandet vérderas av externa vérderare. Ovriga kvartal gors
interna varderingar, dér avstémning med varderingsfirmorna sker i
enlighet med vérderingsprocessen.

Fastighetsvardering innehdller antaganden och bedémningar var-
for avstdmning med externa varderingsfirmor tillsammans med bola-
gefs egna kvalificerade analyser och bedémningar ar viktigt for att
korrekt kunna redovisa fastigheternas marknadsvérden. Utbver detta
utfor styrelsen kontroll av fastighetsvérdena genom en av styrelsen
utsedd ledamot som vérderingsgranskare samt av revisionsutskottet.
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Investeringar/projekt

For att minimera investerings och projekfrisker samt séikerstdlla en rim-
lig avkastning har bolaget en process fér att starta projekt. Processen
kréver noggranna berdkningar och dokumentation. Upphandlingar
styrs av bolagets policy och riktlinjer for inkdp. Av besluts och attestord-
ning framgdr vem som har rgtt att godkénna en investering eller ett
projekt beroende pd storleken pd belopp. Storre investeringar beslutas
alltid av styrelsen likasd nyproduktionsprojekt.

Finansieringsverksamheten

Bolaget ar verksam i en kapitalintensiv bransch vilket medfér olika
finansiella risker. De frémsta riskerna dr refinansierings- och rénterisk.
All finansieringsverksamhet i bolaget styrs av en finanspolicy, som sty-
relsen faststdller arligen. Rapportering av finansverksamheten med till-
hoérande compliance rapport sker pd varje styrelsemote under aret.

Ovriga riskomraden

Ovriga riskomraden som analyseras kontinuerligt for att sakerstélla
effektiva kontroller ar uthyrning, inkdp, skatt, IT-miljé och bokslutspro-
cessen. Risker i den finansiella rapporteringen diskuteras [6pande med
bolagets revisorer.

Kontrollaktiviteter

Olika typer av kontrollaktiviteter finns for att forhindra att fel uppstar.
Kontrollerna kan vara séval systemsatta som manuella och gérs bade
pa foretagsovergripande niva och pd omrdades och processnivad. Kon-
froller utfoérs av olika roller i bolaget.

Processer och rufiner ér standardiserade och bolaget har en tydlig
ansvarsférdelning inom ekonomi och finansfunktionen vad galler fram-
fagandet av de finansiella rapporterna. Uppféljining och analys av
resultaf, budget/prognos och nyckeltal gérs varje ménad. Rapportering
fill styrelsen sker kvartalsvis. Processbeskrivningar och rapporterings-

rutiner utvdarderas och utvecklas kontinuerligt. Den finansiella rappor-
teringen dr standigt foremal for provning.

Ekonomi och finansfunktionen har ett ansvar att vid behov anpassa
processerna och rutinerna for att sékerstdlla kvaliteten i rapporte-
ringen, samf att lagar och externa krav féljs. Genom kontroller
begransas risken for vasentliga fel i den finansiella rapporteringen.

Information och kommunikation

Den finansiella informationen formedlas genom Willhems drsredovis-
ning och deldrsrapporter samt genom bland annat bolagets webb-
plats. Information som I&dmnas ska vara rak, tydlig och enkel.

En kommunikationspolicy med tillhérande riktlinjer ar framtagen for
att sékerstdlla att den finansiella informationen formedlas pd ett kor-
rekt saft till bolagets intressenter. Ledningen ansvarar fér att infor-
mera berérda chefer om deras ansvar for att upprafthdlla god intern
kontroll. Varje chef har sedan ansvar for aft [bpande informera om de
regler och policyer som alla medarbetare har att férhdlla sig fill. Alla
styrdokument finns tillgéingliga pd Willhems intranat och all nyanstalld
personal genomgdr ett intfroduktionsprogram.

Uppfoéljning

Willhems styrelse har det évergripande ansvaret for att uppféljningen
av den inferna styrningen éar dndamalsenlig och effektiv utifrain fast-
stallda policyer och riktlinjer. Uppféljining av den finansiella rapporte-
ringen sker konfinuerligt genom de kontroller och analyser som sty-
relse, revisionsutskott, ledning samt ekonomi och finansfunktion utfor.
Styrelsen far regelbundet rapportering om hur bolagets arbete med
intern kontroll utvecklas. Affarsplanens strategiska och évergripande
operativa mal foljs upp kvartalsvis av styrelsen. Uppfélining sker ocksd
utifrdin den externa revisionen som gérs av bolagets revisorer. Reviso-
rernas iakttagelser rapporteras fill styrelse, ledning och évriga
berérda medarbetare.

Revisorsyttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagstamman i Willhem AB (publ),
org.nr 556797-1295

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det @r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for
ar 2025 pd sidorna 53-56 och for att den ar upprattad i enlighet med
drsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Defta innebdar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfaftning jamfért med den inrikfning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillrécklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6§ andra stycket punkfterna 2—6 darsredovisningslagen
samt 7 kap. 31§ andra stycket samma lag ér férenliga med drsredovis-
ningen och koncernredovisningen samt dr i verensstédmmelse med
drsredovisningslagen.

Goteborg den 13 april 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Konstantin Belogorcev
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Isa Schulman
Auktoriserad revisor
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